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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2021 jatkuu Covid-19 viruksen vaikuttaessa yhteiskunnan toimintaan koko maailmassa. Ke-
mijarvella tartuntoja on ollut onneksemme vain muutamia, mutta siitd huolimatta tauti on aiheutta-
nut kaupungilla kuluja ja resurssien kohdentumista sen hoitamiseen.

Talouden sopeutusohjelmaa on viety nyt kohta 2 vuotta padmaaratietoisesti eteenpain. Olemme
pystyneet haasteellisissa oloissa saavuttamaan lahes tavoitetason. Koronan aiheuttamat ylimaarai-
set kustannukset ja virukseen liittyvat varautumistoimet seké resurssien kohdentuminen testeihin,
rokotuksiin ja jaljittdmiseen, ovat hieman viivastyttaneet toteutuksen aikataulua sotepuolella. Avo-
terveyshuollon toimintatavan muutos on alkuvaikeuksien jalkeen osoittautunut hyvaksi malliksi, ja
siita, kuten syksylla tehdystéa kouluverkkouudistuksesta, odotamme jatkossa merkittavia kustan-
nussaastoja tuleville vuosille. Nayttaisi silta, etta oppilaat ja opetushenkilékunta ovat sopeutuneet
uuteen tilanteeseen mallikkaasti. Vastuualuepaallikbiden tapaamisia on jatkettu kuukausittain, ja
ohjelman toteutumista on seurattu laajasti mm. valtuustossa ja kaupunginhallituksessa seka ilta-
kouluissa yhdessa luottamusmiesten kanssa.

Valtuusto ei tehnyt muutoksia tulo- eika kiinteistoveroon. Nama verot ovat olleet samalla tasolla jo
useita vuosia.

Tyo6ttémyys kasvoi koronan vuoksi merkittdvasti, mutta on jo palautumassa tasolle ennen koronaa.
Pelko yritysten kyvysta selviytyd koronasta nayttéa olleen aiheellinen, mutta ei niin paha kuin mita
ennusteissa pelattiin. Yrittdjien ja yritysten kyky sopeutua on osoittautunut hyvaksi.

Henkilokunnan hyvinvointiin on kiinnitetty huomiota. Tavoitteena on saada sairaspoissaoloja kau-
pungissa alenemaan yhteistydlla mm. tyoterveyden kanssa seka esimiehia tukemalla.

Biojalostamon eteneminen odottaa korkeimman hallinto-oikeuden paatosta valituksien kasittelysta.
Tata paatosta odotetaan vield vuoden 2021 aikana. Toivottavaa olisi, etta rakentaminen voisi ke-
sdalla 2022 alkaa Patokankaan alueella.

Uusi valtuusto on aloittanut tydskentelyn poikkeavasti vasta loppukesélla. Syyna on vaalien siirty-
minen koronan vuoksi. Valtuustossa on monia kokonaan uusia valtuutettuja. Nykyinen valtuusto
saa heti pohdittavakseen ja paatdksentekoon hyvinvointialueen rakentamisen ja "uuden” kaupun-
gin toiminnan kehittdmisen. Kaupungin henkilokunnasta poistuu uudistuksen my6té 1.1.2023 yli 60
% ja talouden luvuista vastaava maard. Tama tarkoittaa sita, ettd muutoksia toimintaan ja organi-
saatioon on vuoden 2022 aikana tulossa. Nailla toimilla pyrimme varautumaan tulevaan tilantee-
seen 1.1.2023 jalkeen.

Kemijarvella 16.11.2021

Atte Rantanen
Kemijarven kaupunginjohtaja



1. TALOUDELLINEN TILANNE JA KEHITYSNAKYMAT

1.1. YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE JA KUNTATALOUDEN KEHI-
TYSNAKYMAT

Valtiovarainministerion talouskatsauksen (VM julkaisuja 2021:51) mukaan covid-19-pandemiasta
toipuminen on ollut nopeaa vuoden 2021 kevaasta alkaen ja talouden elpyminen on jatkunut syk-
sylla. Talouskasvu pysyy vahvana ja jatkuu vuonna 2022. Bruttokansantuotteen arvioidaan kasva-
van vuonna 2021 yhteensa 3,3 %, v. 2022 yhteensa 2,9 % ja v. 2023 1,4 %.

Ulkomaankauppaan on odotettavissa nopeaa kasvua, kun rajoitukset ja epavarmuus vahenee.
Vienti saavuttaa v. 2022 alussa jo kriisia edeltdvan tason. Myos tuonnin kasvu jatkuu kotimaisen
kulutuksen, tuotannon ja investointien kasvun my6té. Yksityiset investoinnit kasvavat voimakkaasti
ja niiden suhde BKT:hen nousee ldhes 20 %:in v. 2023. Matala korkotaso pitda ylla asuntolainojen
ja asuintalorakentamisen kysyntaa. Yksityisen kulutuksen kasvu kiihtyy ja kulutus ylittaa pande-
miaa edeltaneen tason.

Julkisen talouden alijadma pienenee vuosina 2021 ja 2022 voimakkaasti, kun talouden toipuminen
ja nopea tyollisyyskasvu lisdavat verotuloja ja pienentavat tydttémyysmenoja. Myoés covid-19-pan-
demiaan liittyva rahankayton ja tukitarpeen vaistyminen vahvistavat julkista taloutta. Talouden vali-
aikainen elpyminen ei kuitenkaan poista rakenteellista julkisen talouden epatasapainoa.

Talouskasvu pitaa ylla tydvoiman kysyntaa, jota riittda tayttamaan lyhyella aikavalilla korkealla
oleva ty6ttémyys ja hallituksen toimet tydn tarjonnan lisaamiseksi. Talouden elpyminen lisaa tyollis-

ten maaraa vuosina 2022-2023 varsinkin palvelutoimialoilla. Tydllisyyden ennustetaan kasvavan v.
2022 1,5 %. Tyollisyysaste nousee yli 74 %:in v. 2023.

Taulukko 1. Tydllisyys ja tydttémyys Suomessa
Tyéllisyys ja tyé6ttomyys
%
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Tyottomyysaste = tysttomat / tydvoima (15—7 4-vuctiaat)
Tyellisyysaste = tydlliset / tydikainen vaestd (15-64-vuotiaat)

Lahde: Tilastokeskus, VM VM34170



Ansioiden nousun ja ty6llisyyden kasvun myota palkkasumman ennakoidaan kiihtyvan lahes 4 pro-
sentin vuosittaiseen nousuun vuosina 2022-2023. Samaan aikaan kansallisella kuluttajaindeksilla
mitatun inflaation arvioidaan kiihtyvan 1,6 ja 1,7 prosenttiin. Palkkojen nousu valittyy vahitellen eri-
tyisesti palveluiden hintoihin.

Taulukko 2. Keskeiset ennusteluvut

Keskeiset ennusteluvut ja keskipitkan

aikavalin kehitysarvio

BKT:n maaran muutos, % 1,5 1,1 -4,5 2,6 1,7 1,6 1,5
Tyottomyysaste, % 7,4 6,7 8,0 8,2 8,0 7,8 7,6
Tyollisyysaste, % 71,7 72,5 71,2 71,0 71,5 71,8 71,9
Julkisyhteis6jen nettoluotonanto’, % BKT:sta -0,9 -1,0 -7,7 -5,0 -3,9 3,1 -2,7
Valtionhallinto -1,2 -1,2 -7,2 -4,4 -3,2 -2,5 -2,1
Paikallishallinto -0,9 -1,1 -0,4 -1,0 -1,1 -1,0 -1,0
Sosiaaliturvarahastot 1,2 1,4 -0,1 0,3 0,4 0,5 0,4

Julkisyhteisojen rakenteellinen jaama, % BKT:sta| -1,4 -1,7 -5,3 -3,6 -3,0 -2,6 -2,7

Julkisyhteisojen velka?, % BKT:sta 59,6 59,2 70,2 72,8 74,3 75,3 76,0
Valtionvelka®, % BKT:sta 44,9 44,2 53,3 55,6 56,6 57,5 57,9
Paikallishallinnon velka?, % BKT:sta 8,9 9,8 10,6 11,1 11,9 12,5 13,0

Kuntatalouden suurin ongelma on ollut jo pitkdan tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epésuhta.
Sote-uudistuksen myoéta kuntien menopaineet helpottuvat, kun vaeston ikaantymisestéa aiheutuvat
menot siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille.

Taulukko 3. Vaeston ikaantyminen kasvattaa julkisia menoja

lkasidonnaiset menot ikaluokittain v. 2019
euroa henkea kohden, keskiarvo
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Lahde: STM:n kehittama SOME-malli, VM



1.1.2. KUNTATALOUS

Kuntatalous on ollut hyvin poikkeuksellisessa tilassa viimeisten kahden vuoden aikana. Vuoden
2019 ennatyksellisen heikosta tilanteesta kuntien talous paatyi talousluvuilla mitattuna vuonna
2020 varsin hyvaan tilanteeseen. Viime vuoden tilinpaatdstulokseen vaikutti erityisesti valtion kun-
nille osoittama tuki peruspalvelujen turvaamiseen ja koronapandemian vaikutusten tasaamiseen.
Koronatuen maara ylitti pandemiasta aiheutuneet taloudelliset kustannukset ja tulonmenetykset.
Korona vaikuttaa kuntien toimintaan ja talouteen mygds tana vuonna, ja myos valtion tukitoimet jat-
kuvat, tosin merkittavasti edellisvuotta pienempina.

Taulukko 4. Kuntatalouden tukitoimet vuosina 2020-2021
Lahde: VM:n julkaisu 2021, 27.9.2021

Vuoden 2020 lisatalousarviot, Vuoden 2021 varsinainen talousarvio,
2,97 mrd. €* 2,46 mrd. €

) ©

= Peruspalvelujen valtionosuuden lisdys

= Peruspalvelujen valtionosuuden liséys

= Yhteiséveron jako-osuuden korotus 10 %-yks. = Yhteiséveron jako-osuuden korotus 10 %-yks.

= Sairaanhoitopiirien valtionavustus ) ) o o
= Valittémasti koronavirustilanteeseen liittyvien

= Muut tukitoimenpiteet kustannusten korvaaminen kunnille

Hallitusohjelman mukaisista kuntien tehtéavien ja velvoitteiden laajennuksista suurin osa on toteu-
tettu jo aikaisempina vuosina. Naista aiheutuvat kustannukset ja valtionosuuslisdykset nousevat
vuosittain. Osa tehtavalisayksistéa ja kustannuksista siirtyy hyvinvointialueille niiden aloittaessa
vuonna 2023. Kun huomioidaan vuoden 2022 valtion ja kuntien valisen kustannustenjaon tarkistuk-
sen neutralisointi, on valtion toimenpiteiden vaikutus noin 1,2 mrd. euroa kuntataloutta heikentava
vuonna 2022 verrattuna vuoteen 2021.

Taulukko 5. Kuntien ja kuntayhtymien valtionavut milj. euroa:

Laskennalliset valtionosuudet 8 106 9701 8 755 9100 3,9 %
VM, peruspalvelujen valtionosuus 7074 8 652 7 698 7 985 3,7%
OKM (sis. kuntayhtymét) 1032 1 049 1 057 1115 5,5 %
Valtion korvaus veroperustemuutok- 2 269 2 383 2 360 2 652 12,4 %
sista aiheutuneista verojen menetyks.

Valtionavut yhteensa 11 474 14 326 14 004 13 065 -6,7 %




Kuntien peruspalvelujen valtionosuus laskee 25,67 prosentista 23,59 prosenttiin v. 2022. Yli puolet
muutoksesta on momentin sisaista teknista muutosta eiké vaikuta kuntien saaman valtionosuuden
maaraan. Kunnille maksettavat verotulomenetysten korvaukset kasvavat v. 2022 lahes 300 mil].
eurolla. Kuntien uudet ja laajenevat tehtavat lisdavat valtionosuutta 116 milj. eurolla. Kuntien har-
kinnanvaraisiin korotuksiin on varattu 10 milj. euroa. Koronakorvauksina maksetut kertaluonteiset
valtionosuuden lisdykset poistuvat.

Peruspalvelujen v. 2022 valtionosuuteen vaikuttavat uudet ja laajenevat tehtavat:
- Vanhuspalvelulain muutos (hoivahenkilostén vahimmaismitoitus)

- Asiakasmaksulain uudistus

- Lastensuojelun jalkihuollon laajennus

- Seulontaohjelman laajennus

- Oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen (kuraattorien vahimmaismitoitus)

- Varhaiskasvatuksen tuki

- Lastensuojelun vahimmaishenkilostomitoitus (sosiaalitydntekijét)

- Oppivelvollisuuden laajentaminen

- Sairausvakuutuslain muutos (kuntoutustarpeen arvioinnin kehittaminen)

Liséksi kunnille korvataan valtion talousarvioesityksen mukaan kertaluonteisesti valtionosuusli-
sayksena velvollisuudesta osallistua sote-uudistuksen valmisteluun.

Kuntatalouden arvioidaan heikentyvén v. 2022 valtion tukitoimien poistuessa. Koronatilanne on va-
hitellen vaistymassé, mutta aiheuttaa edelleen epavarmuutta kuntatalouden nakymiin. Sote-uudis-
tuksen vaikutus ei ndy taysimaaraisesti kuntien verotuloissa v. 2023, joten kuntatalous vahvistuu
hetkellisesti. Vuosina 2024-25 kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta on selkeasti ne-
gatiivinen, mutta tulojen ja menojen valinen epéasuhta ei kasva.

Taulukko 6. Kuntatalouden kehitysarvio 2019-2025, mrd. euroa
Lahde: TK, VM:n julkaisu 2021, 27.9.2021

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tuloksen muodostuminen
1. Toimintakate -29,8 -30,6 -31,0 -32,9 -12,7 -13,0 -13,2
2. Verotulot 23,0 239 25,3 25,5 13,6 13,0 13,3
3. Valtionosuudet, kayttdtalous 8,7 11,0 10,0 10,6 3,2 3,3 3.4
4. Rahoitustuotot ja kulut, netto 0,5 0,4 04 0.4 0,4 0,4 0.4
5. Vuosikate 2,3 4,7 4,7 3,6 4,5 3,7 3,8
6. Poistot -2,9 -3,1 -3,2 -3,3 -3,1 -3,2 -3,3
7. Satunnaiset erét, netto 0.4 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
8. Tilikauden tulos -0,2 1,7 1,6 04 1,5 0,6 0,6
Rahoitus
9. Vuosikate 2,3 4,7 4,7 3,6 4,5 3,7 3,8
10. Satunnaiset erat 0,4 0,1 0.1 0,1 0,1 0,1 0,1
11. Tulorahoituksen korjauserét -0,9 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
12. Tulorahoitus, netto 1,8 43 4,3 3,2 41 3,3 3.4
13. Kayttdomaisuusinvestoinnit -5.4 -57 -58 -5.8 -5,0 -5,1 -5,2
14. Rahoitusosuudet ja myyntitulot 1,4 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
15. Investoinnit, netto -4.0 -4.7 -4.8 -4.8 -4,0 -4.1 -4.2
16. Rahoitusjaama (tulorahoitus-
investoinnit)J ( -2,2 -0,4 -0,5 -1,5 0.1 -0,7 -0,7
17. Lainakanta 21,9 234 23,8 25,4 20,6 21,3 22,1
18. Kassavarat 6,3 79 7.9 79 7.4 7.4 74
19. Nettovelka (lainat - kassavarat) 15,6 15,5 15,9 17,4 13,2 13,9 14,6

Kuntien toimintamenojen kasvu jatkuu, mutta hidastuu noin kolmeen prosenttiin koronan aiheutta-
mien valittémien kustannusten pienentyessa. Kuntien toimintamenoja lisdavat vaeston ikaantymi-
sesta aiheutuvat sosiaali- ja terveysmenojen kasvu. hallituksen paattdmat tehtavien laajennukset,



hoito- ja palveluvelka ja kustannustason kasvu (peruspalvelujen hintaindeksi 2,5 %) seka raken-
nuskannan ian ja muuttoliikkeen vuoksi tehtavét investoinnit.

Kuntien toimintatulot laskevat 5,5 prosenttia kun mm. maéardaikaisia toimia ja tukitoimia paattyy.
Verotulojen kasvu jaa noin 0,7 prosenttiin johtuen yhteisoveron méaraaikaisen jako-osuuden korot-
tamisen paattymisesta seka kiinteistdverotulojen laskusta (vuonna 2021 kirjautuu kertaluonteisesti
vuoden 2020 verotuloja).

Valtionosuudet kasvavat 6,1 prosenttia mm. hallitusohjelman mukaisten tehtavalaajennusten, valti-
onosuuden tason korotuksen ja indeksitarkistusten vuoksi.

Taulukko 7. Kuntien verotulot ja valtionosuudet, mrd. euroa
Lahde: TK, VM:n julkaisu 2021, 27.9.2021
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Kuntatalouden vuosikate laskee painelaskelmassa huomattavasti kuluvasta vuodesta, mutta se riit-
taa kattamaan poistot ja arvonalentumiset. Kuntatalouden investointien nopeamman kasvuvaiheen
arvioidaan paattyneen, mutta investointien taso pysyy korkealla koko ennustejakson. Toiminnan ja
investointien rahavirta syvenee noin 1,5 mrd. euroa negatiivisesti vuonna 2022.

Taulukko 8. Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate, poistot ja investoinnit, milj. euroa
Lahde: TK, VM:n julkaisu 2021, 27.9.2021
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Vuoden 2023 sote-uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kustannukset véahenevat ja kaytto-
talousmenoista noin puolet siirtyy hyvinvointialueille. Kuntien valtionosuuksia, verotulomenetysten
korvauksia ja verotuloja vahennetaan koko maan tasolla siirtyvia kustannuksia vastaavasti.

Sote-uudistukseen liittyvat laskelmat ovat viel& alustavia ja ne paivitetaan kevaalla 2022 julkisen
talouden suunnitelman 2023-2026 yhteydessa.

Vuodesta 2023 lahtien kuntien kustannuksista suurin osa syntyy varhaiskasvatuksen seka koulu-
tuksen jarjestamisesta. Koko 2010-luvun jatkunut syntyvyyden aleneminen on kédantényt ao. palve-
lutarpeen laskuun. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan pysyvan negatii-
visena vuotta 2023 lukuun ottamatta. Sote-uudistuksen vaikutus kuntien verotuloihin ei ndy taysi-
maaraisesti viela v. 2023, koska tuolloin kunnille kertyy viela korkeamman veroprosentin ja jako-
osuuden kunnallis- ja yhteiséverotuloja aiemmilta verovuosilta. Vuosina 2024-2025 kuntatalouden
toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivinen.

Taulukko 9. Toiminnan ja investointien rahavirta
Lahde: TK, VM:n julkaisu 2021, 27.9.2021
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1.2. KEMIJARVEN TOIMINTAYMPARISTO JA KEHITYSNAKYMAT

Kemijarvi on vaestomaaraltaan Lapin maakunnan kuudenneksi suurin kunta. Kemijarvi muodostaa
yhdessa Pelkosenniemen, Posion, Sallan ja Savukosken kanssa Ita-Lapin seutukunnan. Kemijar-
ven pinta-ala on 3 930,91 km?, josta maa-pinta-ala 3504,13 km? ja sisavesi-pinta-ala 426,78

km2. Vaestomaaraennuste vuoden 2021 lopussa on n. 7 200 henkil6a, joten vaestttineys on 1,8
as/ km2. Metsaa on noin 3 050 km? ja peltoa noin 4 500 hehtaaria, josta viljeltya alaa noin 2 000
hehtaaria.

Kaupungin vaestdrakenteen vinoutumisesta johtuen palvelurakenne on ikdihmispainotteista. Kau-
pungin syntyvyys on alhaista ja demografinen huoltosuhde on noussut. Toisaalta paluumuutto on
vahvistunut, ja se on nakynyt nettomuutossa. Paluumuuttoa voidaan vahvistaa kaupungin palvelui-
den houkuttelevuudella.

Kemijarven kaupunki tilasi kesélla 2021 kunnan alueella asuvien 15-79 -vuotiaiden asukaskoke-
mus 2021 -tutkimuksen Taloustutkimus Oy:lta. Tavoitteena oli selvittd& asukkaiden mielipiteita kun-
nan toiminnasta ja omasta asukaskokemuksestaan. Vastaajia oli 200 ja heidan taustatiedot vasta-
sivat hyvin ikdjakaumaa, koulutustasoa ja asuinymparistda.

Taulukko 1. Asukastutkimus 2021 Kemijarvi vastaajien taustatiedot
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Kemijarven kaupungissa toteutettiin kesalla 2021 hyvinvinti- ja turvallisuuskysely, jonka tulosten
pohjalta vuoden 2022 aikana laaditaan hyvinvointisuunnitelma tuleville vuosille.

Kemijarvi toimii Ita-Lapin alueellisena keskuksena. Vaikka haasteena ovat kuntatalouden heikkous
ja lainamaaran korkea taso, ovat tyollisyysnakymat parantuneet. Kaupungin uudella Onnen tunne -
brandilla, yhdessa yrittdjien, jarjestdjen, yhdistysten ja kylatoimikuntien kanssa, voidaan vaikuttaa
myonteisesti kaupungin elinkeinorakenteeseen, palveluihin ja asukkaiden hyvinvointiin.

Taman tavoitteen toteutumista vahvistaa vuoden 2021 asukastutkimuksessa saatu tulos. Asukkaat



ovat paaosin tyytyvaisid Kemijarveen asuinkuntana, vaikka viestintdén ja tiedonkulkuun kaivataan-
kin parannusta. Kemjarvilaiset pohtivat vertailukuntien vAhemma&n muuttoa pois asuinpaikkakun-
nalta. Tarkeimmiksi asioiksi Kemijarvella asumiseen liittyvat seuraavat asiat ovat luonto, ty6, ympa-
ristd, turvallisuus, perhe, asunto ja lapset.

Taulukko 2. Asukastutkimus 2021 Kemijarvi keskeiset tulokset
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1.2.1 VAESTOKEHITYS

Tilastokeskuksen arvioiden mukaan kaupungin asukasluku laskee edelleen. Tydikaisten maaran
lasku vaikuttaa negatiivisesti verotettavan tulon kehitykseen. Ikdantyminen taittuu 2030.
Huoltosuhde Kemijarvella on selvasti suurempi kuin verrokkikunnissa ja koko maassa.
Huoltosuhteen ennustetaan heikkenevan tulevaisuudessa. Mediaani-ik& on verrokkia ja koko
maata korkeampi.

Taulukko 1. Kemijarven kaupungin vakiluku vuosina 1990-2021
Lahde: Tilastokeskus (2021) (*2021 ennuste)
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Taulukko 2. Kemijarven kaupungin vaestonmuutokset vuosina 2014 - 2021

Lahde: Tilastokeskus (2021)

10

Vuosi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
Vaesto 7 983 7 892 7 766 7 661 7 534 7 370 7274 7 191
Syntyneet 45 44 35 31 29 42 35 30
Kuolleet 106 145 134 140 151 121 132 136
Synt. Ja kuoll. erotus -61 -101 - 99 -109 -122 -79 -97 -106
Kuntaan muuttaneet 295 314 332 326 306 298 391 310
Kunnasta muuttaneet 325 339 338 344 348 315 -377 -308
Muuttotase -30 -25 -6 -18 -42 -17 +14 2
Vaestémuutos ed.

vuodesta -91 -126 -105 -127 -164 -96 -83 -104
Vaestd vuoden

lopussa 7 892 7 766 7 661 7 534 7 370 7274 7 191 7 087
*=arvio 2021

Taulukko 3: Tilastokeskuksen vaestdennuste 2021 — 2040, Kemijarven kaupunki
Lahde: Tilastokeskus (2021)
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Taulukko 4. Kemijarven kaupungin ikarakenne tilastokeskuksen ennustella vuosille 2021-

2027

Lahde: Tilastokeskus (2021)
Ikaluokka 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
0-6 261 251 245 241 240 227 224
7-14 405 405 392 384 361 354 346
15-64 3509 3 386 3281 3189 3 086 3004 2923
65-74 1540 1504 1479 1454 1445 1426 1401
75- 1351 1401 1444 1475 1519 1549 1581
Yhteensa 7 066 6 947 6 841 6 743 6 651 6 560 6 475




Taulukko 5. Kemijarven kaupungin véaeston ikdrakenne osa-alueittain vuonna 2020 (31.12)
Lahde: Tilastokeskus (2021)

Osa-alue 0-14 v. 0-14 v. 15-64 v. 15-64 65 V.- 65 V.- Yht.
% abs. % abs. % abs.

Sarkikangas 8,5 142 51,0 854 40,6 680 1676
Poylibvaara 9,6 102 53,9 576 36,5 390 1068
Keskusta 5,8 63 38,7 419 55,5 601 1083
Kallaanvaara-Sipovaara 15,0 112 53,2 397 31,8 237 746
Tohmo 15,2 64 53,4 225 31,4 132 421
Isokyla 13,3 63 56,4 266 30,3 143 472
Soppela 13,5 27 61,5 123 25,0 50 200
Halosenranta 7,7 14 56,9 103 35,4 64 181
Kostamo 10,7 17 56,6 90 32,7 52 159
Vuostimo 8,1 13 48,1 77 43,8 70 160
Tapionniemi 8,2 11 42,5 57 49,3 66 134
Luusua 8,3 11 44,7 59 47,0 62 132
Lehtola 8,5 9 62,3 66 29,2 31 106
Juujarvi 3,1 3 32,0 31 64,9 63 97
Raajarvi-Ulkuniemi 3,2 3 47,9 45 48,9 46 94
Joutsijarvi 8,2 8 53,6 52 38,1 37 97
Raisala 8,9 8 50,0 45 41,1 37 90
Oinas-Kalkiainen 9,9 8 48,1 39 42,0 34 81
Hyypi6-Kuusivaara 8,8 7 46,3 37 45,0 36 80
Levéaranta 1,5 1 55,9 38 42,6 29 68
Javarus 19,6 9 39,1 18 41,3 19 46
Yhteensa 9,7 695 51,4 3617 39,1 2879 7191

Taulukko 6. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lapsimaaraennuste
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Taulukko 7. Perusopetuksen ja lukion oppilasmaaraennuste

500 434 410 400 404 395
400
300
200

65 67 65 66 62
100

2022 2023 2024 2025 2026

B Perusopetus M Lukio



Taulukko 8. Vammaispalvelulain mukaiset asiakkuudet
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TP 2015 | TP 2016 | TP2017 | TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 |{1.11.2021| TA 2022 | TS2023 | TS2024

= Asunnon muutostydt ja taloudelliset tukitoimet 21 23 28 11 11 14 19 19 19 19
m Henkilokohtainen apu 33 37 42 36 16 16 48 49 50 50
= Palveluasuminen 6 12 12 13 13 9 9 10 10 10
u Paivatoiminta 0 2 3 3 3 2 2 2 2 2
u Kuljetuspalvelu 59 77 90 95 89 78 85 85 86 87

Taulukko 9. Kehitysvammaiset henkil6t asumisen mukaan

1]
11}

TP 2010 | TP 2013 | TP 2014 | TP2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP2019 | TP 2020 |1.11.2021| TA 2022 | TS2023 | TS 2024

® Asuu itsendisesti/ ei palvelujen piirissd 5 7 7 7 6 9 9 9 9 8 8 8 8
= Asuu ostopalvelujen piirissd 7 9 8 8 6 7 13 15 9 12 12 12 12
® Asuu kaupungin oman toiminnan palvelujen piirissa 61 56 57 56 64 59 50 51 59 57 57 57 57
# Asuu vanhemman/vanhempien kanssa 37 40 43 43 37 33 33 33 31 26 26 25 25




1.2.2. ELINKEINOT JA TYOLLISYYS

Taulukko 1. Kemijarven kaupungin tyopaikat vuonna 2019 (31.12.)

Lahteet: Tilastokeskus (2021)

Elinkeino Tydpaikat
2019 %

Maa- ja metsé- ja kalatalous 141 6,2
Teollisuus ja kaivostoiminta 271 12,0
Sahko-, lampo-, vesihuolto, jadhdytys 46 2,0
Rakentaminen 107 4.7
Kauppa 248 11,0
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 120 53
Kuljetus ja varastointi 95 4,2
Informaatio ja viestinta 11 0,5
Rahoitus-, vakuutus-, kiinteistotoimi 33 1,5
Ammatillinen, tekninen, tieteell. toiminta 52 2,3
Julkinen ym. hallinto, tukipalvelutoiminta 338 15,0
Koulutus 131 5,8
Terveys- ja sosiaalipalvelut 547 24,2
Taiteet, viihde virkistys 15 0,7
Muu palvelutoiminta 66 29
Kotitalouksien toiminta tydantajina 12 0,5
Toimiala tuntematon 25 1,1
Yhteensa 2258| 100,0

Taulukko 2. Kemijarven kaupungin tydpaikat ty6nantajasektorin mukaan 1990-2019

Lahde: Tilastokeskus (2021)
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Taulukko 3. Kemijarven kaupungin tyovoima 1990-2019
Lahde: Tilastokeskus (2021)
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e 0ko vaestd 12331 11775 10484 9293 8418 7766 7661 7534 7370 7274
Ty Ovoima 5873 5352 4734 3835 3401 3097 3034 2926 2876 2799
=Ty 0lliset 5165 3886 3761 2966 2761 2446 2424 2449 2433 2389
Ty ottomat 708 1466 973 869 640 651 610 477 443 410

Taulukko 4. Kemijarven kaupungin tydttomyys vuonna 2021 (tammi-syyskuu) keskimaarin
Lahde: Tilastokeskus (2021)

Lahde: Ely-keskus lkm %

Tyottomat 455 16,2 | (% tyovoimasta 2 799)
- miehet 317 69,6 | (% tyottomista)

- naiset 138 30,4 | (% ty6ttdmistd)

- alle 25 v. tydttomat 23 5,1 | (% ty6ttémista)

- yli 50 v. tyottomat 258 56,7 | (% tyottomista)

- pitkaaikaistydttomat 171 37,7 | (% tydttomista)

Lapin tyottémyysaste on ollut vuonna 2021 (01-09) ka. 13,1 % ja koko maan 11,8 %, joten
Kemijarven tydllisyystilanne on ollut 3,1 %-yksikk6d huonompi kuin Lapissa keskim&arin ja 4,4 %-
yksikkda huonompi kuin maassa keskimaarin.

Vuonna 2021 (01-09) Kemijarven keskimaarainen tyéttomyysaste on laskenut vuodesta 2020 0,3
%-yksikolla. Syyskuun 2021 lopussa ty6ttémia oli 382 (13,6 %).

Taulukko 5. Tydttémat tydnhakijat ja tyéttdmien %-osuus tyévoimasta (ka %)
Lahde: Tilastokeskus (2021)
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Kemijarven kaupungin vaestorakenne on ikdihmispainotteinen ja lasten, nuorten ja ty6ikaisten
maara on vahentynyt vuosi vuodelta. Talla on osaltaan vaikutusta kaupungin talouteen ja
toimintaympariston huokuttelevuuteen. Talouden heikko kehitys ja kaupungin palvelutuotannon
menojen kasvu tulojen vahetessa on ollut huolestuttavalla tasolla jo vuosia. Kaupungin talouden
tasapainottamiseksi kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2020 alussa kolmivuotisen talouden
sopeuttamisohjelman vuosille 2020-2022 ja tamén lisdksi omaa palvelutuotantoa on pyritty
uudistamaan myds muilla tavoilla mm. Sairaala Lapponian toiminnoissa.

Kuntatalouden kehitys on ollut covid-19-pandemian vuoksi erittiin poikkeuksellinen viimeisten
kahden vuoden aikana. liman valtion kuntatalouteen suuntaamia liséarahoituksia ja valtionapuja,
olisi negatiivisen tilinpaatdksen tehneita kuntia paljon. Myds Kemijarvi on hydtynyt valtion kunnille
suuntaamista valtionavuista.

Tyollisyyskehitys on vahvistunut taméan vuoden aikana ja elinkeinoelaman koronasta toipuminen
etenee rajoitustoimien purkautuessa. Lappiin odotetaan ensi kertaa koronan aikana
joulumatkailijoita ja ndistd osa suuntaa my6s Kemijarven kaupungin alueella sijaitsevaan Suomun
matkailukeskukseen. Covid-19-pandemia kaynnisti etatyébuumin ja lisési huomattavasti kotimaan
matkailua ulkomaan rajoitusten vuoksi. Tama nakyy myos Kemijarvella lisdantyneina palvelujen
kayttajina. Kotoilu ja kotien seké loma-ajanviettopaikkojen remontointi on kasvanut. Tama nakyy
mm. kaupungin omistaman Elwira Oy:n toimintavolyymissa, silla metalli- ja elektroniikkaromujen
vastaanotto on kasvanut n. 30 %:a. Positiivista kehitysta on tapahtunut myds muilla tuotannon ja
palvelujen alalla uusien tydpaikkojen ja palvelujen kautta seka paluumuuton muodossa. Merkittavia
tyGnantajia kaupungin liséksi ovat Kemijarvella toimivat Keitele Group, Festivo Porkka Group ja
Kelan yhteyskeskus seka lukuisat paivittaistavara- ja palveluyritykset.

Kemijarvelaisista yrityksista n. 93 % on mikroyrityksia, joissa tydskentelee alle 10 henkil6a.
Kaupungin tulee huolehtia yrittamisen edellytyksista varmistamalla, ettd toimintaympéristd pysyy
yritysmyoOnteisena. Paatoksenteossa tulee huomioida yritysvaikutukset. Hankinnat tulee jakaa osiin
mahdollisuuksien mukaan lainmukaisesti ja kilpailuttaa avoimesti. On tarkeaa, etta tyontekijoille
annetaan valmiudet ymmartaa yrittajyytta ja kannustetaan kysymaan yrittgjien nakemyksia.
Strategiset valinnat muuttuvat teoiksi kun jokainen tydntekija toimii niiden mukaan.

Kaupungin talous on ollut alijddmainen vuodesta 2012 lahtien, lukuun ottamatta vuotta 2016, jolloin
kaupunki teki vesi- ja viemarilaitoskaupan vuoksi ylijagamaisen tuloksen. Vuoden 2020
tilinpaatostulos oli positiivinen 2,4 milj. euroa, jolla katettiin kertyneita alijaamia. Tavoitteena on,
ettd alijgdmat saadaan katettua vuoden 2021 aikana ja etta vuonna 2022 paastéaan jo
valmistautumaan hyvinvointialueiden vaikutuksiin ja kerddmé&éan kaupungin elinvoimaisuutta varten
rahoituspuskuria.

Kaupungin talouskehitys 2016-2024

1000 € TP TP TP TP TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Toimintakate -55 075 -55 716 -55 130 -55 359 -55 327 -54 308 -57 009 -16 583 -16 532
Muutos % 0,1 1,2 -1,1 0,4 -0,06 -1,8 4,9 -70,9 -0,3
Tulorahoitus 56 200 56 243 56 310 57 452 60 331 59 520 61 909 23 117 22 502
Muutos % 3,6 0,0 0,2 2,0 5,0 -1,3 4,0 -62,7 -2,7
Vuosikate 2 369 527 1181 2093 5004 5212 4 880 6 524 5970
Yli-/alijaama 4209 -1 844 -1227 -342 2419 2442 2 049 3595 3405
Kumulatiivinen

ali-lylijaama -1 034 -2 878 -4 105 -4 447 -2 028 414 2 463 6 078 9483
Nettoinvestoinnit 8 249 -1 763 555 -2 580 -6 666 -4 868 -4 558 -3426 -2 951
Lainakanta milj. € 32,9 34,5 32,7 34,4 40,1 42,3 41,8 41,1 40,6
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Hyvinvointialueiden toteutuminen 1.1.2023 vaikuttaa kuntien verorahoitukseen eli verotuloihin ja
valtionosuuksiin. Tuloverojen leikkaus on taman hetkisen arvion mukaan n. 12,39 % eli Kemijarven
21,5 %:n tuloverosta jaa jatkossa kaupungille 9,11 % tuloveropohjasta ja efektiivinen
kunnallisveroaste on tatakin pienempi ollen 6.75 %. Vuodelle 2022 efektiivinen kunnallisveroaste
on 14,74 %.

Lahde: Tilastokeskus

Verotulot e/asukas

5000
4500
4000

P, — P ]

3500 — gum————n g
3000
2500
2000
1500
1000
500
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mmm [apin maakunta 3162 3254 3302 3551 3671 3772 3846 3900 3882 3982 4152

Kemijarvi 3054 | 3177 3261 3425 3594 3675 3799 3870 3995 3914 4112
=== Koko maa 3414 | 3530 3560 3787 | 3870 3967 4016 4090 4065 4166 4326
B | apin maakunta Kemijaryi  e=@==Koko maa

Valtionosuus efasukas

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
BN Lapin maakunta | 2149 2191 2351 2434 2446 | 2407 2538 | 2494 | 2486 2527 3028

Kemijarvi 3247 | 3391 3679 | 3727 3754 3313 3537 3439 3438 3461 4125
=== Koko maa 1383 1418 1487 1520 1498 1500 1604 1549 1540 1570 1996
mmmm Lapin maakunta Kemijarvi ==@=Koko maa

Vuoden 2021 talousarviossa oli tytaryhtidille asetettu ensimmaista kertaa yhtiokohtaiset tulos- ja
toimintatavoitteet. Tavoitteet on siséllytetty my6s vuoden 2022 talousarvioon. Tytaryhtiot tukevat
toiminnallaan koko kaupunkikonsernin toimintaa ja alueen palvelutarpeita. Kaupunki edellyttaa
tytaryhtiéilta omistajapoliittisen ohjelman mukaisesti tuottotavoitteita ja toiminnan
kustannustehokuuutta.

1.2.4. KEMIJARVEN TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Kuntalain mukaan vuodesta 2015 lahtien kunnan taseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan
neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien ilman mah-
dollisuutta taloussuunnitelmassa lykata alijagdman kattamista myohempaan ajankohtaan. Jos kun-
nan taseen kertynyt alijddma on tilikauden 2015 tilinpaatoksessa kuitenkin yli 500 euroa asukasta
kohden, tulee alijadman olla katettu viimeistaan tilikauden 2022 tilinpaatdksessa. Mikali alijaamaa
ei ole sdadetyssa méaardajassa katettu, kunta voi joutua kuntalain 118 8:n mukaiseen erityisen
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vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyyn eli niin sanottuun Kriisi-
kuntamenettelyyn.

Vuodesta 2017 lahtien kriisikuntamenettely perustuu kunnan taseen kertyneen alijadgman lisaksi
myo6s kuntakonserneja koskeviin tietoihin. Kuntalain 118 8:n mukaan arviointimenettely voidaan
kaynnistaa kuntakonsernin taseen kertyneen alijaaman tai muiden rahoituksen riittavyyttéa ja vaka-
varaisuutta kuvaavien kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnuslukujen perusteella.

Kunnan tehtavien ja talouden tulee olla kestavalla pohjalla ja tasapainossa. Tama edellyttaa pi-
demman aikavalin strategista nakemysta toimintaympariston kehityksesta ja tulevaisuudesta seka
toiminnan ja talouden tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta. Valtuusto hyvaksyy talousarviossa
ja -suunnitelmassa toimintaa ja taloutta koskevat tavoitteet. Toiminnalliset tavoitteet liittyvat raken-
teisiin, tuotantotapoihin ja palveluiden sisaltoihin ja vaikuttavuuteen. Taloudellisilla tavoitteilla ohja-
taan kunnan talouden tasapainoa, tulo- ja padomarahoitusta seka resurssien jakoa. Tavoitteet on
pyrittava asettamaan siten, etta ne kattavat tehtavaalueen lakisaateiset ja muut tehtavéat ja ovat to-
teutettavissa niihin osoitetuilla voimavaroilla. Koska kunnat jarjestavat entistd enemman palveluja
tytaryhtididensa ja kuntien yhteistoiminnan kautta, myds konsernindkokulmaa kunnan taloussuun-
nitteluprosessissa tulee vahvistaa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 3.2.2020 § 5 kaupungin talouden sopeuttamisohjelman vuosille
2020-2022. Tama sopeutusohjelma pohjautuu Perlaconin kevaalla 2019 tekeméaan painelaskel-
maan, jossa havaittiin, ettéd osa kaupungin palveluista ja toiminnoista toteutetaan selvasti kalliim-
malla kuin vastaavankokoisissa verrokkikunnissa. Sopeuttamisohjelmalla tavoitellaan yhteensa 5
milj. euron kustannussaastoja (vrt. TP 2018) palvelutasoon ja palveluverkkoon liittyvind muutoksina
ja niin, ettd palvelut kohdennetaan 7 000 asukkaan vaestopohjalle ja —rakenteelle. Muutosten to-
teuttamisvastuu on palvelu- ja vastuualueilla. Vastuualueet valmistelevat erilliset paatéksentekoon
tulevat palvelutasoa ja —verkkoa koskevat asiat ja niista tehdaan kuntalain edellyttamat
ennakkovaikutusten arvioinnit.

Sopeuttamisohjelman toteutumista seurataan saanndllisesti ja vastuualueiden paallikot seka
palvelualuejohtajat raportoivat kaupungin johdolle, kaupunginhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle
ohjelmassa linjattujen toimenpiteiden etenemisesta. Sopeuttamisohjelmassa on kirjattu noin 70 eri
toimenpidetta toiminnan tehostamiseen, palvelutason muutoksiin, palveluverkkoon ja koko
organisaation toimintaan liittyen. Henkildstémaaran vahennystavoite on 50 htv.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta kaynnistettiin syksylla 2020 sopeuttamisohjelman
toimenpiteiden toteutumisen varmistamiseksi erillinen kaupunginhallituksen hyvaksyma
avoterveydenhuollon (hoitoketjun) kehittamisprojekti, joka paattyi elokuussa 2021.
Kehittdmisprojektin tavoitteena oli uudistaa kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenne
vastaamaan asiakastarpeita ja vahentaa kustannuksia tarvevakioitujen kustannusten tasolle.
Projektin tavitteena oli edistaa uutta organisaatiorakennetta sosiaali- ja terveyspalveluihin.
Tavoitteet eivat ole kaikilta osin toteutuneet, esimerkiksi Saari- ja Jarvi-tiimien toimivuus ja
asiakasohjaus on saanut kuntalaiskritiikkia osakseen. Tavoitteiden toteutumiseen vaikutti
henkildstéresurssien niukkuus ja korona.

Kaupungin talous saadaan tasapainoon kertyneiden alijddmien osalta jo vuoden 2021 loppuun
mennessa sopeuttamisohjelmassa linjattujen toimenpiteiden ja valtion kuntien peruspalveluihin
suuntaama valtionosuusrahoituksen lisayksen seka muiden valtionavustusten ansiosta, joiden
johdosta tilinpaatdstulos on positiivinen. Talouden tasapaino ja siihen liittyvéat toimenpiteet ovat
kuitenkin jatkuvia toimenpiteitd, eivatka lopu alijgdmien kattamiseen.

Merkittdvimpin& haasteina suunnittelukaudella ja sen jalkeenkin on kaupungin investointitaso,
investointien rahoittaminen seka lainanhoitokyky.



Alla olevassa taulukossa on kuvattu Kemijarven sote-palvelujen kustannusero tarvevakioituihin
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menoihin nahden. Kemijarven palvelut maksavat yli 1 000 euroa/asukas enemman kuin tarvevaki-

oitu meno on Manner-Suomen kun

nissa.

Taulukko 1. Sote, tarvevakioidut menot

60

Sote, tarvevakioidut menot 2017 (koko maa=100)

o 50 100 150 200 250 300
® Tarvekerroin ® Kunnan toteutuneet menot Kemijérvi ® Rovaniemi Ranua Posio @salla @Pelkosenniemi

Koko tarvekerroin

Nettomenot Nettomenot, indeksi Tarvekerroin Tarvev. menot, indeksi Tarvev Ero

Euroa/asukas Koko maa=100 Koko maa=1,00 Koko maa=100 netto Erotus As luku tarpeesta e
Kemijarvi 5 250 162,37 1,308 1241 4 231 -1018 7 370 -7 505 748
Rovaniemi 3 290 101,77 0,981 103,7 3172 -118 62922 -7 429 484
Ranua 4 357 134,77 1,172 114,9 3792 -565 3896 -2 202 467
Posio 5084 157,27 1,384 113,5 4 478 -606 3237 -1960 961
Salla 6 009 185,87 1,450 128,1 4 691 -1 318 3491 -4601 214
Pelkosenniemi 5 809 179,67 1,183 151,7 3 828 -1 981 954 -1889 773

Alla olevissa taulukoissa on Kemijarven perusterveydenhuollon oman toiminnan ja ostopalveluina

toteutettavan erikoissairaanhoidon kustannusten suhde viiteryhmén kuntiin ja Manner-Suomen

kuntien keskiarvoon nahden.

Kemijarvi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Perusterveydenhuolto, menot 6 762 000 6 984 000 7 856 000 6 578 000 7186 000 7509 000 6 870 000
Perusterveydenhuolto, tulot 1400 000 1458 000 1585 000 1498 000 1140000 1273 000 1425000
Nettomenot eur 5362000 5526 000 6271000 5080 000 6046 000 6 236 000 5445000
Perusterveydenhuolto, nettomenot eurias 663 692 795 654 789 828 739
Manner-Suomen kuntien keskiarvo 451 465 469 451 454 459 475
Viiteryhm &, 44 kuntaa 448 468 482 469 483 474 492
Rahankulutus viiteryhman keskiarvoon nahder -1 733 519 -1 788 208 -2 470 383 -1 435 075 -2 347 990 -2 663 399 -1 817 339

Kemijarvi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Erikoiss airaanhoito, menot 9 229 000 10 056 000 10 359 000 11 256 000 11 142 000 10 488 000 11 144 000
Erikoissairaanhoito, tulot 216 000 338 000 406 000 8 000 0 0 0
Nettomenot eur 9 013 000 9718 000 9 953 000 11 248 000 11 142 000 10 488 000 11 144 000
Erikoissairaanhoito, nettom enoteur/as 1114 1217 1261 1448 1454 1392 1512
Manner-Suomen kuntien keskiarvo 1080 1213 1245 1287 1310 1315 1349
Viiteryhm &, 44 kuntaa 1067 1228 1254 1283 1306 1303 1346
Rahankulutus viiteryhman keskiarvoon nahde| -378 266 88 753 -58 405 -1 282 954 -1138 307 -669 699 -1225701

Kaupungin kaikkien palvelujen kustannukset ovat yli 10 miljoonaa euroa suuremmat kuin viiteryhman kuntien

Kemijarvi

Kaikkiyhteensd eur/asukas
Manner-Suomen kuntien keskiarvo
Viiteryhman keskiarvo eur/asukas

2012
6490
5569
5516

Rahankulutus viiteryhméan keskiarvoon néhden -7 882018

-6 927 027

2013
6626
5780
5758

2014
7047
5874
5877

-9230122 -10 986 033

2015
7414
6009
5999

2016 2017
7363 7668
6121 6150
6074 6125

2018
7750
6371
6 361

-9 880493 -11 629362 -10 239 963

Muutos-%
3%
2%
3 %
5%
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Kunnan kaikki palvelut yhteensa nettomeno eur/as
8 000

7500 e
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Talouden sopeuttamisohjelman merkittavimmaét toimenpiteet on toteutettu vuosien 2020-2021 ai-
kana, mutta sopeuttamisohjelmassa on vuodelle 2022 jatkuvia toimenpiteita ja erikseen vuodelle
2022 asetettuja toimenpiteitd. Talouden sopeuttamisohjelmassa vuodelle 2022 on hyvaksytty seu-
raavat kohdennetut toimenpiteet:

- Ohjelmistojen, kayttdoikeuksien ja laitekannan kriittinen tarkastelu, v. 2021-2022 saast6 50 000 €
- Kunnan osarahoittaman tyémarkkinatuen vahentaminen, 20 000 €

- Kouluverkkouudistuksen kustannushyéty v. 2022 yhteensa 328 000 €

- Musiikkiopiston maksujen korotus , +5 000 €

- Kiinteistdkustannusten saasté 100 000 € (myytavat, purettavat kiinteistot)

- Energian saastotoimenpiteet 15 000 €

- Vuokrausasteen nostaminen +10 000 €

- Yhteen tuotantokeittioon siirtyminen, edellyttaa investointia, sdasté 301 300 €

- Henkilostoa koskevat toimintatapojen muutokset, maardaikaisuuksien vahentadminen 25 000 €

- Matkakustannusten ja paivarahojen vahennys 2 500 €

- Erilliskorvausten vahentaminen 20 %, vahennys 15 000 €

- Tydterveyshuollon kustannusten vahennys 15 000 €

- Hankinnat (tarvikkeet, tavarat) vahennys 5 000 €

- Palvelurakenteen keventaminen ikdihmisten palveluissa 110 000 €

- Tehostetun palveluasumisen kustannusten vahennys 340 000 €

- Vammaispalveluissa maaraaikaisten asumispalvelupaéatésten vahennys 10 000 €

- Terveyspalveluissa vuodeosastopaikkojen vahennys 195 000 €

- Tehtavakuvien tarkastelu terveyspalveluissa, vahennys 25 000 €

- Terveyspalveluissa aukioloaikojen supistaminen, vahennys 25 000 €

- Perhepalveluissa seudullisten palvelujen vaikutus 20 000 €

- Lastensuojelun sijaishuolto , sdastovaikutus 50 000 €

- Perhepalveluissa tukihenkilétoiminnan vaikutus 10 000 €

- Aikuisten psykososiaalisissa palveluissa henkildstérakenteen muutos, vahennys 45 000 €

Talouden sopeuttamisohjelman liséksi vuoden 2022 toimintaan ja toimintakustannuksiin vaikuttavat
vuonna 2021 voimaan tulleet asiakasmaksulain muutos (1.7.2021 |ahtien) ja nk. vanhuspalvelulain
muutos, jotka lisdavat kuntien kustannuksia huomattavasti. Myds toimintaymparistossa ja asiakas-
tarpeissa tapahtuneet muutokset vaikuttavat kustannuskehitykseen ja maararahatarpeisiin. Osa
saastoista siirtyy vuodelle 2024.



1.3. KAUPUNKISTRATEGIA

Kemijarven kaupunkistrategia ja toimenpideohjelma 2021-2023 on hyvaksytty valtuustossa

15.2.2021 § 11.

TAVOITETILA

2020 - 2023

Suunnittelua ja

Kemijdrven kaupunki on onnellisten ihmisten elinvoimainen palvelu- ja
seutukuntakeskus,
missé on turvallista ja viihtyisaa

Mittarit

toimintaa ohjaavat

arvot: Toimenpiteet
Tavoitteet
Taloudellisuus

Oikein mitoitetut, laadukkaat ja =
taloudellisesti toteutetut palvelut .
N Monipuolinen yritystoiminta ja .

Vastuullisuus luonnenvarojen kestava
hyédyntédminen o
Hyvinvoiva ja .

PERUS-
TEHTAVA

osaava henkilosto
Viihtyisa elinympéristd
Vastuullinen ja hyvinvoiva
kemijarvelainen

asua, eld3 seka yrittaa.

Mittarit Mittarit
Toimenpiteet Toimenpiteet
Tavoitteet Tavoitteet
Tasapainoinen kuntatalous « Ennakkeluulottomasti
Saav_'us_et_tavuu_s kohti uusia avauksia
Yhteisollisyys ja - Kulttuuri, luonto ja perinne
yhdesséa tekeminen voimavarana
Yritysmyonteisyys « Hanketoiminnan tehostaminen
Aktiivinen vapaa-ajan toiminta + Viestinnan kehittdminen

+ Puurakentamisen edistaminen

HYVINVOINTI ELINVOIMA IDENTITEETTI

Kemijdrven kaupunki luo kestévan elinvoiman mahdollisuuksia, tukee asukkaidensa

hyvaa elamaa ja yritysten toimintaa —

kemijarveldisten luottamuksen arvoisesti.

Kemijarven kaupunki on hyva tydpaikka, jossa panostetaan laadulliseen johtamiseen.

1.3.1. STRATEGIAN SITOVAT TAVOITTEET

Toimenpideohjelma-> 2023 asti
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Vuosille 2021-2023 on asetettu seuraavat sitovat tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit strategian toteuttamisen

osalta:

HYVINVOINTI

TAVOITTEET TOIMENPIDE MITTARIT

Oikein mitoitetut, « Palvelut vastaamaan asukasmaaraa ja « Kustannus/asukas
laadukkaat ja palvelutarvetta « Kustannus/toimenpide

taloudellisesti
toteutetut palvelut

Sopeuttamisohjelman toteuttaminen
Digitalisaation hyddyntaminen

Sopeuttamisohjelman tavoitteiden toteutuminen (3 v/5
ME, 50 HTV)

Laajakaistaverkon peittavyys

Digitaalisien palvelujen maaran kasvu

Monipuolinen
yritystoiminta ja
luonnonvarojen
kestava
hyddyntdminen

Maank&aytdn suunnittelu ja riittava tonttivaranto

Elinkeinopolitikassa uusia aktiivisia avauksia
Elinvoima-ohjelma

Ennakkovaikutusten arviointi

Lahiruoka

Yritystonttien kysynté ja myyntihinta

Uudet yritykset ja niiden vaikuttavuus
Elinvoima-ohjelman toteutuminen ja sen vaikuttavuus
Toteutetut EVA:t, markkinavuoropuhelut

Lahiruoan tavoite 30 % ruokapalveluiden tuotannosta

Hyvinvoiva ja
osaava henkilosto

Henkilostokertomus
Henkildstdsuunnitelma
Koulutussuunnitelma
Aloitetoiminnan aktivointi

Sairaspoissaolojen seuranta ja vahentaminen,
henkilostokyselyt

Osaamiskartoitus ja toimenpiteet

Aloitteiden méaéara, toteutuneet aloitteet

Viihtyisa
elinymparisté

Turvallisuus
Liikenneratkaisut
Ympariston siisteys
Kaavoitus

Tapaturmat/vahingot kaupungin tiloissa ja alueilla
Joukkoliikenteen kustannus/kayttaja

Asukkaiden palautteet

Vapaa-ajan tonttien maara, omakotitonttien maara,
virkistysalueiden ja reittien asiakaskysely
Mydnnettyjen lupien kéasittelyaika

Vastuullinen ja
hyvinvoiva
kemijarvelainen

Vapaaehtoisuuden ja kolmannen sektorin
tukeminen

Kaupungin eri palvelualueiden tiivis ja laaja-
alainen yhteistyo.

Avustusten maéara ja niiden vaikuttavuus
Asukaspalaute

Yhteistydsopimukset kaupungin ja kolmannen sektorin
valilld ja niiden vaikuttavuus




ELINVOIMA
TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARIT
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Tasapainoinen
kuntatalous

Talouden sopeutusohjelma ja tarkka
yksikkdkohtainen seurantajarjestelma

Talousarvion keskeiset tunnusluvut
Talouden sopeuttamisohjelman
suunnitelmallinen toteutuminen

Saavutettavuus

Aktiivinen edunvalvonta: maantieliikenne,
junayhteydet, lentolikenne sek& laajakaista

Toteutuneet elinkeinoelam&aa
tukevat infrahankkeet, kuten
kantatie 82 ja valtatie 5
runkoverkkoon

Yhteisollisyys ja
yhdessa tekeminen

Kyléhankkeet ja kaupunginosahankkeet

Yhteiset teemaillat

Toteutuneet hankkeet, avustusten
maara/kyla

Toteutuneet teemaillat

Yritysmyonteisyys

Yrityskontaktit ja vuoropuhelu yrittajien
kanssa

Osaavan tydvoiman turvaaminen,
paluumuuttajat ja tydperainen
maahanmuutto, koulutus

Markkinoinnin kehittaminen
Etatyoskentelyn mahdollisuuksien luominen
Yritystuet ja hankkeet

Maank&ytdn suunnittelu ja riittava
tonttivaranto seka tilatarjonta
Elinkeinopolitikassa uusia aktiivisia avauksia
Elinvoima-ohjelma

Toteutuneet yrityskontaktit
Osaamisalojen monipuolisuus
Kohdemarkkinoinnin vaikuttavuuden
mittaaminen

Toteutuneet etatybtilat

Hankkeiden méaara, myodnnetyt
yritystuet

Kappalemaara

Elinvoimaohjelman tavoitteiden
toteutuminen

Aktiivinen vapaa-ajan
toiminta

Kolmannen sektorin tukeminen
Vapaa-ajan infran kunnossapito

Avustusten maara ja sen
vaikuttavuus

Kaupungin vapaa-ajan paikkojen ja
tilojen kayttdaste

Kuntalaisten asiakaskysely

IDENTITEETTI
TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARIT

Ennakkoluulottomasti
kohti uusia avauksia

« Kokeilukulttuurin kayttdminen
« Osallistava budjetointi

« Kuntalaiskyselyt ja toteutuneet
toimenpiteet
+ Budjetoinnin vaikuttavuus

Kulttuuri, luonto ja
perinne voimavarana

+ Tapahtumat
+ Kylien elinvoiman huomioiminen

+ Osuuskuntatietoisuuden lisdaminen

+ Kappalemaara
+« Hanketoiminta, avustukset

+ Toteutuneet tapahtumat ja
osuuskuntien tydllistavyys

Hanketoiminnan
tehostaminen

+« Toimintamallin luominen

« Uusi toimintamalli

Viestinnan kehittaminen

* Viestintaohjelman paivittaminen

* Toteutuminen

Puurakentamisen
edistaminen

+ Puurakentaminen huomioidaan
suunnittelussa ja rakentamisessa

» Toteutuneet kohteet

Kaupunkistrategian alla on useita ohjelmia. Nama ohjelmat tukevat omalta osaltaan strategian to-
teutumista. Ohjelmat ovat koko organisaation kattavia. Painopisteet voivat vaihdella toiminnoittain.
- Talouden sopeuttamisohjelma v. 2020-2022

- Viestintédohjelma (KH 22.5.2017 § 208)

- Omistajapoliittinen ohjelma (KV 6.5.2019 § 23)
- Tydllisyysohjelma 2020-2022

- Kiinteistdohjelma 2021-2025

- Maapoliittinen ohjelma 2018-2021

- Elinvoimaohjelma 2021-2025

- Hyvinvointiohjelma 2021-2025



Laaditaan Johtamispoliittinen ohjelma ja Eettiset ohjeet.
Ohjelmien toteutumista seurataan tilinpaatdkseen liittyvassa toimintakertomuksessa.
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Liikelaitokselle on em. sitovien tavoitteiden lisaksi asetettu ensimmaiselle toimintavuodelle seuraa-
vat kehittamistavoitteet:

Liikelaitos

Liikevaihto

Liiketulos

Lainamaara

Omistajan tavoite v. 2022

Kemijarven
Tilapalvelut liikelaitos

9,7 mili. €

0,6 milj. €

20,4 milj. €

Liiketoimintasuunnitelman mukainen toi-
minta ja arviointi toiminnan tuloksellisuu-
desta raportoidaan kaupunginhallitukselle
puolivuotisraportoinnin yhteydessa.

Liikelaitos palvelee ja tekee tiivista yhteis-
ty6ta konsernin muiden toimijoiden
kanssa.

Liikelaitoksen toiminnan kehittdminen ja
liketulos toteutuu sopeuttamisohjelmassa
linjattujen toimenpiteiden mukaisesti. Toi-
mintakatetavoite v. 2022 on 2,4 milj. euroa
ja tulostavoite 0,6 milj. euroa.

Konserniyhteistja koskevat samat tavoitteet kuin kaupungin palvelu- ja vastuualueita seka toimin-
tayksikoita. Lisaksi konserniyhteisoille on asetettu omistajapoliittisen ohjelman mukaan seuraavia
sitovia lisatavoitteita: (likevaihto-, liketulos- ja lainamaaratiedot koottu TA 2022 esityksista).

Tytéryhteiso Liikevaihto |Liiketulos Lainamaara Omistajan tavoite v. 2022

G Yhtidn saneerausohjelman jatkaminen v.
Knntgl__sto Oy . - . 2022. Yhden kerrostalon purku purkuakor-
Kemijarven 1,9 milj. € -0,3 mil;. € 9.6 mili- €] Gilla. Yhtion toimintaedellytykset selvite-
Vuokratalot taan ulkopuolisen selvittdjan avustuksella.

Tuottaa kiinteistonhuollon, kunnossapidon
ja rakennuttamisen palveluja kaupungin
Kemijarven kiinteistoyhtidille ja kaupungin Tilapalvelut
Roi 2,0 milj. € 15000 € 0 €| liikelaitokselle sisdisena palveluyksikkona.
oikka Oy NN -
Varaudutaan hyvinvointialueen toimintaan
ja varmistetaan kilpailukykyisyys palvelu-
jen tuotannossa.

N Asuntojen kunto pidetaan tulorahoituksella
Kllnt?I”StO Oy N 0,9 milj. € 40 000 € 2,3 milj. € | mahdollisimman kohtuullisella tasolla,
Kemijarven Toveli asuntojen kayttoaste vahintaan 80 %.

Varautuminen energiamarkkinoilla tapah-
o tuviin muutoksiin.
Kemijarven lampb ja 7,2 milj. € 0,6 milj. € 15,5 milj. € | L&mpo- ja vesiverkostojen kunnosta huo-
vesi Oy lehtiminen ja riittava verkon saneeraus-
taso. Tuloutus omistajalle 100 000 €.
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Koillis-Lapin
séhko Oy

7,7 milj. €

0,7 milj. €

9,0 milj. €

Huoltovarmuuden turvaaminen, kanta-
verkkoliitynnan toteutus, toimitusvarmuus-
investointien toteutus ja rahoitus, kohtuul-
linen siirtohinta.

Tuloutus omistajalle 100 000 €.

Ita-Lapin
Energia Oy

0,8 milj €

0,05 milj. €

3,0 milj. €

Kemijoki osuuksien hallinta ja mahdolli-
simman suuri rahoitusvirta omistajille.

Keski-Lapin
Voima Oy

0,3 milj. €

6 000 €

0,5 milj. €

Voimalaitoksen kaynnissa pito, yhtion
omistus- ja rahoitusjarjestelyt

Elwira Oy

1,0 milj. €

0,1 milj. €

0€

Nykyisten toimitilojen osto.
TyollistAminen, erityisesti ei avoimilla ty6-
markkinoilla olevat henkil6t. Tuloutus kau-
pungille vahintaan 20 000 €.

Siirtyminen kaupungin talouspalvelujen
asiakkaaksi.

Kemijarven
Kehitys Oy

0,8 milj. €

1000 €

0€

Kaupungin palvelusopimuksen 650 000 €
mukaisten tehtévien hoitaminen kustan-
nustehokkaasti ja kaupungin elinvoimaa li-
sdavasti. Yritysten neuvonta- ja palvelutoi-
minnan kehittdminen elinvoimaohjelman
mukaisesti.

Saura saatio sr

0,3 milj. €

0€

0€

Kaupunkisopimus 150 000 euroa, jonka
mukaisesti palveluita 3 000 tuntia.

Tiivis yhteisty6 tyollisyydenhoidon kanssa
tyollisyyden kuntakokeilussa. Valmistautu-
minen hyvinvointialueiden toteutumiseen
ja muutokseen.

Osuuskunta Uurto

0,4 milj. €

5000 €

0€

Kaupungin tyollisyysohjelman

mukaiset toimenpiteet. S&ation ja osuus-
kunnan roolien ja tehtévien selkeyttami-
nen jatkuu.

Yhteiskunnallinen yritys, 70 % voitosta toi-
minnan kehittdmiseen ja 30 % omistajalle.

Kemijarven
Jaahalli Oy

10 000 €

6 000 €

0€

Tarjota laadukas mahdollisuus harrastaa
jaaurheilua yhteistydssa seurojen kanssa,
ja pitda kustannukset nykyisella tasolla.

Kemijarven kaupungin vaestérakenne on painottunut ikdihmisiin. Vuodelta 2019 saadun tilaston
mukaan esimerkiksi 0-15-vuotiaiden maara koko vaestosta on Kemijarvelld 10,5 %. Lapissa
vastaava luku on 16 %. 75 vuotta tayttaneiden osuus Kemijarvella 18 % ja Lapissa keskimaarin
10,7 %. Muutos vuosina 2000-2019 yli 75 vuotta tayttaneiden osuudessa oli Lapissa suurinta

Kemijarvella.

Yleista tilannetta voidaan arvioida myos tyollisyyden, koulutuksen, taloudellisen aseman ja
sosiaalisen hyvinvoinnin nakoékulmista. Ty6llisten osuus vaestosta oli Kemijarvelld 33 % ja Lapissa
40 %. Negatiivinen muutos Lapissa vuosina 2000-2019 oli suurinta Kemijarvellda. Koulutuksen
ulkopuolelle jdaneita 17-24 -vuotiaiden osuus vastaavan ikaisesta vaestosta oli Kemijarvella 9 % ja
Lapissa 6 %. Yleinen pienituloisuusaste oli Lapin keskiarvon tasalla. Toimeentulotukea saaneiden
18-24 -vuotiaiden osuus vastaavan ikaisesta vaestosta oli vuonna 2019 20 % (vrt Lappi 17 %). 25-
64 -vuotiaiden osalta tilanne oli hieman parempi muuhun Lappiin verrattuna ja ero pieneni
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vanhempienkin ikaluokkien osalta. Toimeentulotuen maara € / asukas oli 71 € ja Lapissa
keskimaarin 93 €. Muutos parempaan suuntaan em. vertailuvuosien aikana oli huomattava
Kemijarvella. Lastensuojeluilmoitusten maara oli vuosien 2008-2019 valilla Lapin keskiarvon
yldpuolella, samoin lastensuojelun avohuollon asiakkaiden osuus vastaavan ikdisestd vaestosta.
Pitkaaikaistyottomien maara oli vuonna 2020 Kemijarvelld 3,9 % ja Lapissa 2,8 % tyévoimasta.
Lahes puolet 75 vuotta taytténeista asuu yksin.

Sairastavuusindeksi (vakioitu) oli vuonna 2018 Kemijarvella 131 ja vastaava luku Lapissa
keskimaarin 114. Maan vaeston keskiarvo on 100 ja vakiointi mahdollistaa vertailun alueiden
valisista ika- ja sukupuolirakenteen eroista huolimatta. Myds vakioidun kansantauti-indeksin luvut
ovat samantasoiset ja kehitys on ollut heikompaan suuntaan.

Turvallisuuden osalta pienten kuntien osalta vertailulukuja 16ytyy huonommin. Alioikeuksissa
tuomittuja 15 vuotta taytténeita vastaavan ikaisesta vaestosta oli Kemijarvella vuonna 2019 saman
verran kuin Lapissa keskimaarin. Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvia hoitojaksoja 65 vuotta
tayttaneilla oli alle Lapin keskiarvon. Poliisin tietoon tulleiden omaisuusrikosten maara oli 14 (Lappi
31) 1000 asukasta kohden. Henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten maara oli Lapin
keskiarvon tasalla ja likenneturvallisuuden vaarantamiset ja liikennerikkomukset huomattavasti alle
keskiarvon vuonna 2018.

Tarkemmat tiedot I6ytyvéat Lappilaisten arjen turvallisuuden tiekartasta 2021 ja mm. Sotkanet.fi -
tilastokannasta.

Syksylla 2021 toteutettu hyvinvointi- ja turvallisuuskysely antaa lisatietoja. Sen mukaan positiivisia
asioita koetaan olevan paljon, kokemus yksinaisyydesta nousi vahvasti esille, vaikka sen ei koettu
olevan totaalista tai kokoaikaista. Myos lilkkenneturvallisuus koettiin hyvéksi, tosin jalankulkijoiden
turvallisuus aiheutti jonkin verran huolta. Jarjestdtoimintaan toivotaan tukea ja asukkaiden
vaikuttamismahdollisuuksia paatoksentekoon.

Tilannetta on analysoitu vastuualueilla ja sen pohjalta on suunniteltu tavoitteita ja toimenpiteita,
joita on kirjattu vastuualueiden talousarvioteksteihin. Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistamisen toimenpiteita tarkennetaan kayttosuunnitelmassa. Siihen siséllytetdan myos
toimenpiteita, joiden perusteella tulevaisuudessa maksetaan ns. hyte-rahaa.

Tavoite Toimenpiteet ja vastuutaho Resurssit Arviointimittarit

Kolmannen sekto- toteutuminen

rin toiminnan tuke- |hyvinvointifoorumit, jarjestdyhdyshenkild (Ikm ja nimeami-
minen nen)
TEA-viisarikyselyi- tulokset ja tulos- [TEA-viisarikyselyihin
hin vastaaminen ten vertailtavuus |vastaaminen

HYTE-valtionavus- |HYTE-indikaattoreiden maarittelemien asioiden HYTE-valtionavustus-
; o . . . saatu avustus .
tustuen saaminen [kirjaaminen ja toteuttaminen tuen saaminen

Kolmannen sektorin
toiminnan tukeminen

kyselyihin vastataan moniammatillisesti
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1. 4. TALOUSARVION JA SUUNNITELMAN RAKENNE, SITOVUUS JA
SEURANTA

Talousarviorakenteessa noudatetaan kuntaliiton talousarviosuositusta. Toimintaa ja taloutta suun-
nitellaan ja seurataan kayttdtalouden, investointien, tuloslaskelmaosan ja rahoituksen nakokul-
mista. Kayttotalousosassa palveluille asetetaan tavoitteet ja budjetoidaan niiden toteuttamisessa
tarvittavat maararahat. Investointeihin budjetoidaan pitkavaikutteiset kiinteistdjen uudisrakentami-
set ja peruskorjaukset, muut kayttdomaisuuden hankinnat/myynnit sekd osakkeiden ja osuuksien
hankinnat/myynnit. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittdvyys kayttémenoihin ja
poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kayttd. Mukaan liitetdén
omina kokonaisuuksina Tilapalvelut liikelaitoksen toiminta ja talous seka konserniyhtididen toiminta
ja talous.

Talousarvion sitovuustasot

Kayttétalous Sitovuustaso TA 2022 (1 000 €)

Hyvinvointilautakunta Toimintakate -50 919
Hyvinvointilautakunta Nettoinvestoinnit -88
Tekninen lautakunta Toimintakate -1 980
Tekninen lautakunta Nettoinvestoinnit -1 020
Kaupunginhallitus Toimintakate -6 530
Kaupunginhallitus Nettoinvestoinnit -540
Liikelaitoksen johtokunta Toimintakate 2400
Liikelaitoksen johtokunta Nettoinvestoinnit -2 910

Laskelmaosa (1 000 €)

Rahoitus Sitovuustaso TA 2022 (1 000 €)
Rahoitustuotot ja -kulut Netto 1600
Pitkaaikaiset lainat Uudet lainat 5000

Kemijarven kaupunginvaltuuston hyvaksymén organisaatiorakenteen mukaisesti kaupungin talous-
arvion sitovuustaso valtuustoon nahden on palvelualuetaso hyvinvointipalveluissa ja hallintopalve-
luissa ja vastuualuetaso teknisissa palveluissa seka liikelaitoksen osalta liikelaitos. Kaupunginval-
tuusto on delegoinut maararahojen jaon palvelualueiden alaisten vastuualueiden ja toimintayksikoi-
den (kustannuspaikat) osalta kaupunginhallitukselle ja lautakunnille seka liikelaitoksen osalta johto-
kunnalle. Kaupunginhallitus, lautakunnat ja johtokunta kasittelevat kaupunginvaltuuston hyvaksy-
man talousarvion pohjalta palvelualueiden alaisten vastuualueiden ja yksikdiden (kustannuspaikat)
kayttdsuunnitelmat ja maararahajaon talousarviovuoden alussa.

Valtuusto paattaa kunnan hallinnon ja talouden perusteista seka hyvéksyy kunnan johtosaannot,
joilla paatetaan eri toimijoiden toimivallasta ja velvollisuuksista seka siitd, voidaanko toimivaltaa de-
legoida organisaatiossa eteenpain.

Valtuusto paattaa strategisesta paatoksenteosta ja suunnittelusta seka hyvaksyy vuosittain talous-
arvion, joka kattaa kunnan koko toiminnan. Talousarviossa valtuusto asettaa kunnan ja kuntakon-
sernin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, joiden toteutumista tulee valvoa.
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta toimintana kytkeytyvét siten talousarvioprosessiin ja kattaa kun-
nan koko tehtavakentan. Sisainen valvonta ja riskienhallinta edistaa strategisten, toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, toiminnan lainmukaisuutta, hyvan hallinnon toteutumista
seka niihin liittyen riskien ennaltaehkéisya ja hallintaa. Parhaimmillaan siséisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan menettelyt ovat kiinted osa kaupunkikonsernin ja sen yksikdiden tavanomaisia suun-
nittelu-, paatdksenteko-, johtamis- , raportointi- ja toimintaprosesseja.

Kaytannon vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta on sielld, missa riskit en-
sisijaisesti syntyvat. Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaavat kaikki tilivelvolliset ja
esimiehet ja riskienhallinnasta koko henkilostd prosessien mukaisesti.

Kuntalain 125 &:n mukaisia tilivelvollisia ovat:
kaupunginhallitus

keskusvaalilautakunta

hyvinvointilautakunta

tekninen lautakunta

likelaitoksen johtokunta

Viranhaltijoista tilivelvollisia ovat seuraavat viranhaltijat:

Hallinto- ja tukipalvelut

Kaupunginjohtaja Rantanen Atte
Palvelualuejohtaja Saarela Marjo
Talous- ja kehittamisjohtaja Kuvaja Tuula

Hyvinvointipalvelut

Palvelualuejohtaja Narkilahti Juha
Varhaiskasvatuspalvelut/

Varhaiskasvatuspaallikko Martinkauppi Tiina
Perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut/

Perusopetuksen ja lukion rehtori Tervonen llpo
Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut/

Kansalaisopiston rehtori Laukkanen Heidi
Sairauksien ehkaisy ja hoitopalvelut/

Johtava terveyskeskuslaakéri Poropudas Anne
Perhe- ja sosiaalipalvelut/

Johtava sosiaalitydntekija Onkamo Merja
Ikdihmisten palvelut/

Hoiva- ja hoitotydnjohtaja Piisila Paivi
Vammaistenpalvelut/

Vammaispalvelujohtaja Myllykangas Antero

Tekniset palvelut
Kunnallistekniikan paallikko Kuisma Jukka

Kemijarven Tilapalvelut liikelaitos
Toimitusjohtaja Poylio Esa
Puhtaus- ja ruokapalvelupéaallikk® Hoisko Teija
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Taulukko 1: Toistaiseksi voimassa olevien virkojen ja tyésuhteisten tehtavien kokonaismaa-

ran kehitys
Palvelualue TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024
Hallinto- ja tukipalvelut 46 42 39 38 35 23 23
Hyvinvointipalvelut 376 357 343 354 350 146 146
Tekniset palvelut 89 81 13 13 11 10 10
Tilapalvelut liikelaitos - - 41 41 40 28 28
Yhteensé 511 480 436 446 436 207 207

Henkiléstomaarat on kuvattu talousarvio- ja taloussuunnitelmassa nykyisen organisaatiorakenteen
mukaisesti siten, ettéa lukuihin on siséllytetty arvio kaupungissa tydskentelevasta vakituisesta hen-
kilostésta huolimatta siité, onko virka-/tydsuhde paatoiminen vai sivutoiminen. Projektihenkildsto ja
tukityollistetyt eivét ole luvuissa mukana. Maarat sisaltavat arvion vuoden viimeisen paivan tilan-

teen mukaisesta henkildstésta. Talouden sopeuttamisohjelman mukainen 50 htv:n vdhennys toteu-
tuu vuosien 2020-2023 aikana.

Tukityollistettyja on tilinpaatdsennusteen mukaan vuoden 2021 viimeisené paivana kaupungin pal-
veluksessa nelja (4). Maaraaikaisia sivutoimisia (paaosin kansalaisopiston tuntiopettajat) on arvi-

olta vuoden viimeisena paivana viisikymmenta (50). Kokonaisuudessaan arvio henkilostomaarasta
31.12.2021 mukaan lukien maardaikainen henkildsté on 560.

Taulukko 2: Palkkojen jakauma (sisaltaa liikelaitoksen)

TP 2017 TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 | TA 2022
Luottamushenkil6t 106 175 103 106 110 097 96 659 121 200 120 600
Kuukausipalkat 19817 164 | 17 752 707 | 17 239794 | 16 697 628 | 16 923 800 | 16 472 160
Tuntipalkat 600 026 542 946 506 941 394 983 318 890 309 680
Erilliskorvaukset 2261817| 1750997| 1590015| 1735284| 1645000| 1654600
Sairaus- ja it.loman sijaiset 258 639 269 447 235 858 177 949 164 000 115 000
Vuosiloma- ym. sijaiset 1251 502 970305| 1038885 713 559 503 600 137 600
Tilapainen tyévoima 327 273 421 595 280 147 195 430 154 000 153 000
Jaksotetut ja aktivoidut palkat 66 767 -128 764 151 071 -44 888 0 0
Palkat yhteensa 24 689 354 | 21 682 339 | 21 152 808 | 19 966 604 | 19 830490 | 19 562 640
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Taulukot 3: Kunta-alan elakepoistuma / Kemijarven kaupunki 2019-2038

Eldakoitymisennuste 2019 - 2038

Henkiloa

40—

[ ] [ |
30 --- ----

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038
Vuosi
Bl O=atydkyvyttomyyseldkkest Tybkyvyttomyyseldkkest B Vanhuuselikkest

Eldkéitymisennuste 2019 - 2038

Elakaityminen, %

6 %

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038

Vuosi

m— aikkitybnantajat yhteensd M Osatydkyvyttdmyys eldkkest Tydkyvyttomyyseldkkest WM Vanhuuseldkkes



2. KAYTTOTALOUSOSA

TA 2021

-5 495 000

-49 482 920

-300 000
-3 459 000
-6 061 940
-3073 840
-4190 140

-20 015 000
-3 970 000
-8 413 000

-2 030 000

-57 007 920

2700 000

-54 307 920

TALOUSSUUNNITELMA

KAUPUNGINHALLITUS
Hallinto- ja tukipalvelut

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Hyvinvointipalvelut

Johtaminen

Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut
Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut

Perhe- ja sosiaalipalvelut
Sairauksien ehkaisy ja
hoitopalvelut

Vammaisten palvelut
Ikaihmisten palvelut

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tekniset palvelut

KAUPUNGIN TALOUS-
SUUNNITELMA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA
Kemijarven Tilapalvelut liikelaitos

KAUPUNGIN ja LIIKELAITOKSEN
TALOUSSUUNNITELMA
YHTEENSA

TA 2022

-6 530 000

50 918 700

-363 700
-3 546 000
-5 734 000
-3 225 000
-3 952 000

20 478 000
-4 090 000
-9 530 000

-1 980 000

-59 428 700

2 400 000

-57 028 700

TS 2023

-5 080 000

12 740 000

-220 000
-3 550 000
-5 730 000
-3 240 000

0

0
0
0

-1214 000

-19 034 000

2451 000

-16 583 000

TS 2024

-5 060 000

12 743 000

-210 000
-3 555 000
-5 720 000
-3 258 000

0

0
0
0

-1 190 000

-18 993 000

2461 000

-16 532 000
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2.1. KAUPUNGINHALLITUS - Hallinto- ja tukipalvelut palvelualue

1. Toiminta-ajatus

Palvelualueen tehtavana on tuottaa koko kaupungin hallinto- ja tukipalvelut, johtaa ja valvoa kau-
pungin hallintoa, huolehtia kaupungin kehittamisedellytyksiin liittyvista asioista, edunvalvonnasta,

Ité-Lapin maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen toiminnasta ja elinkeinopalveluista. Elinkeino-

palveluja ja edunvalvontaa johtaa kaupunginjohtaja. Palvelualueen toimintaa ja toiminnan kehitta-
mista johtaa hallintosdaannén mukaisesti palvelualuejohtaja.

Palvelualueen tehtavana on lisaksi vastata koko kaupunkiorganisaation ja konsernin talouden ja
toimintojen yhteensovittamisesta, kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen paattksenteon tu-
esta, paatdsten toimeenpanosta ja viestinnasta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vuoden 2023 alusta toimintansa aloittava Lapin hyvinvointialue, merkitsee merkittdvaa muutosta
Kemijarven kaupungin organisaatio rakenteeseen. Hyvinvointialueelle siirtyy merkittava osa kau-
pungin henkiléstda ja sekd sopimuksia, siirtyméaé valmistellaan monissa erilaisissa tyéryhmissa ja
verkostoissa. Vuoden 2022 aika tulee valmistella ja paattaa kaupungin uusi organisaatio- ja paa-
toksentekorakenne seké hallintosaantd. Kemijarven kaupungin taloudensopeuttamisohjelman toi-
menpiteilld on saatu kaupungin taloudellinen tilanne kohenevalle uralle, suunnitelman viimeisen
vuoden toimeenpano koskettaa koko kaupunkiorganisaatiota.

Hallinto- ja tukipalvelujen roolina on mahdollistaa kuntalaisten osallistuminen kaupungin palvelu-
jen uudistamiseen, silla kuntalaisille on jo kuntalain mukaankin taattava mahdollisuus mielipi-
teidensa ja kannanottojensa ilmaisemiseen ennen paatoksentekoa. Kemijarven aktiiviset kylat ja
kylalaiset ovat kaupungin voimavara, josta pidetddn huolta. Leader-toiminta tukee kylien kehitta-
mista ja kylissa jarjestettavia palveluja.

Elinkeinoelaman positiivisen kehityksen tukeminen on kaupungille tarked tehtava, silla kehitys na-
kyy monella tapaa yksityisella palvelusektorilla ja sitd kautta myds kaupungin verotulokertymassa.
Kaupungin roolina on Kemijarven Kehitys Oy tuottamien elinkeinopalveluiden kautta seka aktiivi-
silla maankayton ratkaisuilla tukea yritysten sijoittumista Kemijarvelle ja liiketoiminnan edellytyksia
yritysten eri elinkaaritilanteissa. Positiivista kehitysta lisaa brandin mukaisen kaupunkikuvan vah-
vistuminen.

Toimintaprosessien ja palvelujen kehittamisessa merkittdvana tekijana on digitalisaation hyodyn-
taminen, sahkoisia prosesseja kehitetaan niin sisaisten, kuin ulkoistenkin asiakkaiden kayttoon.
Hallinto- ja tukipalvelut tuottavat palveluita koko kaupunkikonsernille ja tukee tytaryhti6ita niiden
tarpeiden mukaisesti. Valmistaudutaan kunnille siirtyvaan tyollisyyden hoitoon, siirtdmalla kau-
pungin tydllisyyden hoidon kustannuspaikka hallinto- ja tukipalveluiden palvelualueelle. Vuoden
2022 aikana kehitetaan tyollisyyden hoidon organisoitumista ja toimintoja tuleva muutoksen hyvin
soveltuvaksi.

3. Toiminnan painopistealueet

Hyvinvointialue uudistuksen jalkeisen organisaation rakentaminen seka tulevan hyvinvointialueen
ja kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluiden tukeminen uudistuksen toteuttamisessa. Raportoin-
nin kehittdminen yha paremmin tiedolla johtamista tukevaksi. Brandin mukaisen kaupunkikuvan
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vahvistaminen seka erilaisten viestintédkanavien ja keinojen hyédyntaminen. Jatketaan alkanutta
kuntalaisten osallistamista mm. toteuttamalla erilaisia info-tilaisuuksia ja tatéa tuetaan organisaa-
tion osaamisen kehittamiselld. Tuetaan kaupunkistrategian ja elinvoimaohjelman toteuttamista.
Ennakollisen, laadukkaan ja henkiléston osallisuuden turvaavan yhteistoimintamenettelyn varmis-
taminen ja jatkuva arviointi kaupunkiorganisaation toiminnassa. Toteutetaan Kemijarven historia
3.

4. Talouden TP 2020 TA 2021 TA 2022* TS 2023 TS 2024
tunnusluvut

Toimintamenot -6 356 772 -6 234 190 -7 467 750 -5 770 000 -5 760 000
Toimintatulot 858 259 739 190 937 750 690 000 700 000
Toimintakate -5 498 513 -5 495 000 -6 530 000 -5 080 000 -5 060 000

Vuoden 2021 toimintakate sisaltdd Kemijarvi 150 -vuotta juhlavuoden toteuttamiseen varatun maa-
rarahan.

*VVuodesta 2022 lahtien henkiloston tyoterveyspalvelun ja tydllisyydenhoidon kustannukset ovat
hallinto- ja tukipalveluissa. Vuodelle 2022 varataan Kemijarven historiakirjan osa kolmen tekemi-
seen hankkeena 20 000 euroa.

5 Toiminnan TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut

Vakin.virat ja

toimet 31.12. 39 37 35 23 23
Henkilostomenot € -2 116 095 -2 173 910 -2 534 580 -1990 000 -1 980 000
Muutos % -4,4 -0,9 16,6 -21,5 -0,5
Palvelujen ostot € -3101 706 -2 995 770 -3 363 780 -2 815 000 -2 795 000
Muutos % 4.7 3,9 12,3 -16,3 -0,7
Toimintakate 764 749 -933 736 744
€/asukas

6. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Hallinto- ja tukipalvelujen tehtdvéana on valvoa palvelualueiden hallinnon toimivuutta ja hallinto-
saanndn sekad muiden ohjeiden noudattamista. Paatosten laillisuuden ja paatdsten toimeenpanon
sujuvuuden valvonta on keskeinen osa riskienhallintaa. Sisdista valvontaa toteutetaan mm. seu-
raamalla palvelualueiden henkiléstdhallinnollisten paatdsten tekoa ja tukemalla ja ohjaamalla esi-
miehia paatoksenteossa. Selvitetdan tarve kaupunginlakimiehen palkkaukselle sekda mahdollisuus
jakaa tydpanos Ité-Lapin seutukunnassa.

7. Talouden sopeuttamisohjelma 2020 — 2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Henkilostoresurssia vahentamista jatketaan digitalisaation mahdollistamien toiminallisten muutos-
ten ja tehtavien uudelleen jarjestelyiden avulla, hyddyntaen paaosin elakditymisia. Koko kaupunki-
konsernin organisaatiorakennetta tarkastellaan suhteessa muuttuneeseen palvelurakenteeseen
huomioiden myds tulevat muutokset.

Avustusten ja hankkeiden omarahoitusosuuksien maararahoja tarkastellaan kriittisesti.

Esimiehille ja koko henkilstdlle tarjotaan tukea muutostilanteeseen koulutuksien ja seminaarien
kautta. Henkiloston sairauspoissaolojen vahenemiseen pyritdan vaikuttamaan yhteistydssa mm.
tyoterveyshuollon ja KEVAN kanssa. Sopeuttamisohjelman toimenpiteiden toteutumista avustetaan
koko kaupungin tasolla tarpeen mukaan.
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2.2. HYVINVOINTILAUTAKUNTA - Hyvinvointipalvelut palvelualue

1. Toiminta-ajatus

Palvelualueen toiminnan tarkoituksena on vastata ja huolehtia siitd, ettd Kemijarven kaupungissa
on laadukkaat ja riittavat sosiaali-, terveys-, opetus-, sivistys- ja vapaa-ajan palvelut, jotka tukevat
kuntalaisten fyysistd, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia seka edistavat vaeston terveytta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vuoden 2022 toimintaan vaikuttaa erityisesti valmistautuminen SOTE-uudistukseen, kun hyvinvoin-
tialueet aloittavat toimintansa vuoden 2023 alusta. Uudistus edellyttaa kaupungin organisaatiora-
kenteen muutosta, vastuiden selkeyttamista, yhteistydn sopimista ja tarvittavien paatdsten teke-
mista hyvissa ajoin, jotta seka siirtyvat palvelut etta jaljelle jaavan kunnan palvelut ehtivat sopeutua
muutokseen.

Koronapandemian aiheuttamat toimenpiteet voivat tulla valtakunnalliselta tasolta tai paikalliselta
tasolta ja sen merkitys tulevana toimintaan vuonna on hyvin hankala ennakoida. Pandemian vas-
taiset ja ennaltaehkaisevat toimet seka nopea reagointi ovat tarkeita kuntalaisten terveyden ja hy-
vinvoinnin kannalta.

Toimintaymparistd on vuoden 2021 kaltainen etenkin vaestdrakenteen osalta, jossa painottuu
ikaihmisten maara ja heidan palvelutarpeensa kasvu. Henkiléstomitoitus kasvaa asumispalveluissa
lain edellyttamalla tavalla.

Vaikka kaupungin taloustilanne nayttaa kaantyvan parempaan suuntaan, syyta on pitaa tarkkaa
taloudenpitoa. Erityisten ammattinimikkeiden osalta on edelleen kilpailua kuntien ja yksityisten toi-
mijoiden kesken patevasta tydvoimasta.

3. Toiminnan painopistealueet

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointialueiden jarjestettavaksi edellyttaa organisaa-
tion muuttamista. Vastuualueiden tydnjakoa ja siséltoa tarkistetaan ja tehdaan tarvittavat muutok-
set. MydOs kaupungin keskitetyista tukipalveluista erotetaan sosiaali- ja terveyspalveluiden tarvit-
sema osuus ja niille maaritelladn oma paikka hyvinvointipalveluiden organisaatiossa. Hyvinvointi-
alueen toiminnaksi siirtymistéa tukevat SOTE-uudistuksen eri hankkeet, joiden tavoitteena on yhte-
naistaa tulevan hyvinvointialueen toimintatapoja.

Sivistyspalveluiden merkitys kunnan toiminnassa ja peruspalveluiden osuudesta kasvaa SOTE-
uudistuksesta johtuen. Vuoden 2022 aikana varmistetaan hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistamisen resurssit ja tydnjako SOTE-palveluiden ja jaljelle jaavan kaupunkiorganisaation kes-
ken.

Talouden tervehdyttamisohjelman toimenpiteité toteutetaan muuttuneen ja muuttuvan toimintaym-
paristbn asettamin ehdoin. Vaestorakenteesta johtuen yhtena painopisteend on edelleen kotona
asumista edistavien palveluiden ja rakenteiden vahvistaminen, jotta hakeutumista raskaisiin palve-
luihin (tehostettu palveluasuminen ja vuodeosastohoito) saadaan vahennettya edelleen.



4. Talouden TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023* TS 2024
tunnusluvut
Toimintamenot -56 930915 | -55 474 650 -55 811 150 -13 675 000 -13 668 000
Toimintatulot 6 090 652 5991 730 4 892 450 935 000 925 000
Toimintakate -50 840 263 | -49 482 920 -50 918 700 -12 740 000 -12 743 000
*Hyvinvointialueet v. 2023
5.Toiminnan TP 2021 TA 2021 TA 2022 TS 2023* TS 2024
tunnusluvut
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 343 362 350 146 146
Henkil6stdmenot € | -20393994 | -20544 830 | -20 255 380 -7 763 900 -7 748 900
Muutos % -3,7 0,7 -1,4 -61,7 -0,2
Palvelujen ostot € -23896528 | -25731690 | -27 040 440 -2 110 000 -2 098 000
Muutos % 2,5 7,7 51 -92,2 -0,6
Toimintakate -7 065 6873 7274 11846 1874
€/asukas
*Hyvinvointialueet v. 2023

6. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
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Valvonta jakaantuu sisdiseen ja ulkoiseen valvontaan. Ulkoista valvontaa harjoittavat tarkastuslau-

takunta, kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, hyvinvointilautakunta, ministeriot, opetushallitus

seké esim. Lapin ELY ja AVI. Palvelualueen sisédisesta valvonnasta vastaavat kaikki tilivelvolliset ja
esimiehet. Esimiehet vastaavat tiedonkulusta ja raportoinnista seka ohjaavat ja valvovat alaistensa
toimintaa. Sisaista valvontaa ja riskien hallintaa toteutetaan myos kehityskeskusteluissa ja henki-
I6stokokouksissa. Erityisena valvonnan ja riskienhallinnan kohteena vuonna 2022 on valmistautu-
minen SOTE-uudistukseen.

7. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Talouden tervehdyttamisohjelman toimenpiteet on paaosin toteutettu vuosien 2020 ja 2021 aikana.

Ohjelman seurantaa jatketaan ja jaljella olevia tavoitteita toteutetaan. Ikdihmisten kotona asumista

edistavia palveluita vahvistetaan tavoitteena saastot raskaammissa palveluissa. Avoterveyden-

huollon kehittamishanketta jatketaan. Organisaatiota muutetaan Lapin hyvinvointialueen toiminnan
aloittamisen vuoksi ja tahan liittyen ollaan mukana aktiivisesti hyvinvointialueen rakentamiseen liit-
tyvissé Tulevaisuuden sote-keskus ja Sote-rakenneuudistus Lapissa -hankkeissa.

Euroa
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1. Toiminta-ajatus
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Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat lakisaateista varhaiskasvatusta Jyvalanpuiston, ja Sarkelan paivako-
deissa. Pilke- paivékoti Lounatuuli tarjoaa varhaiskasvatusta palvelusetelilld. Esiopetusta jarjestetaan

Jyvalanpuiston ja Sarkelan paivakodeissa.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Esiopetuksen keskeisena tehta-
vana on edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia. Varhaiskasvatus, esiopetus seka pe-

rusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan kokonaisuu-
den ja perustan elinikaiselle oppimiselle.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajille jarjestetaan yhteistydssd REDUN:n kanssa mahdollisuus lisétéa lahi-
hoitajan ammatillista patevyytta suorittamalla Lasten ja nuorten hoidon ja kasvatuksen osaamisalan tut-
kinto oppisopimuksella.

Osallistuminen Loisto- kehittdmisverkoston toimintaan. Opetushallituksen koordinoiman varhaiskasva-
tuksen kehittamisverkosto Loiston tavoitteena on vahvistaa varhaiskasvatuksen alueellista ja kansallista
kehittamista. Loisto-kehittamisverkosto tukee uudistuvien varhaiskasvatussuunnitelmien toimeenpanoa
paikallisella tasolla vahvistaen varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa, toimintakulttuuria, johtamista seka

seurantaa ja arviointia.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

1.

Varhaiskasvatuslain- ja perusteiden
mukainen laadukas varhaiskasva-
tus- ja opetus.

Paikallisen varhaiskasvatussuunni-
telman laatiminen valtakunnallisesti
paivitetyn Varhaiskasvatussuunni-
telman perusteiden mukaisesti.

Suunnitelma on kaytéssa
Opetushallituksen ohjeistuk-
sen mukaisesti 1.8.2022 al-
kaen.

.|Yhteistyon tiivistaminen palvelu-

setelipaivakodin kanssa.

Paikallisen varhaiskasvatussuunni-
telman laatiminen yhteistyossa.

Y hteistyokokoukset ja koulutukset.

Valvonta ja ohjaus

Paikallinen suunnitelma on
laadittu yhteistydssa.

Palvelusetelipaivakodin ja
kunnallisten péivakotien hen-
kilostd on osallistunut sovi-
tusti yhteisiin koulutuksiin.

Yhteistydkokoukset on jarjes-
tetty.

Valvonta ja ohjaus on toteu-
tettu palvelusetelin saantokir-
jan mukaisesti.

.|Varhaiskasvatuksen ja esiopetuk-

sen jatkumon kehittaminen.

Valtakunnallisen kaksivuotisen esi-
opetuksen kokeilun verrokkikuntana
toimiminen.

Paivakodit ovat osallistuneet
kokeiluun Opetusministerion

ohjeistuksen mukaisesti.
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4. Henkil6stosuunnitelma

Varhaiskasvatuslaki- ja asetus (2018) muuttivat huomattavasti paivakotien henkildstérakennetta.
Suurin muutos astuu voimaan 1.1.2030 (378) ja sen mukaan vahintaan kahdella kolmasosalla péai-
vakodin henkilostosta tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, joista va-
hintaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muulla henkilostdlla véahintaén lasten-
hoitajan kelpoisuus.

Kaytannossa tdma tarkoittaa sita, ettd siirtymavaiheen jalkeen lapsiryhmissa on enaa yksi lasten-
hoitaja nykyisen kahden sijasta. Varhaiskasvatuksen jarjestajan tulee hyvissé ajoin varautua ja
tehda suunnitelma siitd, miten 1.1.2030 voimaan astuva henkilostorakenteen muutos toteutetaan.
Varhaiskasvatuspalveluiden suunnitelman mukaan irtisanoutuneiden tai elakoityvien lastenhoita-
jien toimet muutetaan mahdollisuuksien mukaan varhaiskasvatuksen opettajan tai varhaiskasva-
tuksen sosionomin toimiksi.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Talouden tervehdyttamisohjelman toimenpiteet on toteutettu suunnitelman mukaisesti.

6. Talouden TP 2020 TA 2021* TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut

Toimintamenot -3 266 837 -3 718 490 -3 682 000 -3 690 000 -3 695 000
Toimintatulot 228 839 259 490 136 000 140 000 140 000
Toimintakate -3037 998 -3 459 000 -3 546 000 -3 550 000 -3 555 000

*Esiopetus siirtyi v. 2021 alusta perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluista varhaiskasvatuspalveluihin.

7 Toiminnan TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

tunnusluvut
Vakin.virat ja toimet

o 47 60 54 55 55
Henkildstomenot € 2163535  -2432470]  -2265590]  -2260 100| -2 255 000
MUUtos % 6.3 124 6.9 20,2 20,2
Palvelujen ostot € 2202512 ~422 130 2657 260 2660 000 2665 000
Muutos % -9,8 108 55,7 0,4 0,8
Toimintakate 422 -480 507 515 523

€/asukas
Palveluseteli on otettu kayttéon 1.8.2021 alkaen ja kustannukset vaihtelevat kuukausittain.




Asiakaspalvelujen ostot, maksettu kotihoidon tuki,
palvelusetelikulut
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tuet 205796 | 174 716 | 138 838 | 152 950 | 130 000 | 160 000




37

1. Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa lakisdateisen perusopetuksen toteuttamisesta Kemijarven kaupungin alueella.
Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seké kasvatus- etta opetustehtava. Sen teh-
tédvana on toisaalta tarjota yksilolle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus
ja toisaalta antaa yhteiskunnalle valine kehittaa sivistyksellista padomaa seka liséatéa yhteisollisyytta
ja tasa-arvoa. Lisaksi yksikk® vastaa Kemijarven lukio-opetuksen toteuttamisesta. Lukiokoulutuksen
tehtava on antaa opiskelijalle laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja tulevassa tybelamassa
tarvittavia tietoja ja taitoja. Koulutuksen tulee tukea opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen
ja itsensa kehittamiseen.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Vastuualueella on talla hetkella k&ynnissé kaksi hanketta, jotka jatkuvat vuoden 2022 puolelle:

Harrastamisen Suomen malli -hankkeen myoéta lapsille ja nuorille jarjestetaan kerhotoimintaa koulu-
paivan ymparilla. Hanke on alkanut aktiivisesti syksylla 2021 ja jatkuu vuoden 2022 puolelle.

Lukiolla on kaynnissa hanke, jonka tarkoitus on paikata koronasta aiheutunutta oppimis- ja hyvin-
vointivajetta. Hankeraha on mydnnetty syksylla 2021 ja hanke jatkuu vuoden 2022 ajan.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

1.|Hillatien koulun arjen sujuvuus Arjen toimintojen kehittdminen uu- |Toteutunut kehittdmistyo.
dessa kouluyhteisdssa.
Oppilaskunta mukana ke-
hittAmistydssa.

2.|Toiminnan kehittdminen hankkei- |Hankehakujen aktiivinen toteuttami- | Toteutetut hankehaut.
den avulla. nen.
Toimivien hankkeiden
Aktiivinen hanketoiminta |&pi vuo- |maara.

den.

Hanketoiminnan juurruttaminen
osaksi jokapaivaista toimintaa.

3.|Kemijarven lukion toiminnan kehit- |Pedagoginen kehittdminen. Toteutunut kehittdmistyo.
tdminen.
Oppimisen tuen kehittaminen.

Oppilas- ja opiskeluhuollon kehitta-
minen.

Opiskelijakunta mukana kehittdmis-
tydssa.




4. Henkil6stosuunnitelma
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Henkiléstdsuunnitelmassa tapahtui isoja muutoksia talouden sopeuttamisohjelman my6téa. Ne
suunnitelmat on toteutettu ja vuonna 2022 henkiléstésuunnitelmassa ei ole tiedossa muutoksia.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Talouden sopeuttamisohjelma on vastuualueella toteutettu suunnitelman mukaisesti.

6. Talouden TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut
Toimintamenot -6 741 909 -6 362 940 -5 867 000 -5 870 000 -5 860 000
Toimintatulot 174 947 301 000 133 000 140 000 140 000
Toimintakate -6 566 962 -6 061 940 -5 734 000 -5 730 000 -5 720 000
1.1.2021 esiopetus on siirtynyt varhaiskasvatuspalveluihin.
7.Toiminnan TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut
XE?S.V|rat ja toimet 65 61 59 58 58
Henkildstémenot € -4 122 304 -4 061 300 -3 689 850 -3 686 000 -3 685 000
Muutos % -5,9 -7,3 -9,1 -0,1 -0,03
Palvelujen ostot € -1 001 644 -938 200 -1 283 400 -1 280 000 -1 261 000
Muutos % 15,8 8,4 36,8 -0,2 -1,5
Toimintakate 913 841 -819 -830 841
€/asukas
Kuljetus- ja ruokahuoltopalveluiden ostot
600 000
500 000
400 000
S
5 300 000
w
200 000
100 000
0
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2017 2018 2019 2020 2021 2022
u Kuljetuspalvelut 389 712 | 390 932 | 361 174 | 351 937 | 247 500 | 551 000
® Sisaiset ruokahuoltopalvelut | 389 712 | 400 446 | 413 062 | 372 606 | 468 080 | 481 620
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1. Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut tarjoavat seutukuntansa asukkaille, yhdistyksille ja matkailijoille moni-
puoliset kirjasto- kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut seka musiikki- ja kansalaisopiston palvelut. Edis-

tamme kaupunkilaisten ja matkailijoiden hyvinvointia tukemalla demokratian ja osallistamisen mahdolli-

suuksia.

Kemijarven kansalaisopisto jarjestaa monipuolista vapaan sivistystydn kurssitoimintaa Kemijarven, Pel-
kosenniemen ja Savukosken kuntien alueella seka kuvataiteen perusopetusta Kemijarvella. Kemijarven
kaupungin voi ostaa kansalaisopistolta tyontekijoille sisaista koulutusta. Osaamisperusteisuus mahdollis-
taa kurssien hyvéksiluvun opinnoissa tai tydelamassa.

Kirjastopalveluja on saatavissa paakirjastossa ja verkossa. Omatoimikirjasto mahdollistaa tilojen kayton
my6s asiakaspalveluaikojen ulkopuolella. Teemamme: Onneksi on kirjasto!

Koillis-Lapin musiikkiopisto jarjestaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista opetusta mu-
siikissa ja tanssissa Kemijarvelld, Pelkosenniemelld, Sallassa ja Savukoskella. Musiikkiopisto mahdollis-
taa kelpoisuuden alan ammatti- ja korkeakouluopintoihin, ja opinnot voi lukea hyvéksi seutukunnan toisen
asteen oppilaitoksissa.

Kulttuuripalvelut tuottaa monipuolisia palveluja kaupunkilaisille yhteistydssa eri toimijoiden kanssa sekéa
tukee kulttuurityota tekevia yhdistyksia. Kulttuuripalveluiden vastuulla ovat myés kaupungin taide-esinei-
den luettelointi ja valvonta.

Liikuntapalvelujen tehtavana on yleisten edellytysten luominen liikunnalle ja tarjota liikuntapalveluja. Toi-
mipisteité ovat uimabhalli ja liikuntahalli.

Nuorisopalvelut vastaa Kemijarven nuorisolle suunnattujen nuorisotydpalvelujen jarjestamisesta, koordi-
noinnista ja kehittdmisesta. Ennaltaehkéiseva tydote on mukana kaikessa nuorisopalvelun tuottamissa pal-
veluissa.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Kansalaisopisto: Opetushallituksen rahoittamia kehittamishankkeita

KAIRAN OPPIJAT - vapaan sivistystydn laatu- ja kehittdmishanke 2020 (Omarahoitusosuus 15%)
Hankkeen tavoitteena on parantaa opettajien pedagogista kehittymista ja mentorointia, testata uusia opetus-
menetelmia ja menetelmien kayttéonottoa seka arviointia laadukkaan opetuksen varmistamiseksi. Tavoit-
teena on myds henkiléston ammatillinen verkostoituminen siten ettéa verkostoitujat tarjoavat toisilleen apua ja
hyo6tyvat niistd myos itse.

Hanketta koordinoi Tornion kansalaisopisto ja siina ovat mukana Kemijarven kansalaisopisto, Rovaniemen
kansalaisopisto, Revontuli-opisto ja Lapin Opistopiiri. Hanke paattyy 30.6.2022.

VIRKKUSET — VAPAAN SIVISTYSTYON OPINTOSETELIAVUSTUS TYOLLISTYMIS- JA TYOMAHDOLLI-
SUUKSIEN VAHVISTAMISEEN 2020

Hankkeen tavoitteena on jarjestaa alueen tyéttoémille ja tyottdmyysuhan alla oleville koulutusta, joiden avulla
ko. kohderyhman on mahdollisuus paivittaa tydelaméassa tarvittavia perustietoja ja —taitoja, motivoida aktiivi-
seen kansalaisuuteen ja oman hyvinvoinnin yllapitamiseen.

Hanketta koordinoi Tornion kansalaisopisto ja siind ovat mukana Kemijarven kansalaisopisto, Mean Opisto
ja Posion kansalaisopisto.
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ONNO - OSAAMINEN NAKYVAKSI. NAKYMATON OSAAMISEKSI. Opetustoimen ja varhaiskasvatuksen
henkildstbkoulutus 2021.

Hankkeen tavoitteena on perehdyttaa opettajat osaamisperusteisuusajatteluun seka hankitun osaamisen
tunnistamiseen ja tunnustamiseen. Kansalaisopistossa saavutettua osaamista voidaan tulevaisuudessa hyo-
dyntaa osana tutkintoon johtavaa koulutusta.

Hanketta koordinoi Tornion kansalaisopisto ja siind ovat mukana Lapin opistopiiri, Meri-Pohjolan opistopiiri,
Jarvi-Saimaan kansalaisopisto ja Sipoon opisto.

LOISTO! — STRATEGIATYON YTIMESSA. Vapaan sivistystyon laatu- ja kehittamishanke 2021 (Omarahoi-
tusosuus 15%) Opistojen strategioiden ja toimintaa suuntaavien asiakirjojen ajantasaistamiseen suunnattu
hanke. Opistojen tavoitteena on tehda nykyista selkeampia suunnitelmia seké konkreettisia ja mittavia tavoit-
teita, jotka ovat helposti ymmarrettavissa ja toteutettavissa. Hankkeen tavoitteena on sitouttaa my6s koko
henkilosto strategiatyohon.

Hanketta koordinoi Tornion kansalaisopisto ja siind ovat mukana Kemijarven kansalaisopisto, Mean Opisto
ja Rovaniemen kansalaisopisto. Hanke paattyy 31.12.2022.

Musiikkiopisto: Alueellisen harmonikkaorkesterin perustamishanke sai jatkoaikaa kesaan 2022 saakka.
(OPH 7399 €). Omavastuu 1850 €. Kaikki saveltamaan! —hanke (OPH 8935 €) aloitti syksylla 2021. Oma-
vastuu 1851 €. Hanke paattyy joulukuussa 2022.

Nuorisopalvelut: Lasten ja nuorten paikallinen harrastustoiminta (4 600 €, josta 2 600 € vuodelle 2022)
loma-ajan leireille.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Hyvinvoiva kuntalainen Palvelujen saavutettavuus ja laajuus: jo- [Valmis julkinen Hyvinvointiker-
kaiselle jotain. tomus ja -raportti.
Hyvinvointikoordinaattorin toimen tarve-
selvitys
2.|Osallisuuden ja demokratian li-  |Erilaisten tapahtumien jarjestaminen. Osallistujamaarat.
sé&aminen Nuorisovaltuuston toiminnan tukeminen. |Kokousten maara.
3.|Vastuualueen sisdisen yhteis-  [Vastuualueen yhdessa jarjestamia ta- |Yhteisten tapahtumien maara
tyodn lisddminen pahtumia vahintaan 6 vuodessa

4. Henkilostosuunnitelma

Kansalaisopisto: Elakoityvan opettajan tilalle haetaan tayttélupa. Hyvinvointikoordinaattorin tehtavan tarve
selvitetddn v. 2022. Toimeen liitetdan seka linkkihenkilokoordinaattorin ja jarjestéyhteyshenkilon tehtavat etta
hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta edistavien kurssien ohjaaminen. Perustetaan vastuualuesihteerin/kan-
salaisopiston kouluttajan toimi.

Kirjasto: 2022 elakoityvan tilalle haetaan tayttélupa. Henkilostomaarassa ei muutoksia. Jouluna 2022 val-
mistuva oppisopimusopiskelija siirtyy toistaiseksi voimassa olevaan tyésuhteeseen.

Kulttuuri: syksylla 2022 vapautuu vahtimestarin toimi. Haetaan tayttélupaa valttamattomaan toimeen; nime-
ketta tullaan laajentamaan vahtimestarin toista.

Liikunta: Uimahallin toiminta on haavoittuvaa henkildkuntatilanteen vuoksi. Patevia sijaisia ei ole.
Musiikkiopisto: muutoksia ei tiedossa.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Vastuualue on saavuttanut kaikki talouden sopeuttamisohjelman asettamat tavoitteet jo 2021. Maksuja on
nostettu ja henkildkuntaa vahennetty.
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6. Talouden tunnuslu- TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
vut

Toimintamenot -3 639 634 -3 768 540 -3 887 750 -3 895 000 -3903 000
Toimintatulot 593 083 694 700 662 750 655 000 645 000
Toimintakate -3 046 551 -3 073 840 -3 225 000 -3 240 000 -3 258 000
7.Toiminnan tunnuslu- | TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
vut

Vakin.virat ja toimet 31.12. 31 34 32 33 33
Henkildstémenot € -1544 876 | -1604 000 -1 636 240 -1 602 800 -1 603 900
Muutos % -5,7 3,8 2,0 -2,0 0,1
Palvelujen ostot € -161 493 -168 510 -163 970 -165 000 -167 000
Muutos % -30,1 4,3 -3,0 0,6 1.2
Toimintakate, €/asukas -423 -427 -461 -470 -479

Muiden palvelujen ostot
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10 000
0 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP2020 TA 2021 TA 2022
H Kulttuurityd 20124 31900 16 163 8 236 15 000 11 800
H Kijasto 20458 18 959 16 943 19 205 15 000 17 300
M Nuorisotoimi 28 268 21262 18 556 7463 12 060 12 600
H Liikuntatoimi 84 069 46 577 29490 33988 27 370 27730
H Kansalaisopisto 83 976 75 569 82 827 55001 57 030 53570
M Musiikkiopisto 56 351 53 322 52 923 35930 42 050 40970
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1. Toiminta-ajatus

Perhe- ja sosiaalipalvelut vastuualueelle kuuluvat ty6ikaisten ja lapsiperheiden sosiaality6, perhe-
neuvola seka paihde- ja mielenterveystyo.

Perhesosiaalityon tavoitteena on tukea lasten ja nuorten hyvinvointia ja vanhempia heidan kasva-
tustehtavassaan sosiaalitytn keinoin. Perhesosiaalitybhén kuuluvat lapsiperheiden kanssa teh-
tava sosiaality0, lastensuojelu, lastenvalvojan palvelut, sosiaalihuoltolain mukaiset tukitoimet per-
heille; perhetyd, tukiperhe ja —henkilo seka lapsiperheiden kotipalvelu.

Perheneuvolassa annetaan kasvatus- ja perheneuvontaan lapsen hyvinvoinnin, yksil6llisen kasvun
ja myonteisen kehityksen edistdmiseksi, vanhemmuuden tukemiseksi seka lapsiperheiden suoriu-
tumisen ja omien voimavarojen vahvistamiseksi seka sosiaalisiin taitoihin liittyvaa arviointia, oh-
jausta, asiantuntijaneuvontaa sekéd muuta tukea. Kasvatus- ja perheneuvontaa toteutetaan monia-
laisesti sosiaalityon, psykologian ja |Adketieteen seka tarpeen mukaan muiden asiantuntijoiden
kanssa.

Tyoikaisten sosiaalitydssa vahvistetaan tuen tarpeessa olevien kuntalaisten voimavaroja ja tue-
taan yksildiden omaehtoista toimintaa ja selviytymista. Taloudellisissa vaikeuksissa voidaan tukea
taydentavalla ja ehkaisevalla toimeentulotuella seka sosiaalisella luotolla. Sosiaalipdivystys jarjes-
tetddn ymparivuorokautisesti vastaamaan kiireelliseen ja valttamattomaan sosiaalipalvelujen tar-
peeseen kaikenikaisille.

Paihde- ja mielenterveystyd on suunnattu mt- ja paihdeongelmaisille, heidan omaisilleen ja lahei-
silleen. Paihdetydlla tuetaan paihteettdmyytta, vahennetddn paihteidenkayton riskitekijoita ja vah-
vistetaan henkilon voimavaroja seka heidéan hyvinvointiansa. Paihdetydn muotoja ovat arjen oh-
jaus ja neuvonta seké sosiaalihuollon erityispalvelut. Lisaksi muut paihteettomyytta tukevat ryhma-
ja kuntouttavat toimintamallit tai ongelmakaytén vuoksi tarvittavat palvelut.

Mielenterveystydn tavoitteena on vahvistaa mielenterveytta suojaavia tekijoita seka poistaa ja va-
hentda vaarantavia tekijoitd. Mielenterveystydn muotoja ovat myds arjen ohjaus ja heuvonta seka
yksilon ja perheen tarpeen mukainen psykososiaalinen tuki tai yksilon ja yhteison psykososiaalisen
tuen yhteensovittaminen akillisissa ja jarkyttavissa kriisitilanteissa seka lisdksi muut yksilon mie-
lenterveytta tukevat sosiaalipalvelut.

Asiakkallle pyritaan luomaan aukoton, osaava ja yksil6llinen seka osallisuutta lisaava ja tukeva
palvelu. Palvelun- ja hoidon avainsanoja ovat oikea-aikaisuus ja tarpeenmukaisuus.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet
Osallistutaan Tulevaisuuden sote-keskus-hankkeeseen ja jatketaan perhekeskustoimintamallin ke-
hittdamistd. Perhekeskus on lahipalvelujen kokonaisuus, joka sisaltaa lapsille ja perheille suunnatut

hyvinvointia ja terveytta seka kasvua ja kehitysta edistavat seka varhaisen tuen ja hoidon palvelut.

Tehd&an tiivista yhteistyota Tyollisyyden kuntakokeilun ja Tyokykyohjelmaan liittyvan Tyokyky
kayttdon-hankkeen kanssa.



3. Toiminnalliset tavoitteet
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Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Valmistautuminen tulevaan hyvin- |Osallistuminen kehittamishankkei- |Hankkeiden Ikm
vointialueeseen 1.1.2023 siin ja tydryhmiin
Kéytetty tyfaika
2.|Lapsi- ja perhepalveluiden kehittd- |Jatketaan perhekeskus-toiminta- | Toteutuminen
minen mallin kehittdmisté yhteistytssa Tu-

levaisuuden Sote-keskus-hankkeen
kanssa

Sahkdoisten palveluiden lisddminen

Kaytdssa olevat sah-
koiset palvelut

.|Palveluiden saatavuus ja oikea-ai-

kaisuus

Riittava henkilostd

Virkojen ja toimien
tayttbaste

Tarkoituksenmukainen tydnjako eri
ammattiryhmien kesken Toteutuminen
Matalan kynnyksen palvelut
Kaytdssa olevat pal-
velut

4. Henkilostésuunnitelma

Perustetaan uusi sosiaalitydntekijan virka 1.1.2022 alkaen tydikaisten palveluihin. Talla vastataan
sosiaalitydntekijoiden osa-aikaisuuksista ja tehtavankuvien muutoksista aiheutuneisiin resurssiva-
jeisiin. Muuttuneen henkiloéstomitoituksen vuoksi Karpaloon haetaan tayttdlupaa vakituiselle lahi-
hoitajalle ja hoiva-avustajalle 1.1.2022 alkaen. Avoimeksi tulevat virat ja toimet taytetaan.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Perhepalveluiden ja aikuisten psykososiaalisten palveluiden vastuualueet yhdistettiin 1.1.2021
perhe- ja sosiaalipalveluiden vastuualueeksi. Vastuualueiden yhdistymisen myéta paéllekkainen
tyd on vahentynyt, ja taman myoéta tullut henkildstdkuluissa sddstoja. Yhteisten toimintamallien ja -
tapojen tyostamisté jatketaan vuonna 2022. Tilojen kayttda tehostetaan vuokrasaasttjen saa-
miseksi.

6. Talouden TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut

Toimintamenot -4 837 348 -4 562 290 -4 258 500 0 0
Toimintatulot 375 583 371 150 306 500 0 0
Toimintakate -4 461 765 -4 190 140 -3 952 000 0 0

Taulukkoon on yhdistelty TP 20020 osalta perhepalveluiden ja aikuisten psykososiaalisten palvelu-
jen vastuualueiden toimintaluvut vertailtavuuden vuoksi. Vuoden 2021 alusta vastuualueet yhdis-
tettiin yhdeksi vastuualueeksi. Vuoden 2022 alusta ty6llisyyden hoito on siirtynyt hallinto- ja tukipal-
veluihin tulevan sote-uudistuksen ja ty6llisyyspalvelumuutoksen vuoksi. Tyollisyydenhoidosta
perhe- ja sosiaalipalveluiden talousarvioon ovat jaaneet tulevalle hyvinvointialueelle siirtyvét palve-
lut (kuntouttava tyotoiminta, sosiaalityontekijd, sairaanhoitaja sekd muut sote:n asiantuntijapalve-
lut).
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Taulukossa eriteltyné toiminnoittain ty6llisyydenhoidon sote-ostopalvelut, perhe- ja aikuissosiaali-
ty0 seka paihde ja mielenterveyspalvelut.

6. Talouden TP 2020 TA 2021 TA 2022* TS 2023 TS 2024
tunnusluvut

Tyéllisyydenhoito

Toimintamenot -1 090 291 -949 210 -197 500 0 0
Toimintatulot 114 086 135 000 24 000 0 0
Toimintakate -976 205 -814 210 -173 500 0 0
Perhe ja aikuissosi-

aalityd

Toimintamenot -1 847 726 -1 844 050 -1 898 500 0 0
Toimintatulot 154 219 36 150 84 500 0 0
Toimintakate -1 693 507 -1 807 900 -1 814 000 0 0
Paihde- ja mielen-

terveys

Toimintamenot -1 899 331 -1 769 030 -2 162 500 0 0
Toimintatulot 107 278 201 000 198 000 0 0
Toimintakate -1792 053 -1 568 030 -1 964 500 0 0
Perhe- ja sosiaali-

palvelut yhteensé

Toimintamenot -4 837 348 -4 562 290 -4 258 500 0 0
Toimintatulot 375582 372 150 306 500 0 0
Toimintakate -4 461 765 -4 190 140 -3 952 000 0 0

e Tydllisyydenhoidosta kuntaan jaavan toiminnan osuus siirretty

hallinto- ja tukipalveluihin.

€/asukas

7. Toiminnan TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut

Vakin.virat ja toimet

31.12. 33 37 35 0 0
Henkildstomenot € -2 038 406 -2 023 590 -1 932 770 0 0
Muutos % -5,0 -0,7 -4,5 -100 0
Palvelujen ostot € -1476 019 -1 532 670 -1 578 040 0 0
Muutos % -16,7 3,8 3,0 -100 0
Toimintakate -620 _582 565 0 0
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Asiakas- ja muiden palvelujen ostot

250 000
g 200 000
e
E 150 000
100 000
50 000
O "TP2017 | TP 2018 | TP 2019 | TP2020 | TA2021 | TA 2022
W Asiakaspalv. osto Perhe- ja 222343 | 228712 | 245731 | 208551 | 202000 | 195000
mielenterveysklinikka
M Asiakaspalv. Tyédllisyydenhoito| 6405 4610 0 2487 0 0
i Muiden palv. Perhe-ja
miclentorveyskinkka 63230 | 52804 | 56818 | 24890 | 41660 | 11950
® Muiden palv. Tyollisyydenhoito| 53049 | 72607 | 60133 | 15834 | 16810 | 49700
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1. Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on perusterveydenhuollon palveluiden tuottaminen kuntalaisille asiakaslaht6i-
sesti, oikea-aikaisesti, kilpailukykyisesti ja taloudellisesti siten, ettd saavutetaan optimaalinen ter-
veyshyoty. Tavoitteena ovat joustavat ja saumattomat palveluketjut hyvassa yhteistydssa Kemijar-
ven kaupungin muiden vastuualueiden ja erikoissairaanhoidon seka yksityisten sosiaalihuollon pal-
veluntuottajien kanssa. Terveydenhuollon palvelut tuotetaan tasapuolisesti, kustannustehokkaasti
ja palveluprosessin lapinakyvyytta lisaamalla.

Palveluihin kuuluvat kiireellinen ja kiireeton hoito, neuvolatoiminta, vuodeosasto, kotisairaala, ra-
diologia, laakinnallinen kuntoutus, ladkehuolto, ensihoito, suun terveydenhuolto, erikoissairaan-
hoito seka terveysvalvonta ja elainlaéakintahuolto.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Valmistaudutaan tulevaan maakunnalliseen Sote-uudistukseen osallistumalla talla hetkella tie-
dossa oleviin hankkeiseen: Tulevaisuuden Sote-hanke. Todennakoisesti tulee myds uusia Soteen
valmistavia hankkeita ja niihin osallistutaan myds tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkoituksena on
hyddyntaa toiminnassamme hankkeista saatava tieto ja kehittdmiskohteet ja samalla kerété tarvit-
tavaa tietoa Sotea varten mm tarkentamalla tilastointia.

Avoterveydenhuollon tiimitoimintamallin toiminnan kehittdmisessa hyddynnetddn Tulevaisuuden
Sote-hanketta ja Savoa Partnersin osaamista. Tiimimalli on otettu kayttoén 01.02.2021, mutta tyon
kehittaminen on kesken ja vaatii pitkan ajan, varsinkin kun koronapandemian vaatimat toimenpi-
teet ja henkildstbpula ovat hidastaneet toiminnan kehittamista. Toimintamallin kehittyessa selvida
todellinen resurssitarve, joka pystyy vastaamaan kehittdmisen tavoitteisiin: palveluiden saatavuu-
den parantaminen, asiakastyytyvaisyys, henkiléston hyvinvointi ja kustannustehokkuus seka toi-
minnan vaikuttavuus.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Valmistaudutaan tulevaan Soteen |Osallistutaan Tulevaisuuden Sote- |Toteutuminen
01.01.2023 hankkeen toimintaan ja muihin

mahdollisiin alkaviin hankkeisiin.
Tehd&an/vastataan vaadittavia sel-
vityksia.

Toteutetaan hankkeiden tuotoksia

Hankkeen eteneminen

2.|Jatketaan avoterveydenhuollon ke-

hittamista

Kehittamista tehdaan yhdessa Tu-
levaisuuden Sote-hankkeen
kanssa: ammattilaisten webinaarit,
muiden kuntien vertaistuki, johdon
tydpajat

Kehitetaan tyonjakoa: l&akari, sai-
raanhoitaja, fysioterapeutti.
Yhtendistetédan tilastointia THL:n ja
maakunnan yhtenéisten koodien
mukaisesti.

ja toteutuminen.
Toimintaperiaatteen to-
teutuminen.
Kuukausitilasto: vas-
taanotto/puhelut/etavas-
taanotot lAdkareilla ja
hoitajilla/tiimi.
Viikkotilasto: tekemétta
jaéneet tehtavat.
Roidu-raportointi.
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Seurataan viikko/kuukausi tasolla
toimintaa: suoritteet, jonot, tekemét-
témat tyot, henkilostoresurssit.
Asiakastyytyvaisyyden seuraami-

nen.
3.|Riittava henkiléstd toimivan perus- |Henkiléston rekrytointi. Henkilostén maara.
terveydenhuollon yllapitdmiseksi Osaamisen laajentaminen, jolla taa-|Sijaisten saanti.
taan avoterveydenhuollon toimi- Osaston kuormitus.

vuus ja vuodeosaston paikkaluku
pyritdan pitamaan 15 sairaansi-
jassa.

Henkiloston koulutus.

Yhteistyd kotisairaalan ja kotisai-
raanhoidon kanssa.

Riittava maara laakareita diagnostii-
kan yllgpitdmiseksi.

4. Henkilostosuunnitelma

Henkiléston osaamista on lisattava, jotta kaupungin pienissa yksikoissa voidaan taata henkildston
riittdvyys vaadittavalle toiminnalle. Sijaisten rekrytointiin pitda panostaa myo6s yhteistytn osalta,
esim. vuoden 2021 aikana sijaisten saatavuudessa oli suuria vaikeuksia.

Vuodeosaston sairaansijamaara pyritdan pitamaan 15 sairaansijassa ja taméa vaatii ehdottomasti
riittdvaa henkilostod, koska laajemmassa tyévoimapulassa on hyvin todennékdistd, etté vuode-
osasto kuormittuu, ellei potilaita voida hoitaa kotona. Yhteisty6té vuodeosaston ja avoterveyden-
huollon henkiloston valilla kehitetdan edelleen.

Avoterveydenhuollon henkilostda koulutetaan Tulevaisuuden Sote-hankkeen kautta ja vuonna
2022 on varattu myo6s hoitohenkilostélle koulutusmaararahoja kliinisen tydn vaatimiin koulutuksiin.
Vahainen kouluttaminen on alkanut nakya tydssa.

Pysyva henkilostoé on toiminnan kannalta kustannustehokkainta, joten tyéhyvinvointiin kannattaa
panostaa tydyksikoiden ja vastuualueiden lisdksi myds kaupunkitasolla.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Avoterveydenhuollon kehittdminen jatkuu ja tarvitsee viela vuoden 2022 aikana vahan yliresursoi-
tua henkilostéd, mutta kehittamisprosessi etenee sopeuttamisohjelman mukaan. Nain iso muutos-
prosessi vaatii pitkan ajan, etta paastaan kaikkiin tavoitteisiin.

Vuodeosasto pidetddn 15 sairaansijan akuuttiosastona. Yhteisty® kotisairaalan ja kotisairaanhoi-
don kanssa on tarkedssa osassa varsinkin, kun kotisairaalatoimintaan panostetaan yhdistamalla
vuoden 2021 lopulla se kotisairaanhoitoon.

6. Talouden TP 2020 TA 2021 TA 2022* TS 2023 TS 2024
tunnusluvut

Toimintamenot -22 987 864| -21 766900/ -21 799 000 0 0
Toimintatulot 1 886 026 1 751 900 1321 000 0 0
Toimintakate -21101 838| -20015000| -20 478 000 0 0

*Tydterveyshuolto on siirretty v. 2022 alusta hallinto- ja tukipalvelujen toimintaan.



7. Toiminnan TP 2020 TA 2021 TA 2022* TS 2023 TS 2024
tunnusluvut
Vakin.virat ja toimet
3112 J 77 71 71 0
Henkildstémenot € -5 506 717 -5 042 570 -5 105 230 0
Muutos % -4,6 -8,4 12
Palvelujen ostot € -14 836 630 -14 457 160 -14 400 600 0
Muutos % 4,0 -04
comintakate 2932 2780 2925 0
asukas
e TTH:n kulut siirretty hallinto- ja tukipalveluihin v. 2022 palvelujen ostoista.
Sairauksien ehkaisy ja
hoitopalvelut TP2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Oma toiminta
Toimintamenot -9 422 898 -8 450 900 -8 637 300 0 0
Toimintatulot 1756 916 1691 900 1321 000 0 0
Toimintakate/Nettomeno -7 665 982 -6 759 000 -7 316 300 0 0
ESH, Ensihoito, TTH,
ymp.th= Ostopalvelut
Toimintamenot -13564 966 | -13316 000 | -13 161 700 0 0
Toimintatulot 129 110 60 000 0 0 0
Toimintakate/Nettomeno | -13 435856 | -13 256 000 | -13 161 700 0 0
Oma toiminta ja osto-
palvelut yhteensa
Toimintamenot -22 987864 | -21 766900 | -21 799 000 0 0
Toimintatulot 1886 026 1751 900 1321 000 0 0
Toimintakate/Nettomeno | -21 101838 | -20 015000 | -20 478 000 0 0
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Palvelujen ostot

14 000 000
12 000 000 1006547 11599474 11500000 11536700
10 146 707
g 10 000 000 9 568 229
™
@ 8 000 000
6 000 000
4000 000
2 000 000
O T Tp2017 | TP2018 | TP2019 | TP2020 | TA 2021 TA 2022
u Avoterveydenhuolto 551 747 485 207 595 062 417 560 607 700 745 050
u Akuuttiosasto 217 035 321 053 363 773 379 120 375 950 323 050
u Ensihoito 920 231 997 160 | 1018079 | 1185875 | 1090000 | 1190 000
u Tyéterveyshuolto 273 161 342 283 344 097 358 283 300 000 0
u Erikoissairaanhoito 9568229 | 10146 707 | 11006 547 | 11599 474 | 11500 000 | 11 536 700
W Ymparistéterveydenhuolto| 356 453 382 848 380 589 389 500 395000 | 400 000
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2.2.6.

2. Toiminta-ajatus
Kehitysvammaisten erityispalvelujen ja vammaispalvelulain mukaisten palvelujen jarjestaminen pal-
velutarpeen mukaisesti. Vammaiset henkil6t tarvitsevat yleensa vaihtelevia, pitkékestoisia ja moni-
muotoisia tuki- ja palvelumuotoja elaman eri vaiheissa ja solmukohdissa.

Toiminta-ajatus tukee Kemijarven kaupunkistrategian arvoja kuntalaisten vélisesta tasa-arvoisuu-
desta. Strategisten tavoitteiden mukaiset toimivat ja laadukkaat palvelut.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet
Palvelujen sopeuttaminen muuttuvaan toimintaymparistoon tarkoituksenmukaiseksi.

Koronavirusepidemian haittavaikutusten minimoiminen ja riskiryhmassa olevien asiakkaiden erityis-
suojelu.

Hyvinvointialueen sote-esivalmistelun painopisteiden toteuttaminen Lapin alueen kehittamishank-
keissa.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

1.|Asiakkaiden hoito ja huolenpito oi- |Huomioidaan yksildlliset tarpeet Palvelupaatosten maara
keaan aikaan oikeassa paikassa. |palvelujen suunnittelussa ja paatok- |vrt. kahteen edellisvuo-
senteossa. Palvelujen joustaminen |teen.

ja porrastus asiakkaiden palvelutar-
peiden mukaisesti.

2.|Valmistautuminen tulevaan hyvin- |Osallistuminen kehittAmishankkei- |Hankkeiden Ikm.

vointialueeseen 1.1.2023 siin ja tyéryhmiin Kaytetty tybaika.
3. |Osallisuuden ja demokratian lisdéa- |Vammaisneuvoston toiminnan tuke-|osallistujien maara, ko-
minen minen. kousten maara

4. Henkildstésuunnitelma

Henkiléstdon maara on edellisen vuoden tasolla. Vastuualueen sisalla tehdaan asiakkaiden palvelu-
tarpeiden mukaisesti henkilostdon tyonkuvien tarkennuksia ja/tai muutoksia. Osaamista laajenne-
taan ja varmistetaan tyokierron avulla.

Tavoitteena henkildston pysyvyyden ja saatavuuden turvaaminen seka tyéhyvinvoinnin ja ty6olo-
suhteiden kehittdminen. liman riittdvaa ja osaavaa henkildstoa ei palvelujen toteuttaminen ja niiden
kehittaminen ei onnistu. Lahihoitaja oppisopimuskoulutusta hyddynnetdan ja pyritaan siihen, etta
vahintdén 4 opiskelijaa olisi jatkuvasti koulutuksessa. Avoimet toimet taytetdan. Arvioidaan rekry-
tointiliséan kayttd henkildston palkkauksessa.

3. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet
Avoterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen saumattoman yhteistyon kehittdminen: erityisesti erityis-
osaamisen (laékari, psykiatri, psykologi, fysioterapia) turvaaminen, asiakassuunnitelmien tarkoituk-
senmukainen laatiminen ja paallekkaisten toimintojen karsiminen.
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Asumispalvelupaéatokset tehddan mahdollisuuksien mukaan maaraaikaisiksi ja vammaisten asiak-
kaiden asumisen vahvistaminen kotihoidon turvin.

6. Talouden tun- TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
nusluvut
Toimintamenot -4 399 223 -4 333 800 -4 559 500 0 0
Toimintatulot 367 173 363 800 469 500 0 0
Toimintakate -4 032 050 -3970 000 -4 090 000 0 0
7.Toiminnan TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut
Vakin.virat ja toimet
31.12. 32 a 0
Henkildstdmenot € -1 773781 -1 994 810 -2 047 740
Muutos % 5,7 12,5 2,7
Palvelujen ostot € -2 104 100 -1 828 750 -1 943 600 0
Muutos % -4.0 -13,1 6,3
Toimintakate
€/asukas -560 -551 -584 0
Palvelujen ostot
1200 000
o 1 000 000
5 800 000
w
600 000
400 000
200 000
0 _
TP 2017 | TP2018 | TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 | TA 2022
1 Ostopalvelut 881682 | 976 540 | 898 977 |1010418| 935 000 |1 095 000
u Toimintakeskus 49814 | 44681 53177 19467 | 29200 | 18900
M Myllytupa 27 153 17686 | 18249 | 26284 | 24000 | 36200
"Vamma's"an',l":&ﬁ'” mukaiset| o, 759 | 806 994 | 830891 | 771 015 | 810000 | 771 790




5. Toiminta-ajatus
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Ikaihmisten palveluiden tehtdvéna on tarjota ikaéantyneille mahdollisuus terveeseen ja taysipainoi-
seen elamaan tukemalla heidan hyvinvointia, terveyttd, toimintakykya, itsenéista suoriutumista ja
osallisuutta. Ikaihmisten palvelut sisaltéavat kuntouttavat ja kotiin tarjottavat palvelut, palveluasumi-
sen, laitoshoidon, omaishoidon, veteraanikuntoutuksen ja veteraanien kotona asumista tukevat pal-

velut.

lakkaan asiakkaan tarvitsemat palvelut perustuvat palvelutarpeen arviointiin. Hoidon porrastuksen
my0dta tavoitteena on oikea ja asianmukainen palvelu ja hoito ikaihmisten hoitoketjussa.

6. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Vanhuspalvelulain toisen vaiheen uudistus on parhaillaan valmisteilla. Lakiin lisdtaan saannokset,
joilla parannetaan kotiin annettavien palvelujen saatavuutta ja laatua, kehitetdan omaishoitoa seka
edistetaan kotihoidon henkiloston riittavyytta.
Painopisteena on edelleen kotona asumista edistavien palveluiden ja rakenteiden vahvistaminen,
jotta hakeutumista raskaisiin palveluihin (tehostettu palveluasuminen ja vuodeosastohoito) saadaan
vahennettya edelleen. Kehitetaan geriatrisen potilaan hoitoketjua. Kotihoidossa painotetaan kuntou-
tusta, uusia teknologisia ratkaisuja ja kehitetaan yhteisty6téa eri sidosryhmien kanssa.

Osallistutaan Tulevaisuuden sotekeskushankkeeseen, jonka tavoitteena on yhtenaistaa tulevan hy-
vinvointialueen toimintamalleja.
Kotiin annettavien palvelujen hankehaku vuosille 2022-2023 on parhaillaan kéynnissa ja kartoite-
taan yhteisia tulevan hyvinvointialueen kehittamistarpeita.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

1.

Turvataan igkkaiden henkildiden
toimintakykya edistavat ja yllapita-
vat palvelut oikea-aikaisesti

Palvelutarpeen arviointi RAl-arvi-
ointimenetelmaa kayttden

Arviointijaksojen toteuttaminen en-
nen palvelupaatosta uusille asiak-
kaille

Toteutetaan vanhuspalvelulain uu-
distamisen toisen vaiheen edellytta-
mat toimenpiteet

RAl-toimintakykyarviointi
tehty uusille asiakkaille 100%
ja sdanndllisen kotihoidon
asiakkaille sek& asumispal-
velujen piirissa oleville asiak-
kaille min. 2x/v

Arviointjiaksot toteutettu uu-
sille asiakkaille 100%, pois
lukien kiireelliseen palvelun-
tarpeeseen lukeutuvat ta-
paukset

Toteutuneet toimenpiteet

.|Valmistaudutaan tulevaan hyvin-

vointialueeseen sitoutumalla ja otta-
malla kayttoon hyvinvointialueelle
luotuja yhteisid toimintatapoja ja -
malleja

Osallistutaan Tulevaisuuden sote-
keskushankkeen hankety6hon ja
kehittdmistoimenpiteisiin

Hankety®hon osallistumisen
aste
Toteutuneet kayttéonotot Ikm

.|Riitt&va ja osaava henkiltsto koti-

hoidossa

Tehokas rekrytointi

Vakinaiset toimet 100%:n
tayttdaste
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Oppisopimusopiskelijoiden haku
saannollisesti

Osaamisen kartoitus
Koulutussuunnitelma

Tyokierron avulla osaamisen laa-

kerrallaan

Osaamisen kartoitus tehty
Koulutuspaivien Ikm/tyonte-

Oppisopimusopiskelijoiden
maéra kotihoidossa min 3

det

jentaminen kija
4. |Osallisuuden ja demokratian lisdé- |Vanhusneuvoston toiminnan tuke- |jarjestetyt kokoukset, infor-
minen minen maatio KH vrt. aiemmat vuo-

4. Henkil6stosuunnitelma

Tavoitteena myos henkiléston pysyvyyden ja saatavuuden turvaaminen seka tyéhyvinvoinnin ja
tydolosuhteiden kehittdminen. liman riittavaa ja osaavaa henkildstéa ei palvelujen toteuttaminen ja
niiden kehittdminen ei onnistu. Vanhuspalvelulain uudistamisen toisessa vaiheessa kotihoidon
henkildston riittavyytta tullaan vahvistamaan lakisaateisesti.

Lahihoitaja oppisopimuskoulutusta hyddynnetéén ja pyritddn siihen, ettd vahintaan 3 opiskelijaa
olisi jatkuvasti kotihoidossa ja 1-2 opiskelijaa vuodeosastolla koulutuksessa. Avoimet toimet tayte-
téaan. Hyddynnetaan rekrytoinnissa kaupunginhallituksen hyvaksymaa rekrytointirahaa kotihoidon
l&hihoitajille ja seurataan sen vaikuttavuutta. Osaamista laajennetaan ja varmistetaan tydkierron

avulla.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Asumispalvelujen kustannukset nousevat palkkakustannusten noustessa ja vanhuspalvelulain
muutoksen myota 1.1.2022, jolloin vahimmaishenkildstomitoitus nousee tehostetussa palveluasu-
misessa valittdman hoitoty6n osalta 0,6 tyontekijaan asukasta kohti. Myds henkiloston saatavuus-
ongelmat aiheuttavat taloudellisia lisahaasteita.

Ymparivuorokautisen hoidon tarvetta vahennetaan yksilollisella palvelutarpeen arvioinnilla ja en-
nalta ehkaisevia palveluja tehostamalla. Keinoina varhainen puuttuminen ja palvelutarpeen arvi-
ointi. Vanhusten paivéatoimintapalvelun uudelleen aloittaminen. Kotikuntoutuksen ja ennakoivan ko-
tiutuksen juurruttaminen.

6. Talouden tun- TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
nusluvut

Toimintamenot -10 470 343 -10 661 380 -11 393 700 0 0
Toimintatulot 2 304 999 2 248 200 1863 700 0 0
Toimintakate -8 165 344 -8 41300 -9 530 000 0 0
7. Toiminnan tun- TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
nusluvut

Vakin.virat ja toimet

3112, 57 58 58 0 0
Henkilostomenot € -2 774 402 -3 145 460 -3269 120 0

Muutos % -5,1 13,4 3,9

Palvelujen ostot € -4 080 036 -6 377 770 -7 006 470 0 0
Muutos % 5,9 56,3 9,8
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palvelujen ostoista 2392 725 -2 385 000 -5 104 900 0
Palvelusetelikulut

Muutos % -0,3 -0,3 114

Avustukset 2941 040 7525 000 545 000 0
Muutos % -4,7 -82,1 3,8

Toimintakate 1134 1151 11361 0
€/asukas

Palvelusetelikulut siirtyvat v. 2021 alusta avustuksista palvelujen ostoihin (talousraportoinnin muutos)

Palvelujen ostot

6 000 000
5000000
g 4 000 000
5 3000 000
w
2000 000
1 000 000
0 TP 2017 | TP2018 | TP 2b19 TP 2020 | TA2021 | TA 2022
H Palvelujen ostot; Hoitokoti Hilla,
Koivulakoti ja tehostettu 2370557 | 2319590| 2374189 (2042753 | 3737000 | 5609900
palveluasuminen, intervallihoito
# Kotikuntakorvaukset
palveluasuminen 62 505 54 371 98 016 106 774 50 000 50 000
u Kotipalvelut 121 812 108 059 103 022 108 533 84 600 104 200
M Veteraanien tukipalvelut 58 210 90 504 42628 | 1202582 | 1001650 980 200
M Paivatoiminta 13276 14 423 30548 8827 23820 150 000
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2.3. TEKNINEN LAUTAKUNTA - Tekniset palvelut vastuualue

1. Toiminta-ajatus

Maankayton palveluihin sisaltyy kaupungin maaomaisuuden hallinta, maankayton suunnittelu ja
kaavoitus seka rakennusvalvonta.

Kunnallistekniikka vastaa liikennevaylien, puistojen ja yleisten alueiden ylla- ja kunnossapidosta
seka niiden rakennuttamisesta.

Toiminta-ajatuksena on tuottaa kuntalaisille mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti laaduk-
kaat maankayton ja kunnallistekniikan palvelut. Asiakaslahtoisyys, suunnitelmallisuus, laatu ja ta-
loudellisuus ohjaavat koko organisaation toimintaa.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Toiminta painottuu palvelutuotannon tehostamiseen niin, etta saastotavoitteet saavutetaan. Palve-
lun laatu pysyy paasaantoisesti nykyisella tasolla kuitenkin niin, etté joissakin tapauksissa em. toi-
mintaympariston muutoksista ja sdastétavoitteista johtuen laatua voidaan erikseen paatettaessa
alentaa. Oma pienentynyt konekalusto keskittyy avaintehtaviin ja yksityisen osuus kasvaa kone- ja
urakointipalvelujen tuottamisessa.

Henkilokunnan luonnollisen poistuman my6ta pyritdan myds saavuttamaan saastdja, jolloin uusia
tyontekijoita ei valttamatta palkata elakkeelle jaavien tilalle. Tiukkenevan talouden mydéta yha
enemman tulee kiinnittdd huomiota myds kilpailutusmenetelmiin ja urakointimalleihin. Palvelutuo-
tannon tarvekartoituksia ja inventointeja jatketaan.

Digitalisaation hyddyntamista edelleen lisatddn mm. maarakennustoiden koneohjauksessa ja pro-
jektinhallinnassa seka liikkkuvan tydntekijan ja kaluston seurannassa.

Saastotavoitteista huolimatta kaupungin kunnallistekninen infra tulee sailymaéan kohtuullisella ta-
solla niin, etté korjaus velkaa voidaan pienentdé hankesuunnitelman mukaisesti. Ennakoivalla
kunnossapidolla vahennetaan myds tulevia korjaustarpeita.

Keskustan maankayton suunnitelmallinen kehittdminen jatkuu. Kemijarven houkuttavuutta asuin-
paikkana lisdtaan tonttitarjontaa edelleen kehittamalla ja markkinointia lisaamalla. Myo6s paasa-
tama kunnostetaan ja pienvenepaikkoja lisataan.

Suunnitelmakauden suurimmat katujen peruskorjaukset ovat Metsamiehentie ja Vaaratie. Kemijar-
ven saannostelyn investoinneista suurimpia on Kalkonniemen rannan korjaus. Reitistdjen ja lahilii-
kunta-alueiden kehittdminen on myds lahivuosien suurimpia tavoitteita: mm. maastopydorareitit
Suomulle ja keskustaan seka Ahvensalmen lahilikunta-alue. Myds Puustellin alueen jatkojalosta-
minen etdasunto- ja/tai matkailualueeksi jatkuu.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Tehokkuuden ja kustannusten seu- [Kilpailuttamisen ja alihankinnan ke- |Yksikkdhinta- ja kaytto-
ranta hittaminen astetavoitemittarit.

Konepalvelujen kayttbasteiden pa- |Alihankintaprosentti
rantaminen
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.|Puistojen, liikuntapaikkojen ja mui-
den yleisten alueiden seka reittien
suunnitelmallinen kehittaminen.

Véahemman kaytossa olevien koh-
teiden poistaminen

Ikédé&ntyvan vaestdpohjan ja matkai-
lun huomioiminen.

Etenkin kotimaan matkailun lisaan-
tymisen huomioiminen reitistéjen
kehittamisessa.

Seurantataulukot

Yhteiset kehittdmista-
voitteet elinkeinoyksikén
ja peruspalvelujen
kanssa.

.|Kelkkareittien kehittaminen.

Etenkin kotimaan matkailun liséan-
tymisen huomioiminen moottori-
kelkkaeitistdjen kehittdmisessa

Yhdenmukainen kelkkareittisuunnit-
telu ja toteutus.

Kelkkareittien opasteiden uusinta.

Yhteiset kehittamista-
voitteet elinkeinoyksikén
kanssa.

Ajantasaiset kelkkareitti-
suunnitelmat

Seurantataulukot

.|Sahkadisten jarjestelmien kehittami-
nen

Kaupungin maaomaisuuden,

n. 1 000 kiinteistda ja vuokrien

n. 400 sopimusta, siirto sahkoiseen
jarjestelmaan. Vuokralaskutuksen
séhkoistdminen samalla.

Kiinteistot ja sopimukset
sahkdisessa jarjestel-
massa.

.|Keskustan yleiskaavan loppuun
saattaminen

Tarpeelliset selvitykset tilataan ja
laaditaan seka kaavaehdotus ase-
tetaan nahtaville talvella 2021.

Kaavaehdotuksen
nahtaville asettaminen
siirtyy vuodelle 2022

4. Henkilostdsuunnitelma

Teknisen palvelujen vastuualueen saéstdohjelman mukaisesti vakituisen henkilokunnan maara tu-
lee vahentymaan ohjelmakaudella luonnollisen poistuman my6ta vahintaan yhdella henkilolla.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Kemijarven kaupungin osalta on laadittu sdastdsuunnitelma v.2019 - v.2022. Myds tekniselle pal-
velualueelle on laadittu vuosittainen saastéohjelma toimenpiteineen. Toimintakulut ja&dytetaan
paaosin v.2019 tasolle paitsi saastokohteissa budjetti pienenee. Liséksi sddstdsuunnitelmakautena
investoinnit pienenevat vuosittain.

Saastoohjelman mukaisia toimenpiteita ovat mm. kunnossapitokustannusten vahentaminen ylei-
silla alueilla ja kaduilla seka liikunta-alueilla, henkildstékulujen, sairauspoissaolojen, avustusten,
asiantuntijapalvelujen véhennys.
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6. Talouden TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023* TS 2024*
tunnusluvut
Toimintamenot -3013 628 -3 044 600 -2 970 710 -2 194 000 -2.170 000
Toimintatulot 1183278 1014 600 990 710 980 000 980 000
Toimintakate -1 830 350 -2 030 000 -1 980 000 -1 214 000 -1 190 000
¢ Pelastustoimen kustannukset siirtyvat hyvinvointialueelle
7.Toiminnan TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut
Vakin.virat ja toimet
3112, 13 13 12 11 11
Henkiléstémenot € -757 016 -789 620 -720 760 -668 860 -670 000
Muutos % -15 2,8 -8,7 -7,2 0,2
Palvelujen ostot € -1 616 651 -1 601 800 -1 620 430 -1 635 000 -1 650 000
Muutos % 6,3 5,3 1,1 0,9 0,9
Toimintakate -254 -282 -282 176 175
€/asukas
Tekniset palvelut, toimintakuluja
2000 000
1800 000
1600 000
o 1400 000
2 1200 000
m 1,000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0
TP TP TP TP TP TA
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
u Henkilostokulut 1047 6301 019 475| 898 495 | 916 874 | 757 016 | 789 620 | 720 760
® Palvelujen ostot 1471 9281 524 331[1 567 6921 783 193|1 616 651|1 601 800|1 620 430
M Aineet, tarvikkeet ja tavarat| 219 791 | 214 245 | 217 065 | 183 904 | 143 951 | 162 800 | 135 600
& Vuokrat 143 282 | 158 482 | 277 607 | 181 842 | 174 895 | 199 440 | 210 060
¥ Muut toimintakulut 61354 | 50085 | 49489 | 9640 | 31950 | 24340 | 23860
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2.4. LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA — Kemijarven Tilapalvelut liikelai-
tos

1. Toiminta-ajatus

Kemijarven tilapalvelut liikelaitos aloitti toimintansa 1.1.2020. Liikelaitoksen toiminta-alue muodos-
tuu seuraavista palvelutoiminnoista: tila-, laitoshuolto-, siivous-, ruokahuolto-, vaatehuolto- ja mate-
riaalin huoltopalvelut. Toimintaan kuuluu my6s varastosta myynti.

Kemijarven kaupungin toimielinorganisaation mukaisesti liikelaitoksen toimielin on johtokunta, joka
toimii kaupungin hallituksen alaisena ja sen muodostaa 7 varsinaista jasenta. Jokaisella jasenella
on myds henkilokohtainen varajasen. Johtokunnan jaseniltéd on edellytetty liiketalouden ja/tai toi-
mialan osaamista. Johtokunta toimii myds KOY Kemijarven Vuokratalojen, KOY Kemijarven Téve-
lin ja Kemijarven Roikka Oy:n hallituksena.

Liikelaitoksen toimintaa ohjaa omistajan tavoitteet. Taloudellisena tavoitteena on tulostavoite joka
vuoden 2022 osalta on 2,4 miljoonaa euroa. Toiminnallisena tavoitteena on tiiviin yhteistyon teke-
minen konsernin muiden toimijoiden kansaa. Raportointi kaupunginhallitukselle suoritetaan puoli-
vuotisraportoinnin yhteydessa.

Yhtena toimintaa ohjaavana elementtind on kaupungin valtuuston hyvaksyma Kiinteistéohjelma
2021-2025 sekad Kemijarven kaupungin talouden tasapainottamisohjelma.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Toimintaymparistdén muutosten osalta vuoden 2022 aikana valmistaudutaan 1.1.2023 tulevaan hy-
vinvointialueiden toiminnan alkamiseen. Vuoden aikana tullaan tekemaan vuokrasopimukset hyvin-
vointialueen kanssa SOTE-kiinteistdjen osalta.

Kaupungin toimintojen keskittdminen niin opetus- kuin varhaiskasvatuksen osalta on tuonut kolmen
kiinteistdn verran lisaysta tyhjien rakennusten salkkuun.

3. Toiminnan painopistealueet

Vuoden 2022 toiminnan osalta asetetaan nelja painopistealuetta, jotka ovat: Kiinteistdohjelman péai-

vitys, kiinteistdjen vuokraus- / myyntitoiminta, keskuskeittion rakentamisen aloittaminen ja liiketoi-
mintasuunnitelman / organisaation paivitys tilanteeseen 1.1.2023.

4. Talouden TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023+ TS 2024
tunnusluvut

Toimintamenot 7604251 | -7550990 | -7341010| -6510000| -6500 000
Toimintatulot 10 446 299 | 10 250 990 9741 010 8 961 000 8 961 000
Toimintakate 2842 048 2700 000 2 400 000 2 451 000 2 461 000

*vuonna 2023 laitos-, materiaali- ja vaatehuolto seké varasto henkilostdineen siirtyvat hyvinvointialueelle.
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5.Toiminnan TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut

Vakinaiset virat ja

toimet 31.12. 40 40 40 28 28
Henkildstdmenot € -1 990 884 -2 107 230 -1 986 980 -1 340 100 -1 345 200
Muutos % -13,3 5,8 -5,7 -32,6 0,4
Palvelujen ostot € -2 062 810 -1 973 840 -1 812 000 -1 790 000 -1 795 000
Muutos % -8,4 -4,3 -8,2 -1,2 0,3
Toimintakate 395 375 343 355 362
€/asukas

6. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta on osa liikelaitoksen johtamista. Kemijarven kaupunginhallitus vastaa sisaisen

valvonnan jarjestamisesta.

Liikelaitoksen johtaja huolehtii sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Johtokuntaa
informoidaan kuukausi kokouksissa tai muuten tarvittaessa sisaiseen valvontaan ja riskienhallintaan

liittyvissa asioissa.

7. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet v. 2022

Talouden sopeuttamisohjelmaa toteutetaan "Talouden tasapainotus 2020-2022” - ohjelman mukai-

sesti.

Vuoden 2022 aikana ei tyhjien rakennusten maara nouse.

Vuoden 2022 aikana aloitetaan keskuskeittion rakentaminen siten, etta hanke valmistuu 08/2023.

Tilapalvelut liikelaitos, toimintakulut

3000 000
2 500 000
§ 2000 000
-
w 1500 000
1000 000
500 000
0
TP 2020 TA 2021 TA 2022
u Henkildstakulut 1990 884 2107 230 1986 980
® Palvelujen ostot 2 062 810 1973 840 1812 000
uAineet, tarvikkeet ja tavarat 2403012 2 362 680 2 251 540
& Vuokrat 401 773 405 270 420 900
¥ Muut toimintakulut 745 771 701 970 869 590
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1. Toiminta-ajatus
Tilapalveluiden tehtavakentta voidaan jakaa seuraaviin suurempiin osa-alueisiin:

» Rakennusten hoito ja yllapito

» Rakennusten / kiinteistdjen vuokraaminen

» Rakennusten peruskorjaaminen (Investointiosa)
» Rakennuttaminen (Investointiosa)

» Rakennusten / kiinteistdjen myynti ja markkinointi

Hoidolla ja yllapidolla taataan kayttgjille mahdollisimman turvalliset ja terveelliset, paivittaiset tilat tydsken-
nella. Ty6t hankitaan padosin palvelusopimuksella Kemijarven Roikka Oy:lta. Jatkuvalla tilojen kunnon

seuraamisella ja puutteisiin reagoimalla pyritaan siihen, ettd kaupungin kiinteistévarallisuus sailyy mahdolli-
simman hyvana. Kiinteistbautomatiikkaan panostetaan kaiken aikaan yhtena kehittamiskohteena.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Kiinteist6ihin liittyvien toimintojen keskittamista sidosyksikké Kemijarven Roikka Oy:lle jatketaan suunnitte-
lun osalta.

Kiinteistéjen vuokraus-, markkinointi ja myyntitoiminnan osalta jatketaan 1.10.2020 alkanutta yhteisty6ta Ke-
mijarven Kehitys Oy:n kanssa.

Toiminnassa noudatetaan valtuuston hyvaksymaa kiinteistdohjelmaa 2021-2025.

Investoineissa noudatetaan valtuuston hyvaksyma&a INVE-ohjelmaa. Suurimpana kohteena vuoden 2022
osalta on keskuskeittion rakentamisen aloittaminen.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Kiinteistdohjelman pdivittdminen Tydryhmatydskentely Paivityksen valmistuminen
2.|Kiinteistdjen myynti Yhteistyd Kemijarven kehitys Oy:n |Myydyt rakennukset

kanssa
3.|Keskuskeitti Rakennustéiden aloittaminen Valmiusaste

4. Henkilostosuunnitelma

Tilapalveluiden henkilémaara on 2: toimitusjohtaja seka isanndoitsija.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet v. 2022

Talouden sopeuttamisohjelmaan liittyen ei tyhjien kiinteist6jen maaré enéé nouse vuoden 2022 ai-
kana. Kayttotalouteen liittyvat saastot syntyvat kaytosta poistettujen kiinteistdjen yllapitokuluista.



61

6. Talouden TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut

Toimintamenot -4 909 208 -4 653 670 -4 399 980 -4 390 000 -4 390 000
Toimintatulot 7 715 026 7 350 320 6 797 650 6 841 000 -6 851 000
Toimintakate 2 805 818 2 696 650 2 397 670 2 451 000 2 461 000
7.Toiminnan TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut

Vakinaiset virat ja

toimet 31.12. 2 2 2 2 2
Henkildstdmenot € -296 202 -190 450 -259 950 -260 500 -261 000
Muutos % - -35,7 36,5 0,2 0,2
Palvelujen ostot € -1 830 649 -1 816 060 -1 392 380 -1 383 500 -1 384 900
Muutos % - -0,8 -23,3 -0,6 0,1
Toimintakate 390 375 343 355 362
€/asukas
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1. Toiminta-ajatus

Ruokapalvelut tuottavat ateriat niin kaupungin omalle organisaatiolle kuin my6s ulkopuolisille asiakkaille.
Suurimpana asiakasryhmana on varhaiskasvatuksen seké perus- ja lukio-opetuksen piirissa oleva asiakas-
kunta. Lisaksi aterioita menee SOTE-palveluiden piirissé oleville tahoille.

Siivouspalvelut tuottavat puhtaanapitopalvelut osalle liikelaitoksen hallussa oleville kiinteistéille. Palvelut jar-
jestetaan oman tyon ja alihankinnan kautta. Omaa ty6ta on kohdistettu niihin kiinteist6ihin, joissa kayttaja-
kuntaa on runsaasti eli Hillatien koulukampukseen, Jyvalanpuiston paivakotiin ja Liikuntahalliin.

Liikelaitos tuottaa laitoshuoltopalvelut Hyvinvointikeskus Lapponiaan. Palvelut tuotetaan omalla henkilokun-
nalla. Asiakkaina on hyvinvointipalvelualueen eri vastuualueet seka ulkoisina asiakkaina Terveystalo ja Nor-

dlab. Laitoshuoltopalvelut siirtyvéat suunniteltuun maakunnalliseen hyvinvointialue organisaatioon vuoden
2023 alusta. Muutoksessa myds henkilokunta siirtyy pois kaupungin palveluksesta.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Ruokapalveluiden osalta toiminnassa tullaan varautumaan yhden tuotantokeittion malliin. Henkildmitoitus on
saatettu suunnitellulle omavaraisuus asteelle.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Laitoshuoltopalvelujen siirron val-  |YT-neuvottelut Toteumatilanne 31.12.2022
mistelu hyvinvointialueelle
2.|Siivouspalvelujen siirron suunnittelu | YT-neuvottelut Toteumatilanne 31.12.2022
Roikka Oy:lle
3.|Osallistuminen keskuskeittion suun-|Projektiryhméassa tydskentely Kokoukset
nittelu- ja toteutusprosessiin

4. Henkil6stésuunnitelma
Puhtaus- ja ruokapalveluiden vakituinen henkilomaara on 38:

puhtaus- ja ruokapalvelupaallikké 1
ruokapalveluohjaaja 1
ruokapalvelut 17
laitoshuoltopalvelut 10
siivouspalvelut 7

materiaalihuolto 2

YV VVYVY
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5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet v. 2022

Talouden sopeuttamisohjelman mukainen tasapainottaminen 301 300 euroa ei toteudu vuoden

2022 aikana johtuen suunnitellun keskuskeittion valmistumisesta 08/2023.

6. Talouden TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023* TS 2024
tunnusluvut

Toimintamenot 2695043]  -2897320]  -2941030]  -2350000] -2 400 000
Toimintatulot 2731273 2 900 670 2 943 360 2350 000] -2 400 000
Toimintakate 36 231 3350 2330 0 0

*1.1.2023 laitos-, materiaali- ja vaatehuolto seka varasto henkildstéineen siirtyvét hyvinvointialu-

eelle.

7.Toiminnan TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023* TS 2024
tunnusluvut

Vakinaiset virat ja 39 39 38 26 26
toimet 31.12.

Henkildstémenot € -1 694 682 -1 916 780 -1 727 030 -1 079 600 -1 084 200
Muutos % -13,1 -9,9 -37,5 0,4
Palvelujen ostot € -232 162 -157 780 -419 620 -406 500 -410 100
Muutos % -32,0 266,0 -3,1 0,9
Toimintakate 5 05 03 0 0
€/asukas




3. TULOSLASKELMAQOSA

3.1. KEMIJARVEN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA 2022-2024 (ULKOINEN, sis. peruskaupunki + liike-

laitos) euroa
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TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Kaupunki Kaupunki Kaupunki
(yht) (yht) (yht) Kaupunki (yht)  Kaupunki (yht) Kaupunki (yht)
Toimintatuotot
3610 158 3840670 3850000 Myyntituotot 3437 450 1 465 000 1470 000
2724742 2 645 510 2640000 Maksutuotot 2217 000 562 000 550 000
665 398 800 690 1450000 Tuet ja avustukset 446 000 428 000 425 000
2 150 690 1930470 1935000 Vuokratuotot 1968 770 1970 000 1980 000
360 921 91 350 260 000  Muut tuotot 74 360 350 000 350 000
9511 909 9 308 690 10135000 Toimintatuotot yhteensa 8 143 580 4775 000 4 775 000
Toimintakulut
-25 257 989 -25 786 910 -25 654 000 Henkilostokulut -25 497 700 -11 763 000 -11 744 000
-29 414 381 -30 973 380 -31997 000 Palvelujen ostot -32 446 020 -5 425 500 -5 395 000
-4 209 322 -3 866 250 -4 500 000 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 782 440 -2 549 000 -2 536 000
-4 828 401 -2 137 600 -2135000 Avustukset -2 267 500 -1 148 500 -1 160 000
-1 015 154 -808 010 -950 000  Vuokrat -1 134 550 -436 500 -440 000
-113 739 -44 460 -215000  Muut kulut -44 070 -35 500 -32 000
-64 838 986 -63 616 610 -65 451 000 Toimintakulut yhteensa -65 172 280 -21 358 000 -21 307 000
-55 327 077 -54 307 920 -55 316 000 Toimintakate -57 028 700 -16 583 000 -16 532 000
29 589 089 30 425 000 30425 000 Verotulot 30 377 000 17 475 000 17 031 000
29 684 102 27 992 900 28 070 000 Valtionosuudet 29 932 000 4 042 000 3871000
Rahoitustuotot ja kulut
408 102 410 000 410000 Korkotuotot 470 000 470 000 470 000
1502 980 1422 000 1925000 Muut rahoitustuotot 2111 700 2111700 2111700
-229 379 -300 000 -240 000  Korkokulut -330 000 -330 000 -330 000
-624 145 -430 000 -495 000 Muut rahoituskulut -651 700 -651 700 -651 700
1 057 558 1102 000 1600000 Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 1 600 000 1 600 000 1 600 000
5003 672 5211980 4779000 Vuosikate 4880 300 6 534 000 5970 000
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot kayttbomaisuudesta ja
muista pitk&vaikutteisista me-
-2 584093 2348 450 2350450 icta -2 /697 800 -2 615 000 -2 315 000
0 -422 000 -420 000 Arvonalentumiset -133 000 -324 000 -250 000
0 0 Satunnaiset tuotot ja kulut yht.
2 419 579 2 441 530 2008 550 Tilikauden tulos 2 049 500 3595 000 3405 000
Rahastojen muutos
-126 Rahastojen vahennys
2 419 453 2 441 530 2 008 550 Tilikauden yli-/alijaama 2 049 500 3 595 000 3 405 000
2,4 2,4 2,0 Yili/alijagdma M€ tulos 2,1 3,6 3,4
-2,0 0,4 0,0 Yli/alijadgma taseessa M€ 2,1 57 9,1
14,7 14,6 15,5 Toimintatuotot/-kulut % 12,5 22,4 22,4
193,6 188,1 172,5 Vuosikate/poistot % 172,4 222,3 232,7
695,3 723,9 668,4 Vuosikate €/asukas 697,2 947,0 877,9
7 196 7 200 7150 Asukasmaara 7 000 6 900 6 800




3.2. KEMIJARVEN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA 2022-2024 (ULK./SIS,, sis.

laitos) euroa
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peruskaupunki + liike-

TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Kaupunki Kaupunki Kaupunki Kaupunki (yht)  Kaupunki (yht)  Kaupunki (yht)
Toimintatuotot
4984 700 5324770 5320000 Myyntituotot 5027 770 3159 000 3198 000
2724742 2 645 510 2640000 Maksutuotot 2217 000 562 000 550 000
683 381 800 690 1600000 Tuet ja avustukset 446 000 428 000 425 000
8 150 789 7 798 830 7 800 000 Vuokratuotot 7 216 460 7 250 000 7 255 000
2034 875 1662 900 2100000 Muut tuotot 1654 690 485 000 483 000
18578 487 18232 700 19 460 000 Toimintatuotot yhteensa 16 561 920 11 884 000 11 911 000
Toimintakulut
-25257989 -25786910 -25850000 Henkilostokulut -25 497 700 -11 763 000 -11 744 000
-30 677695 -32357450 -33450000 Palvelujen ostot -33 836 650 -8 750 000 -8 740 000
-4 209 616 -3 866 250 -4 300 000 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 782 440 -2 199 000 -2 229 000
-4 846 385 -2 137 600 -2 250 000 Avustukset -2 267 500 -1 048 500 -1 020 000
-7 015 253 -6 676 370 -6 990 000  Vuokrat -6 382 240 -4 656 900 -4 660 000
-1 898 627 -1 716 040 -1 936 000  Muut kulut -1 824 090 -50 000 -50 000
-73905565 -72540620 -74776 000 Toimintakulut yhteensa -73 590 620 -28 467 400 -28 443 000
-55327078 -54307920 -55316000 Toimintakate -57 028 700 -16 583 400 -16 532 000
29589089 30425 000 30425000 Verotulot 30 377 000 17 475 000 17 031 000
29684 102 27 992 900 28 070 000 Valtionosuudet 29 932 000 4 042 000 3871 000
Rahoitustuotot ja kulut
465 446 492 350 490 000 Korkotuotot 470 000 470 000 470 000
1502 980 1 422 000 1830000 Muut rahoitustuotot 2111 700 2111 700 2111 700
-286 723 -382 350 -230 000  Korkokulut -330 000 -330 000 -330 000
-624 145 -430 000 -490 000 Muut rahoituskulut -651 700 -651 700 -651 000
Rahoitustuotot ja kulut yh-
1057 558 1102 000 1600000 teensa 1 600 000 1 600 000 1 600 700
5003 671 5211980 4779000 Vuosikate 4 880 300 6 533 600 5970 700
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot kayttbomaisuudesta ja
muista pitk&vaikutteisista me-
-2 584 093 -2 348 450 -2 480 450 noista -2 697 800 -2 615 000 -2 315 000
0 -422 000 -290 000 Arvonalentumiset -133 000 -324 000 -250 000
0 Satunnaiset tuotot ja kulut yht.
2419578 2441 530 2008 550 Tilikauden tulos 2 049 500 3594 600 3405 700
-126 Rahastojen muutos
Rahastojen vahennys
2 419 452 2 441 530 2 008 550 Tilikauden yli-/alijaama 2 049 500 3 594 600 3 405 700
2,4 2,4 2 Yli/alijagama ME tulos 2,1 3,6 3,4
0,0 0 0 Yili/alijaama taseessa M€ 2,1 5,7 9,1
0,0 0 26,0 Toimintatuotot/-kulut % 22,5 41,7 41,9
0,0 0 172,5 Vuosikate/poistot % 172,4 222,3 232,8
0,0 0 668,4 Vuosikate €/asukas 697,2 946,9 878,0
7 196 7 200 7150 Asukasmaara 7 000 6 900 6 800
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3.3. KEMIJARVEN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA 2022 (ULKOINEN., sis. peruskaupunki, liikelaitos

ja koko kaupunki) euroa

TA 2021 TA 2021 TA 2021 TA 2022 TA 2022 TA 2022
Kaupunki
Kaupunki Liikelaitos (yht) Kaupunki Liikelaitos Kaupunki (yht)
Toimintatuotot
3040 490 800 180 3840670 Myyntituotot 2 639 370 798 080 3437 450
2 645510 0 2645510 Maksutuotot 2217 000 0 2217 000
800 690 0 800 690  Tuet ja avustukset 446 000 0 446 000
729 650 1200 820 1930470 Vuokratuotot 748 800 1219970 1968 770
71 350 20 000 91 350 Muut tuotot 74 360 0 74 360
7 287 690 2021 000 9308 690 Toimintatuotot yhteensa 6 125 530 2 018 050 8 143 580
Toimintakulut
-23 679 680 -2 107 230 -25786 910  Henkilostokulut -23 510 720 -1 986 980 -25 497 700
-29199410 -1773970 -30 973380 Palvelujen ostot -30 833 890 -1612 130 -32 446 020
-1 503 570 -2 362 680 -3866 250 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 530 900 -2 251 540 -3 782 440
-2 137 600 0 -2137 600  Avustukset -2 267 500 0 -2 267 500
-644 550 -163 460 -808 010  Vuokrat -955 460 -179 090 -1 134 550
-39 210 -5 250 -44 460  Muut kulut -42 070 -2 000 -44 070
-57 204 020 -6 412 590 -63 616 610 Toimintakulut yhteensa -59 140 540 -6 031 740 -65 172 280
-49916 330 -4 391 590 -54 307 920 Toimintakate -53 015 010 -4 013 690 -57 028 700
30 425 000 0 30425000 Verotulot 30 377 000 0 30 377 000
27 992 900 0 27 992 900 Valtionosuudet 29 932 000 0 29932 000
Rahoitustuotot ja kulut
410 000 0 410000 Korkotuotot 410 000 0 410 000
1422 000 0 1422000 Muut rahoitustuotot 2111700 0 2111700
-300 000 0 -300 000  Korkokulut -270 000 0 -270 000
-430 000 0 -430 000 Muut rahoituskulut -430 000 -221 700 -651 700
Rahoitustuotot ja kulut yh-
1102 000 0 1102 000 teensa 1821 700 -221 700 1 600 000
9603570 -4 391590 5211980 Vuosikate 9 115 690 -4 235 390 4880 300
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot kayttbomaisuudesta ja
muista pitk&vaikutteisista me-
-939800 -1 408 650 -2 348 450 noista -1 019 400 -1 678 400 -2 697 800
0 -422 000 -422 000 Arvonalentumiset -133 000 -133 000
0 0 Satunnaiset tuotot ja kulut yht.
8663770 -6222240 2441530 Tilikauden tulos 8 096 290 -6 046 790 2 049 500
Rahastojen muutos
Rahastojen véhennys
8663 770 -6 222 240 2 441 530 Tilikauden yli-/alijadgméa 8 096 290 -6 046 790 2 049 500
8,7 -6,2 2,4 Yli/alijagma M€ tulos 8,1 -6,0 2,1
6,7 -8,2 0,4 Yli/alijagama taseessa M€ 8,5 -5,6 2,5
12,7 31,5 14,6 Toimintatuotot/-kulut % 10,4 33,5 12,5
1021,9 -239,9 188,1 Vuosikate/poistot % 894,2 -233,8 172,4
1333,8 -609,9 723,9 Vuosikate €/asukas 1302,1 -605,1 697,2
7 200 7 200 7200 Asukasmaara 7 000 7 000 7 000
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3.4. KEMIJARVEN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA 2022 (ULK./SIS., sis. peruskaupunki, liikelaitos ja

koko kaupunki yhteensa) euroa

TP 2020 TA 2021 TA 2021 TA 2021 TA 2022 TA 2022 TA 2022
Kpki (yht)  Kaupunki Liikelaitos Kpki (yht.) Kaupunki Liikelaitos Kaupunki (yht)
Toimintatuotot
4984700 3303890 2020880 5324770 Myyntituotot 2932 580 2095 190 5027 770
2724743 2 645510 0 2645510 Maksutuotot 2217 000 0 2 217 000
683 382 800 690 0 800 690  Tuet ja avustukset 446 000 0 446 000
8 150 789 729650 7069180 7798830 Vuokratuotot 748 800 6 467 660 7 216 460
2034874 501 970 1160 930 1662900 Muut tuotot 476 530 1178 160 1654 690
18 578 488 7981710 10250990 18232700 Toimintatuotot yhteensa 6 820 910 9741 010 16 561 920
Toimintakulut
2107230 25786
-25 257 989 -23 679 680 910  Henkildstokulut -23 510 720 -1 986 980 -25 497 700
1973840 923
-30 677 695 -30 383610 450 Palvelujen ostot -32 024 650 -1 812 000 -33 836 650
-4209616 -1503570 -2362680 -3866250 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 530 900 -2 251 540 -3782 440
-4 846 385 -2 137 600 0 -2137600 Avustukset -2 267 500 0 -2 267 500
-7015253 -6271 100 -405 270 -6676 370 Vuokrat -5 961 340 -420 900 -6 382 240
-1898 627 -1014 070 -701970 -1716040 Muut kulut -954 500 -869 590 -1 824 090
-72 540
-73 905 565 -64989 630 -7 550 990 620 Toimintakulut yhteenséa -66 249 610 -7 341 010 -73 590 620
-54 307
-55 327 077 -57 007 920 2 700 000 920 Toimintakate -59 428 700 2 400 000 -57 028 700
29589089 30425 000 0 30425000 Verotulot 30 377 000 0 30 377 000
29684 102 27992 900 0 27992900 Valtionosuudet 29 932 000 0 29932 000
Rahoitustuotot ja kulut
465 446 492 350 0 492 350  Korkotuotot 470 000 0 470 000
1502981 1422000 1422000 Muut rahoitustuotot 2111 700 0 2111 700
-286 724 -300 000 -82 350 -382 350  Korkokulut -270 000 -60 000 -330 000
-624 145 -430 000 -430 000  Muut rahoituskulut -430 000 -221 700 -651 700
Rahoitustuotot ja kulut yh-
1057558 1184350 -82350 1102000 teensa 1881 700 -281 700 1 600 000
5003672 2594330 2617650 5211980 Vuosikate 2 762 000 2118 300 4 880 300
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot kayttbomaisuudesta ja
muista pitkavaikutteisista me-
-2 584 093 -939800 -1408650 -2348450 noista -1 019 400 -1 678 400 -2 697 800
0 0 -422 000 -422 000 Arvonalentumiset -133 000 -133 000
0 Satunnaiset tuotot ja kulut yht.
2419579 1654530 787000 2441530 Tilikauden tulos 1742 600 306 900 2 049 500
-126 Rahastojen muutos
Rahastojen vahennys
2419453 1654530 787 000 2441530 Tilikauden yli-/alijagma 1742 600 306 900 2 049 500
2,4 1,7 0,8 2,4 Yli/alijagma M€ tulos 1,7 0,3 2,1
-2,0 -0,3 -1,2 0,4 Yli/alijagdma taseessa M€ 2,1 0,7 2,5
25,1 12,3 135,8 25,1 Toimintatuotot/-kulut % 10,3 132,7 22,5
193,6 276,1 143,0 188,1 Vuosikate/poistot % 270,9 116,9 172,4
695,3 360,3 363,6 723,9 Vuosikate €/asukas 394,6 302,6 697,2
7 196 7 200 7 200 7 200 Asukasmaara 7 000 7 000 7 000




3.5. KAUPUNGIN TULOSLASKELMAN PERUSTELUT (SIS. LIIKELAITOS)

Kemijarven Tilapalvelut liikelaitoksen vaikutus kaupungin tuloksen muodostumiseen

e Likelaitos | SR Sy | Yhteenss
TA 2022
Ulkoinen myynti 2018 050 6 125530 8 143 580
Verotulot ja valtionosuudet 0 60 309 000 60 309 000
Henkildstokulut -1 986 980 -23 510 720 -25 497 700
Ulkoiset materiaali- ja palveluostot -3863 670 -32 364 790 -36 228 460
Liiketoiminnan muut kulut -181 090 -3 265 030 -3446 120
Vaikutus kaupungin toimintakatteeseen -4 013 690 7 293 990 3280 300
Ulkoiset rahoituserat -221 700 1821700 1 600 000
Vaikutus kaupungin vuosikatteeseen -4 235 390 9 115 690 4 880 300
Vaikutus kaupungin poistoihin, sis. arvon alennukset -1 811 400 -1 019 400 -2 830 800
Vaikutus kaupungin tilikauden tulokseen -6 046 790 8 096 290 2 049 500

Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat kayttdtalousosan kaikkien tulosalueiden toimintatulojen yhteissumma. Tulos-
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laskelmaosassa tuotot on eritelty tulolajitarkkuudella. Myynti- ja maksutuotot kirjataan suoriteperus-
teisesti tuloksi sille tilikaudelle, jonka aikana suorite on luovutettu. Tuloista vahennetdén ennen tu-

loslaskelmaan merkitsemista mm. myynnin perusteella maaraytyvat valilliset verot (esim. arvonli-

savero).

Kemijarven kaupungin (sis. liikelaitos) ulkoiset toimintatulot ovat 8,1 milj. euroaja vahen-

nysta 1,2 milj. euroa vuoden 2021 talousarvioon verrattuna.

€ TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 9482 138 9 219 284 9511 909 9 308 690 8 143 580 47750001 4775000
myyntituotot 3 097 948 2703 876 3610 158 3840670 3 437 450 1465000{ 1470000
maksutuotot 2740170 2889 203 2724 742 2645510 2217 000 562 000 550 000
tuet ja avustukset 796 912 709 522 665 398 800 690 446 000 428 000 425 000
vuokratuotot 2 298 905 2171742 2150 690 1930470 1968 770 1970 000{ 1980 000
muut toimintatuotot 548 203 744 941 360 921 91 350 74 360 350 000 350 000

Toimintakulut

Toimintamenot ovat kayttétalousosan kaikkien tulosalueiden toimintamenojen yhteissumma. Kulut
on eritelty menolajitarkkuudella.

Kemijarven kaupungin (sis. liikelaitos) ulkoiset toimintamenot ovat -65,2 milj. euroa. Vuoden
2021 talousarvioon verrattuna menoissa on lisaystéa 1,6 milj. euroa.

€ TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintamenot -64 611 659| -64577961| -64838986| -63616610| -65172280| -21358000{ -21 307 000
henkilostokulut| -27 916 416| -26 932 820 -25257989| -25786910| -25497700| -11763000| -11 744000
palvelujen ostot| -26 412 591 -27 200588 -29414381| -30973380| -32446 020 -5 425 500 -5 395 000
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aineet, tarv'kkee\f;r; -4720418| -4504236| -4209322| -3866250 -3782440| -2549000| -2 536000

avustukset -2 418 562 -4 233 021 -4 828 401| -2 137 6000 -2 267 500 -1 148 500 -1 160 000
vuokrat -907 034 -993 061 -1 015 154 -808 010 -1 134 550 -436 500 -440 000
muut toimintakulut -498 934 -336 152 -113 739 -44 460 -44 070 -35 500 -32 000

Toimintakate

Tuloslaskelman valituloksena esitettava toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttétalouden menoja on
katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Kemijarven kaupungin (sis. liikelaitos) toimintakate on -57,0 milj. euroa, Toimintakate on 2,7
milj. suurempi kuin edellisen vuoden 2021 talousarvion toimintakate.

€ TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Toimintakate -55129 5201 -55358 677 -55327077| -54307920( -57028 700| -16 583 000| -16 532 000

Verotulokohtaan kirjataan kaupungin tulovero, kaupungin osuus yhteiséveron tuotosta ja kiinteis-
tévero. Verotulot kirjataan tilinpdattksessa veronkantajan tilitysten suoritusajankohdan mukaan ao.
tilikauden verotuloksi. Vuodelle 2021 on budjetoitu verotuloja 30,4 milj. euroa. Verotuloarvio nayt-
taisi toteutuvan ja koronan vaikutus heikentyneen, jonka johdosta loppuvuoden verotuloennuste
vuonna 2021 nayttad alkuvuotta paremmalta.

Vuoden 2022 veroennuste on 30,4 milj. euroa, mika vahvistaa huomattavasti kaupungin rahoitustu-
loja. Tuloveroennuste on 24.7 milj. euroa.

Verotiedot talousarvioon vuodelle 2022 ja suunnitelmavuosille 2023-2024 on laskettu kuntaliiton
antamin verotuksellisin ennakkotiedoin.

Verotulokertymaarvio taloussuunnitelmassa on seuraava:

1000 € 22;';_7 2TOF:I).8 2-5?9 2-5;0 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
kunnallisvero 23514 23821 22775 24 214 24 301 24714 12 180 11751
kiinteistdvero 4347 4 326 4542 3998 4273 4 265 4 265 4 265
yhteisévero 1292 1298 1184 1377 1880 1398 1029 1015
yhteensa 29 153 29 446 28 501 29 589 30 453 30 377 17 475 17 031
muutos% 0,2% 1,0 % -3,2% 3,8 29 -0,3 -42,5 -2,5

Valtionosuudet

Tuloslaskelman valtionosuuseraan sisaltyvat kayttotalouden valtionosuudet ja —avustukset, jotka
perustuvat yleiseen valtion ja kuntien véaliseen kustannustenjakoon ja joilla ei ole kayttokorvauksen
tai maksun luonnetta. Lisdksi valtionosuuksiin kirjataan mahdollinen harkinnanvarainen rahoitus-
avustus.

Kaupunki on saanut kuusi kertaa harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta, viimeksi vuonna
2020. Vuodelle 2021 on haettu 2,0 milj. euroa harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta.
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Vuodelle 2020 kaupunki sai covid-19-pandemian aiheuttamiin lisékustannuksiin valtionosuutta 2,0
miljoonaa euroa ja lisdksi veromenetyksiin 0,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 covid-19-kustannuk-
siin (testaus, rokotus, jaljitys ja sh-hoito) on haettavana 1. vaiheen valtionavustusta ajalle 1.1.-
31.8.2021. Avustusta on haettu yhteensé yli 800 000 euroa. 2. vaiheen valtionavustushaku sijoittuu
vuoden 2022 alkuun. Lopullista valtionosuutta vuodelle 2022 ei ole viela vahvistettu, mutta arvio on
29,9 milj. euroa johtuen kunnille tulleista uusista ja laajentuneista tehtavista seké lakimuutoksista.

Valtionosuuksien kehitys vuosina 2014-2022

Kemijarvi oli suuri menettaja vuoden 2014 valtionosuusuudistuksessa, silla uudistuksen mydéta val-
tionosuudet pienenevat yhteensa 235 euroa/asukas neljan vuoden siirtymaajan kuluessa. Tama
tarkoitti yhteensa lahes 1,9 miljoonan euron valtionosuuksien pienentymista. Kilpailukykysopimus
ja maan hallituksen budjettiriihen vaikutus nakyy verotulojen lisdksi myds kaupungin saamissa val-
tionosuuksissa. Peruspalvelujen kustannusten kattamiseen suunnatun valtionosuuden prosentti-
osuus pienennettiin 25 %:in, mika tarkoitti Kemijarvella vuosittain satojen tuhansien menetysta.
Vuodelle 2021 peruspalvelujen valtionosuus oli 25,67 %. Ensi vuodelle peruspalvelujen valtion-
osuus on 23,59 % ja Kemijarven valtionosuuksien maara yhteensa 29,9 milj. euroa. Vaikka valti-
onosuusprosentti laskee selvasti, nousee valtionosuuksien maara koronatilanteen vuoksi makset-
tavien kertaluonteisten lisaysten johdosta.

Verotulotasaus

Vuodelle 2014 saatiin verotulotasausta 3,7 milj. euroa ja vuodelle 2016 4,4 milj. euroa Kasvua se-
littaa Kiinteistdveron poisto verotulotasauksesta vuodesta 2012 eteenpdin ja vuosien 2015-2016
osalta myo6s vuonna 2014 tehdyn valtionosuusuudistuksen muutokset. Tasausjarjestelmé muuttui
vuonna 2020 ja valtionosuuksia tasataan laskennallisten verotulojen perusteella kahden vuoden
viiveella. Vuodelle 2022 arvioidaan verotulotasauksen pysyvan vuoden 2021 tasossa. Vuosien
2023-2024 verotulotasauksesta ei viela ole tasmallista tietoa sote-uudistuksen ja ty6llisyydenhoi-
don tehtavien siirron johdosta.

milj. € 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
verotulotasaus 3,7 4.5 4,4 4,5 4.4 41 4,5 4,5 45 X X

Rahoitustuotot

Rahoituksen tuloista ilmoitetaan erikseen korkotulot ja muut rahoitustulot. Korkotuloissa ilmoitetaan
antolainoista seka muista sijoituksista ja talletuksista saadut korkotulot suoriteperiaatteen mukai-
sesti jaksotettuna.

Tuottoihin sisaltyy vuodelle 2022 Ita-Lapin Energian tulouttamaa myyntituottoa 1,6 miljoonaa euroa
ja Kemijarven lammon ja veden kaupungille maksama korkotuotto 0,4 miljoonaa euroa. Muina ra-
hoitustuottoina ovat Tilapalvelut likelaitoksen peruspddomasta ja sisdisesta lainasta maksamat ko-
rot kaupungille seka takausprovisiot ja muut korkotulot yhteensa 0,3 miljoonaa euroa. Osinkotuloja
odotetaan saatavan tytaryhtioilté asetettujen tavoitteiden mukaisesti 0,2 milj. euroa.

Rahoituskulut

Rahoituksen menoista ilmoitetaan erikseen korkomenot ja muut rahoitusmenot. Korkomenoihin
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kuuluvat pitka- ja lyhytaikaisista lainoista maksetut korot suoriteperiaatteen mukaisesti jaksotet-
tuna. Lainojen ja maksuliikenteen korkokulut ovat vuonna 2022 noin 0,3 milj. euroa. Menoina on
myos liikelaitoksen korkomeno 0,2 milj. euroa.

Rahoituskuluihin sisaltyy Ita-Lapin Energian osakasmaksua 0,43 milj. euroa.

Vuosikate

Vuosikate ilmoittaa, riittdédkd kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista
aiheutuneet kulut eli kayttbomaisuuden poistot.

Kemijarven kaupungin ja liikelaitoksen yhdistetty vuosikate on 4,9 milj. euroa. Vuosikate kattaa
vuoden 2022 poistot. Satunnaisia tuloja ei ole budjetoitu, mutta tytaryhtididen osinkotuloista on
maadritelty tulostavoite talousarvioon yhteensa 0,2 milj. euroa (sisaltyy rahoitustuottoihin).

Investointimenot ovat vuonna 2022 nettona yhteensa 4,5 milj. euroa. Vuosikate riittda investointien
nettomenojen kattamiseen talousarviovuonna, mutta ei suunnitelmavuosina 2022-2024. Vuosikate
vuosille 2022-2024 on yhteensa 9,1 milj. euroa ja nettoinvestoinnit yhteensa 11,0 milj. euroa. Ta-
loussuunnitelmakaudella tullaan lisdksi poistamaan ja purkamaan kaytosta poistettuja kiinteistoja,
joista on tehtava alaskirjaukset taseesta. Niinpa talouden suunnittelussa ja investointien toteutuk-
sessa on mietittdva myds toiminnan rahoituksen riittavyytté ja sen turvaamista myds veronkorotuk-
sin.

Lahde: Tilastokeskus

Vuosikate e/asukas

800
700
600
500
400
300
200
100

0

-100
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Lapin maakunta 463 307 | 150 | 289 234 193 382 417 115 0 599
Kemijarvi 415 356 227 344 20 -14 309 70 160 288 69
Koko maa 462 | 384 249 380 406 348 494 59 376 316 739

Poistot

Poistoina ilmoitetaan poistot kayttdomaisuudesta ja muista pitkavaikutteisista menoista. Poistot on
laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaan.

Tilikauden tulos/ yli-/alijaama

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa
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kunnan varauksia tai vapaata omaa paaomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetaan tuloksen jar-
jestelyerat eli vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

Kemijarven kaupungin (sis. liikelaitos) tilikauden tulos on 2 049 500 euroa vuoden 2022 ta-
lousarviossa.

Kaupungin tulos on ollut ylijgdmainen vuosina 2007-2011. Vuosina 2012-2015 tulos on ollut alijaa-
mainen. Vuoden 2016 tilinpaatos oli ylijgamainen liiketoimintakaupan johdosta ja kertyneita alijaa-
mi& saatiin katettua niin, etta kaupungin kumulatiivinen alijadmakertyma oli tilinpaatoksen 2016
mukaan enaa -1,0 milj. euroa. Vuosien 2017-2019 tulos oli jalleen negatiivinen. Vuoden 2020 tulos
oli valtionavustusten ansiosta 2,4 milj. euroa ylijagdmainen. Vuoden 2021 tilinpaatdsennuste on 2,1
milj. euroa ylijaamainen eli kertyneet alijaamat saadaan katettua kokonaisuudessaan.

e TP TP TP TP TP TP TPE TA TS TS
L 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ali-lylijaama 2,7 42 1,9 1,2 0,3 2,4 2.1 2,0 3,6 3,4
kumulatiivinen ali- 5,2 1,0 2,9 41 4.4 2,0 0.1 2.1 57 9.1
lylijadma

Talousarvio- ja suunnitelmavuosina 2022-2024 tilikauden tuloksen ennakoidaan muodostuvan yli-
jaémaiseksi. Hyvinvointialueiden toteutuminen vuoden 2023 ei heikenna kaupungin vuosien 2023-
2024 tulosennustetta.
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4. INVESTOINTIOSA

Investointiosan sitovuus valtuustoon nédhden on hankkeen tai hankeryhmaan myoénnetty nettomaa-
raraha. Maararaha on hankekohtainen, jos kustannusarvio on yli 160 000 € (ilman alv); Muut maa-
rarahat ovat hankeryhmittain. Kalustehankinnoissa aktivointiraja on 10 000 € (ilman alv).

Aik.

Kust.arvio ké‘\itté TA 2022 TS 2023 TS 2024
Muu kalusto
Investointimeno -410 000 -125 000 -100 000
Hallinto- ja tukipalvelualueen hankkeet -230 000 -85 000 -60 000
Hyvinvointipalvelualueen hankkeet -140 000 0 0
Teknisen palvelualueen hankkeet -20 000 -20 000 -20 000
Liikelaitoksen hankkeet -20 000 -20 000 -20 000

Osakkeet ja osuudet
Itd-Lapin Energia
investointimeno -129 870 -126 230 -126 230

Aik.
Kust.arvio kaytto TA 2022 TS 2023 TS 2024

e

Varhaiskasvatuspalvelut
Investointimeno -15 000 0 0

Jyvalanpuiston paivakodin naulakot lapsille -15 000 0 0

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Investointimeno -38 000 0 0

Kirjaston tilajarjestelyt ja hyllyjen uusinta -38 000 0 0

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Investointimeno -35 000 0 0

Kulttuurikdmpén salin + nayttelytilan valaistus -35 000 0 0
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Aik.
Kust.arvio kaytto TA 2022 TS 2023 TS 2024

Maa- ja vesialueet
Investointimeno -100 000 -100 000 -100 000

Kunnallistekniikka

Katuvalojen uusiminen
Investointimeno -1 200 000 -20 000 0 0

Katuvalokeskusten ja valaisinten uusiminen -20 000
Muut liikennevaylat
Investointimeno -290 000 -300 000 -300 000

Kehittamissuun. mukaiset pienet peruskorjauk-
set: -60 000 -50 000 -50 000

Paallysteet (koko kaupungin alueella) -230 000 -250 000 -250 000

Metsamiehentien peruskorjaus
Investointimeno -310 000 0 0

Vaaratien peruskorjaus
Investointimeno 0 -320 000 -310 000

Puistot ja lahiliikuntapaikat
Leikkipuistojen uusiminen, mm. Ahvensalmen

skeittipuisto -90 000 -40 000 -40 000
Puistot, satamat/pienvenepaikat, telarannat -20 000 -25 000 -25 000
Investointimeno -110 000 -65 000 -65 000

Liikuntapaikat ja ympéaristotyot
Reitistdjen ja laavujen peruskorjaukset seka opastusten uusiminen
Investointimeno -100 000 -100 000 -70 000

Kemijarven sdanndéstelyn kehittdminen V2
Investointimeno -60 000 -60 000 -60 000

Kemijarven osuus, Kalkonniemi
Irtaimisto

Pelastustoimen investointiosuus
Investointimeno, Pela siirtyy 1.1.2023 -30 000 0 0




INVESTOINNIT YHTEENSA PERUSKAUPUNKI

Investointimenot €
Investointitulot/avustukset €

Yhteensa Netto €

INVESTOINNIT / Tilapalvelut liikelaitos
Liikelaitoksen johtokunta

Keskuskeittio
Rakentaminen
Netto

Uimabhallin yllapitokorj. ja uuden suunn.
Yllapitokorjaukset
Suunnittelu

Netto

Lapponian korjaukset ja toim. muutokset
Toiminnalliset muutokset

Hissien kunnostaminen/paivitys
Piha-alueen péaallystaminen + valaistus
Kotihoidon autokatos

Netto

Peruskorjaukset ja toiminnalliset muutokset
Musiikkiopiston ulkoseina

Monitoimihallin vesikatto

Kulttuurikeskuksen kattorakenne

Heralammen automaatio, IV- ja jAadhdytyslaitt.
Heralammen séhkdpuomi

Uimarannan paviljonki

Kemijarvi Camping alue

Suunnittelemattomat

Netto

Pienet hankkeet
Laadunhallintavalineist ym.
Netto

Tilapalvelut liikelaitos yhteensa

Investointimenot €
Investointitulot/avustukset €
Yhteensa Netto €

INVESTOINNIT YHTEENSA
KOKO KAUPUNKI

Investointimenot €
Investointitulot/avustukset €
Yhteensa Netto €

Kust.arvio

Kust.arvio

-4 000 000
-4 000 000

-160 000
-12 000 000

-12 160 000

-150 000
-60 000
100 000
-80 000

o
=P
w o
o o
o o
S o
S o

-2 180 000

-30 000
-30 000

-18 760 000

Aik.
kaytto TA 2022

-1 647 870
0

-1 647 870

Aik.
kayttd TA 2022

0 -2400 000
0 -2400 000

-30 000
0

-30 000

-50 000
0
0
-80 000
130 000

150 000
100 000
-30 000

0

0
-20 000
-10 000
-30 000
340 000

-10 000
-10 000

-2 910 000
0
-2 910 000

-4 557 870
0
-4 557 870

TS 2023

-1 196 230
0

-1 196 230

TS 2023

-1 600 000
-1 600 000

-30 000
0

-30 000

-50 000
-60 000
0

0

-110 000

-150 000
0

-100 000
-150 000
-40 000
0

-10 000
-30 000
-480 000

-10 000
-10 000

-2 230 000
0
-2 230 000

-3 426 230
0
-3 426 230
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TS 2024

-1 131 230
0

-1 131 230

TS 2024

-100 000
-200 000

-300 000

-50 000
0

-100 000
0

-150 000

0

0

0

-550 000
0

0

-10 000
-800 000
-1 360 000

-10 000
-10 000

-1 820 000
0
-1 820 000

-2 951 230
0
-2 951 230



5. RAHOITUSOSA
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Rahoitusosa on esitetty vuoden 2022 osalta peruskaupunki + liikelaitos ja yhteensa koko kaupunki

/1000 €
TA2021 TA2021 TA2021 Rahoitusosa TA2022 TA2022 TA2022
kaupunki
kaupunki liikelaitos (yht) kaupunki likelaitos  kaupunki (yht)
Toiminnan rahavirta
9 604 -4 392 5212 Vuosikate 9116 -4 235 4 880
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
9 604 -4 392 5212 Toiminnan rahavirta 9116 -4 235 4 880
Investointien rahavirta
-1918 -2 950 -4 868 Investointimenot -1 648 -2 910 -4 558
0 0 0 Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0
Investointimenojen oikaisut
Pys.vastaavien hydd. luovutustulot
-1918 -2 950 -4 868 Investointien rahavirta -1 648 -2 910 -4 558
7 686 -7 342 344 Toiminnan ja investointien rahavirta 7 467 -7 145 322
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
0 0 0 Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0
0 0 0 Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0
0 0 0 Antolainauksen muutokset 0 0 0
Lainakannan muutokset
8 500 0 8 500 Pitkaaikaisten lainojen lisays 5000 0 5000
-6 281 0 -6 281 Pitkaaikaisten lainojen vahennys -6 500 0 -6 500
0 0 0 Lyhytaikaisten lainojen muutos 4500 0 4500
7 300 josta LL pitkaaik. lainojen lisays 2830
-891 josta LL pitk&aik.lainojen véhennys -1177
2219 6 409 2219 Lainakannan muutokset 3000 0 3000
0 0 0 Oman pdaoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien
muut
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
0 0 0 Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0
2219 6 409 2219 Rahoituksen rahavirta 3000 0 3000
9 905 -933 2 563 Vaikutus maksuvalmiuteen 10 467 -7 145 3322
10 906 10 073 9261 Rahavarat 31.12. 3890 0 3890
986 11 006 6 583 Rahavarat 1.1. 7 300 0 7 300
9920 -933 2678 -3410 0 -3410
42 299 0 42 299 LAINAKANTA 41 799 0 41 799
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Rahoitusosa on esitetty myds vuosien 2022-2024 osalta koko kaupunki (sis. liikelaitos) yhteensa /

1000 €
TP2020 TA2021 TPE2021 Rahoitusosa TA2022 TS2023 TS2024
Toiminnan rahavirta
5 004 5212 4779 Vuosikate 4 880 5777 5239
0 Satunnaiset erét
-102 Tulorahoituksen korjauserat
4902 5212 4779 Toiminnan rahavirta 4880 5777 5239
Investointien rahavirta
-7 002 -4 868 -4 000 Investointimenot -4 558 -3 426 -2 951
0 0 0 Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0
0 Investointimenojen oikaisut
336 347 Pys.vastaavien hy6d. luovutustulot
-6 666 -4 868 -3 653 Investointien rahavirta -4 558 -3 426 -2 951
-1764 344 1126 Toiminnan ja investointien rahavirta 322 2351 2288
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
-804 0 0 Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0
1795 0 0 Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0
991 0 0 Antolainauksen muutokset 0 0 0
Lainakannan muutokset
11 700 8 500 5000 Pitkaaikaisten lainojen lisays 5000 5000 5000
-6 034 -6 281 -6 281 Pitkaaikaisten lainojen védhennys -6 500 -6 700 -6 950
0 0 0 Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 500 1000 1500
5 666 2219 -1281 Lainakannan muutokset 3000 -700 -450
0 0 Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
245 125 Toimeksiant. varojen ja padomien muut
24 20 Vaihto-omaisuuden muutos
-310 -300 Saamisten muutos
-838 -800 Korottomien velkojen muutos
-879 0 -955 Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0
5778 2219 -2 236 Rahoituksen rahavirta 3000 -700 -450
4014 2563 -1110 Vaikutus maksuvalmiuteen 3322 1651 1838
5 000 9261 7 300 Rahavarat 31.12. 3890 5541 7379
986 5 000 5 000 Rahavarat 1.1. 7 300 3890 5541
4014 4261 2 300 -3410 1651 1838
40 080 42 299 38 799 LAINAKANTA 41 799 41 099 40 649
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TP 2020 TA 2021 TPE 2021 Toiminnan ja investointien rahavirran TA 2022 TS 2023 TS 2024

-1764 344 1126 kertyma( kumulatiivinen) 322 2351 2288

-6 666 -4 868 -3 653 Investointien omahankintameno -4 558 -3426 -2 951

75,1 107,1 130,8 Investointien tulorahoitus % 107,1 168,6 177,5

37,1 46,7 48,1 Paaomamenojen tulorahoitus % 44,1 57,1 52,9

0,8 1,0 1,0 Lainanhoitokate 0,8 0,9 0,8

22,9 29,0 29,0 Kassan riittavyys pv 18,4 61,9 82,9

7 196 7 200 7 150 Asukasmaara 31.12. 7000 6 900 6 800

TUNNUSLUVUT

Investointien omahankintameno
Investointimenot, joista vahennetty rahoitusosuudet

Investointien tulorahoitus %
100 * vuosikate/investointien omarahoitusosuus

Padomamenojen tulorahoitus %
100* vuosikate/investointien omahankintameno + antolainojen nettolisdys + lainan lyhennykset

Lainanhoitokate

(Vuosikate + korkokulut) / (Korkokulut + lainanlyhennykset)
Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2
tyydyttava 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden

Kassan riittavyys pv
(365 * rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna)

Riittdvana tavoitearvona voidaan pitaa 14-30 paivan kassan riittavyytta

Rahoitusosan perustelut
Tarkoitus ja rakenne

Rahoituslaskelma on kunnan kokonaistaloutta kuvaava laskelma. Sen avulla kootaan tulorahoitus,
investoinnit ja muut padomamenot sekd padomarahoitus yhteen laskelmaan.

Rahoituslaskelmassa esitetdén, kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen investointien
nettokassavirta on ylijadmainen tai aljaamainen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten
alijgdmainen nettokassavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on kaytetty rahoitusase-
man muuttamiseen. Rahoituslaskelma antaa kuvan tulorahoituksen riittdvyydesta, investoinneista,
padomarahoituksesta seka rahoitusaseman muutoksista.

Tulorahoitus
Rahoituslaskelman kohtaan "Tulorahoitus” otetaan vuosikate ja satunnaiset erat, jotka tuloslaskel-

massa esitetdén vuosikatteen jalkeen. Lisaksi tulorahoitusta oikaistaan pakollisilla varauksilla, jotka
eivat ole rahan kayttoa.
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Kemijarven kaupungin vuosikate v. 2022 on 4,9 milj. euroa.

Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa kayttbomaisuuteen ja muihin pit-
kaaikaisiin sijoituksiin kaytettyja varoja tilivuoden aikana.

Kemijarven kaupungin kayttbomaisuusnettoinvestoinnit ovat -4,6 milj. euroa vuoden 2022 talous-
arviossa. Suunnitelmakaudella 2023-2024 investointitaso on nettona v. 2023 -3,4 milj. euroajav.
2024 -3,0 milj. euroa. Mahdollinen uimahalli-investointi on siirretty suunnitelmakauden ulkopuo-
lelle, mutta suunnittelumaararaha varataan vuodelle 2024.

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Kunnan myontamat lainat, jotka taseessa esitetdan pysyvienvastaavien ryhmassa. Sijoitukset, ka-
sitellaan ryhmassa Antolainauksen muutokset.

Lainakannan muutos

Pitkaaikaisten lainojen lisays osoittaa kuinka paljon kunta ottaa tilivuoden aikana uutta pitkaaikaista
lainaa tai uusii niitd. Pitkaaikaisten lainojen vahennys osoittaa kunnan pitkaaikaisten lainojen ly-
hennykset tilikauden aikana.

Kemijarven kaupunki lyhentaa v. 2022 pitkaaikaisia lainoja 6,5 milj. euroa ja ottaa uutta pitkaai-
kaista lainaa yhteensa 5,0 milj. euroa. Liséksi voidaan ottaa kassanhallintaan lyhytaikaista lainaa
kuntatodistuksilla ja tama varaus on 4,5 milj. euroa. Lainakanta kaantyy laskuun vuosina 2022-
2024. Velkaméaara on kuitenkin taloussuunnitelmakauden lopussa suuri ja kaikki talouden liikkuma-
vara on jatkossa kaytettava lainamaaran lyhentadmiseen. Lainanhoitokuluja pyritddn vahentamaan
lainasalkun hoitamisella ja hyddyntamalla lyhytaikaisten lainojen alhaisia kokonaiskorkokuluja.

Lainakanta e/asukas
6000
5000
4000
3000
2000

1000

2010 2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Lapin maakunta| 1949 1914 1963 2266 2360 | 2574 2678 | 2674 2978 3440 3545
Kemijarvi 3265 3325 3488 3584 4080 4205 4296 4574 4437 4731 5574
Koko maa 1957 2037 2261 | 2540 2694 2835 12933 2933 | 3039 3342 3448

Lapin maakunta Kemijarvi Koko maa
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Konsernin lainakanta e/asukas

12000

8000
6000

400
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
BN | apin maakunta | 4122 | 4061 | 4139 | 4411 4436 4731 4732 | 4636 4889 | 5462 5793
m Kemijarvi 7894 8266 9095 | 8669 8837 | 8880 8775 9512 8988 9228 10449
=== K0ko maa 4568 | 4724 5034 | 5538 5766 | 5973 6145 6296 6537 7081 7454

o

(=]

BN | apin maakunta W Kemijdrvi  =——@==Koko maa

Vaikutus maksuvalmiuteen
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirran seké rahoitustoiminnan yhteenlasku osoit-
taa kunnan kassavarojen muutoksen.

Kassavarat pidetdan lainanotolla riittdvina maksuvalmiuden turvaamiseksi.
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6. TYTARYHTIOIDEN TOIMINTA JA TALOUS

6.1. Kemijarven [ampo ja vesi Oy

1. Toiminta-ajatus

Lampdoosasto:

Tuottaa ja jakaa korkeatasoista seké kohtuuhintaista kaukolampdenergiaa Kemijarven keskustaa-
jamassa, kasittden Sipovaaran, Kallaanvaaran ja Tohmon alueet seka erillisina yksik6ind Suomun
alue, Pyhatunturin alue seké Pelkosenniemen keskustaajama.

Tuottaa séahkda myyntiin mahdollisimman paljon.

Vesiosasto:

Tuotetaan asiakkaille laatuvaatimukset tayttavaa talousvetta taloudellisesti ja varmasti seka
huolehditaan jatevesien kerailysta ja puhdistamisesta asetettujen puhdistusmaaraysten mukaisesti.

2. Painopistealueet

Lampoosasto:

Tuottaa mahdollisimman suuri osa sahko- ja kaukolampoéenergiasta kotimaisilla hinnaltaan kilpailu-
kykyisilla polttoaineilla.

Vesiosasto:

Vanhojen valurautaisten vesi- ja viemariverkoston osien saneerauksien jatkamien.

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2022

Lampdoosasto:

Kaytetddn voimalaitosta ja muita lampokeskuksia mahdollisimman taloudellisesti ja tehokkaasti,
nain varmistetaan asiakkaille edullinen kaukolammadn hinta.

Pyhélla ja Suomulla laajennetaan kaukolampoéverkostoa kysynnan mukaan.

Vaihdetaan vanhoja kaukolampdmittareita uusiin kaukoluettaviin mittareihin.

Vesiosasto:

Pyritdén vesi- ja viemarilaitosten taksavertailussa lahelle maan keskiméaaraista tasoa.
Vesijohto- ja viemariverkostojen saneerausta jatketaan saneerausohjelman mukaisesti.

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2020 |TPE 2021 |TA 2022 |TS 2023 |TS 2024

Liikevaihto 7 132 7 006 7 246 7 391 7 538
Liikevoitto 733 609 550 592 685
Tilikauden tulos -62 35 -6 52 170
Tase 28 908 33 000 33 000 33 000 33 000
Investoinnit 897 1724 1100 800 7 00
Henkildstd lkm 12 13 13 13 13
Omavaraisuusaste 17

Lainakanta 17 155 16 305 15 455 14 605 13 755




5. Riskienhallinta ja siséinen valvonta yhtiossa

Sisdinen valvonta muodostuu sisdisesta seurannasta, jota suorittaa hallitus seurantaraporttien
ja toimitusjohtajan suullisten raporttien avulla. Sisdinen tarkkailu on yhtiéssa jatkuvaa toimintaa,
jolla varmistetaan tehtavien asianmukainen hoitaminen. Se on yleista rationaalista toimintaa
suunnittelun, paatdoksenteon, toimeenpanon ja valvonnan muodostamassa toimintaketjussa.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisaista valvontaa. Siihen kuuluu riskien tunnistaminen.

Suureen riskiluokkaan yhtion toiminnassa kuluu lAammon ja veden tuottamisen seké
toimittamisen varmuus, ndma otetaan huomioon toiminnan suunnittelussa ja tavoitteiden

asettamisessa. Riskienhallinnan avulla pyritaan myos ldytamaan uusia toimintamahdollisuuksia.

6. Henkil6stosuunnitelma vuosille 2022 - 2024

Henkildston tarve: hallinto 1, lampdosasto 8 ja vesiosasto 4 henkila.
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6.2. Koillis-Lapin Sahkd Oy

1. Toiminta-ajatus

Koillis-Lapin Sahk6 Oy on alueensa vastuullinen ja palveleva sahkon siirtgja.
2. Painopistealueet

e Verkko-omaisuuden hallinta
e Yrityshallinto
e Talous

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2022

Verkko-omaisuuden hallinta

e Kemijarvi maakaapelointia Sipovaaran ja Suomun alueella
Savukoski Kivitunturi-Myllyoja 20 ja 45 kV:n johdon saneeraus
Pelkosenniemi Kanervikkokadun maakaapelointi
Salla Simonrinne ja Kivipellontien maakaapelointi
kantaverkon liittymisjohdon suunnittelu ja rakentamisen kaynnistys
Isokeron sahkdaseman laajennus kantaverkkoliityntaa varten

Yrityshallinto
e strategian péaivittaminen
e verkkopalvelutuotteiden hinnoittelurakenteen kehittdminen
e lta-Lapin valokuituverkon kehittaminen

Talous
e Datahubin kayttddnotto helmikuussa

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2020 |TPE 2021 |TA 2022 |TS 2023 |TS 2024
Liikevaihto 7678 8038 7680 7675 7675
Liikevoitto 1170 1182 747 974 1211
Tilikauden tulos 285 342 98 118 162
Tase 36864 39726 42924 43292 43654
Investoinnit 2898 4716 3944 3314 1850
Henkilostod |km 16 16 16 16 16
Omavaraisuusaste 76 74 70 71 72
Lainakanta 5000 6500 9000 8500 7750

5. Riskienhallinta ja siséinen valvonta yhtidssa

Yleista
o Energiaviraston valvontamalli pakottaa korkeaan investointitahtiin, rahoituksen varmistami-
nen investointeihin on yhtion johdon tarkeimpia tehtévia lahitulevaisuudessa

Haviosahkon hankinta ja lainojen korot
e haviosahkon hinta on kiinnitetty vuoteen 2024 saakka, Suomen aluehinnasta 50%:a suo-
jaamatta
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lainan korko on kiinnitetty vuoteen 2027 saakka

Ty6turvallisuus

tydsuojelupaallikkd organisoi ja johtaa tydsuojelutoimintaa tydnantajan edustajana
tyosuojelutoimikunta kokoontuu vahintdan nelja kertaa vuodessa ja kasittelee tytturvalli-
suuteen liittyvat asiat

tyoturvallisuusriskit on kartoitettu ja niiden pohjalta on laadittu toimenpideohjelma
kaytdssa on ennakoiva tyéhyvinvointimalli KesTo

Sahkon siirto ja jakeluverkko

jakeluverkko on vakuutettu suurtuhojen varalta

varallaolojarjestelma toimii ympéari vuorokauden

toimialueen metsdammattilaisia on koulutettu myrskytuhojen raivauksiin
jakeluverkkoa saneerataan sdénkestavaksi

kaytdnvalvontajarjestelma on kahdennettu

Ostolaskujen hyvaksymiskaytanto

ostolaskujen hyvaksymisessa kaytetaan aina kaksiportaista hyvaksyntaa
ostolaskun hyvaksyja ei koskaan toimi laskun maksajana

Tietohallinto

yhteistybkumppaneina kaytetdan ainoastaan vakiintuneita ja luotettavia toimijoita
keskeiset sopimukset on skannattu ja varmistettu

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2022 - 2024

TP 2020 TPE 2021 | TA 2022 TS 2023 | TS 2024

Vakituinen 16 16 16 16 16

Maaraaikainen 0 0 0 0 0




6.3. Ita-Lapin Energia Oy

1. Toiminta-ajatus
Hankkia yhtién hallinnoimilla tuotanto-osuuksilla omistajille paras mahdollinen tuotto.

2. Painopistealueet

e tuloutus omistajille
3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2022

¢ hankkia mahdollisimman suuri rahoitusvirta omistajille Kemijoki-osuuksista
e mahdollisten hintasuojausten hyddyntaminen kohtuullisella riskitasolla

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2020 |TPE 2021 |TA 2022 |TS 2023 |TS 2024
Liikevaihto 685 762 782 777 774
Liikevoitto 51 47 53 48 45
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0
Tase 10418 10430 10436 10436 10436
Investoinnit 12 12 6 0 0
Henkildstod lkm 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste 63 65 67 69 71
Lainakanta 3383 3178 2973 2768 2563

5. Riskienhallinta ja siséinen valvonta yhtiossé

Yleista
e nykyisen lainan korko on suojattu 2027 saakka

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2022 - 2024

Henkilostd pysyy ennallaan.
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6.4. Keski-Lapin Voima Oy

1. Toiminta-ajatus

Hankkia Juotaksen voimalaitoksella tuotetulla sahkoélla omistajakunnille paras mahdollinen tuotto.
2. Painopistealueet

e mittausjarjestelman uusinta
¢ rahoitus

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2022

® voimalaitoksen onnistunut kynnissa pito
e vedenkorkeus- ja virtaamamittausjarjestelman uusiminen
e yrityksen rahoituksen varmistaminen

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2020 |TPE 2021 |TA 2022 |TS 2023 |TS 2024

Liikevaihto 360 582 301 301 301
Liikevoitto 82 296 6 3 9
Tilikauden tulos 2 178 -1 -4 3
Tase 1579 1706 1595 1491 1400
Investoinnit 4 0 45 0 0
Henkilésto Ikm 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste 35 46 49 52 56
Lainakanta 726 617 509 407 314
5. Riskienhallinta ja sisainen valvonta yhtiéssa
Yleista

¢ yhtidn rahoitustilanne on heikko ja edellyttéda toimenpiteita
Voimalaitos

o voimalaitoksen juoksupyoré on kayttdikansa paéassa, jonka vuoksi kayttokeskeytyksen riski

on suuri

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2022 - 2024

Henkilosto pysyy ennallaan.
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6.5. Kiinteistd Oy Kemijarven Vuokratalot

1. Toiminta-ajatus

KOY Kemijarven Vuokratalot vuokraa asuntoja niita tarvitseville asukkaille vuokraustoiminnan
saantdjen mukaisesti. Vuokraustoimintaa ohjaa Ara-saannokset. Yhtiolla on vuokrauskaytossa eri-
laisia rakennuksia yhteensé 26 kappaletta, joissa on yhteensa 401 vuokrattavaa huoneistoa. Tyhjil-
l&&n olevia rakennuksia on kolme kappaletta, joissa on 84 huoneistoa.

2. Painopistealueet

Painopistealueena on asuntojen vuokraustoiminta ja siihen liittyva asiakaspalvelu.

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2022

Toiminnallisena tavoitteena vuoden 2022 on yhtion vapaaehtoiseen yrityssaneeraukseen liittyvan
tervehdyttamissuunnitelman laatiminen. Tavoitteena on saada valtiokonttorilta talouden tervehdyt-
tdmistoimenpiteiden myoéntaminen vuosille 2022 ja 2023. Varsitie 12 C-D osalta tehdaén purkami-
nen, mikali kohteelle saadaan ARA:n myodntama purkuavustus seké Valtiokonttorin mydntama
akordi.

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2020 | TPE 2021 | TA 2022 | TS 2023 TS 2024
Liikevaihto 2017 1850 1850 1850 1 850
Liikevoitto 84 20 -250 -250 -250
Tilikauden tulos 19 16 -250 -250 -250
Tase 11 806 11 400 11 000 10 600 10 200
Investoinnit 11 15 15 15 15
Henkilosto |km. 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 11 12 12 12 12
Lainakanta 10 260 9 930 9 600 9 270 8 940

Tilikauden tuloksessa ei ole huomioitu mahdollisia tervehdyttamistoimenpiteiden vaikutusta, koska

niista ei ole talousarviota laadittaessa viela tietoa.

5. Riskienhallinta ja siséinen valvonta yhtiossé

KOY Kemijarven Vuokratalojen hallitus suorittaa siséista valvontaa ja riskien hallintaa toimitusjoh-

tajan, tilintarkastajan ja kaupungin talouspalvelujen tuottaman materiaalin perusteella.

6. Henkilostdsuunnitelma vuosille 2022-2024

KOY Kemijarven Vuokrataloilla ei ole henkildkuntaa.




6.6. Kiinteistd Oy Kemijarven Toveli

1. Toiminta-ajatus

KOY Kemijarven Toveli vuokraa asuntoja niita tarvitseville asukkaille vuokraustoiminnan saantéjen
mukaisesti. Yhtiolla on vuokrauskéaytdssa erilaisia rakennuksia yhteensa 10 kappaletta, joissa on

yhteensa 178 vuokrattavaa huoneistoa. Yksi rakennus on tyhjillaan.

2. Painopistealueet

Painopistealueena on asuntojen vuokraustoiminta ja siihen liittyva asiakaspalvelu.

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2022

Toiminnallisena tavoitteena on vuokrausasteen saaminen tasoon 85 %.

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2020 | TPE 2021 | TA 2022 | TS 2023 TS 2024
Liikevaihto 848 875 870 870 870
Liikevoitto -24 40 40 40 40
Tilikauden tulos -226 32 32 32 32
Tase 3070 2928 2900 2900 2900
Investoinnit 3 5 5 5 5
Henkildstod lkm 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 5 6 6 6 6
Lainakanta 2494 2403 2 313 2223 2133

5. Riskienhallinta ja sisainen valvonta yhtiéssa

KOY Kemijarven Tovelin hallitus suorittaa sisaista valvontaa ja riskien hallintaa toimitusjohtajan,
tilintarkastajan ja kaupungin talouspalvelujen tuottaman materiaalin perusteella.

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2022—-2024

KOY Kemijarven Tovelilla ei ole henkilokuntaa.
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6.7. Kemijarven Roikka Oy

1. Toiminta-ajatus

Kemijarven Roikka Oy on 100 % Kemijarven kaupungin omistama yhtio ja Kemijarven kaupungin
in house-yhtio. Roikka myy palveluja suoraan kilpailuttamatta Kemijéarven kaupungin Tilapalvelut

likelaitokselle seké in house sisters - perusteella myés KOY Kemijarven vuokratalolle ja KOY Ke-
mijarven Tovelille. Palvelujen myynti ulkopuolisille pidetd&n hyvin minimissa johtuen hankintalain

mukaisista rajauksista liittyen in house — statukseen.

2. Painopistealueet

Toiminnan painopistealueina on kiinteistdjen hoidon, kunnossapidon ja rakennuttamispalveluiden
tuottaminen laadittujen ostosopimusten mukaisesti. Lisdksi toimintaan kuuluu asuntojen vuokraus-
toiminta ja tekninen isdnnaointi.

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2022

Toiminnallisena tavoitteena vuodelle 2022 asetetaan ostosopimusten mukainen palvelutason tuot-

taminen seka asuntojen vuokraustoiminnan kehittaminen séhkdisen asioinnin osalta.

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2020 | TPE 2021 | TA 2022 | TS 2023 TS 2024
Liikevaihto 2 380 1820 1950 1950 1950
Liikevoitto 73 22 15 15 15
Tilikauden tulos 17 20 10 10 10
Tase 548 565 570 570 570
Investoinnit 45 20 80 30 30
Henkilostd lkm. 25 26 26 26 26
Omavaraisuusaste 29 29 29 29 29
Lainakanta 0 0 0 0 0

5. Riskienhallinta ja siséinen valvonta yhtiossa

Kemijarven Roikka Oy:n hallitus suorittaa sisdista valvontaa ja riskien hallintaa toimitusjohtajan,
tilintarkastajan ja kaupungin talouspalvelujen tuottaman materiaalin perusteella.

6. Henkilostdsuunnitelma vuosille 2022-2024

Vakinaisen henkiléston maara on 26 joista toimihenkil6ita on 5.
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6.8. Kemijarven Kehitys Oy

Palautettiin uudelleen valmisteltavaksi -> Kemijarven kehitys Oy:n halli-
tuksen kéasittelyn jalkeen lisataan TA -kirjaan.

1. Toiminta-ajatus

2. Painopistealueet

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2022

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Liikevaihto
Liikevoitto
Tilikauden tulos

Tase

Investoinnit
Henkilosto lkm
Omavaraisuusaste
Lainakanta

5. Riskienhallinta ja siséinen valvonta yhtiossé



6. Henkildstdsuunnitelma vuosille 2022-2024
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TP 2019

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

Vakituinen

Maaraaikai-
nen
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6.9. Elwira Oy

1. Toiminta-ajatus

Ser-tuotteiden vastaanotto- ja purkutoiminta.
2. Painopistealueet

Kylmalaitteiden murskaus

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2022

Toiminnalliset tavoitteena on toteuttaa murskan terien vaihto kevaalla 2022.
Tehda esiselvitys murskauslaitteiden modifioinnista/uusimisesta.

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2020 |TPE 2021 |TA 2022 |TS 2023 |TS 2024
Liikevaihto 996 1038 1007 817 800
Liikevoitto 153 108 108 -6 -10
Tilikauden tulos 123 82 82 -7 -100
Tase 988 1080 1140 633 233
Investoinnit 10 60 30 500 300
Henkildstod lkm 12 12 12 12 12
Omavaraisuusaste 92 92 92 92 92
Lainakanta 0 0 0 0 0

5. Riskienhallinta ja siséinen valvonta yhtiossé

Saannolliset hallituksen kokoukset ja hyva kanssakayminen hallituksen puheenjohtajan kanssa.
Asiakassopimuksien jatkuminen, sopimus on voimassa toistaiseksi, molemminpuolinen irtisano-

misaika on 2 kuukautta. Ymparistosertifikaatti ja pelastussuunnitelmat.

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2022 - 2024

Vakituinen henkilomaara 6 ja maaraaikainen vaihtelee kauden aikana 6-9 henkil6on.
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6.10. Kemijarven Jaahalli Oy

1. Toiminta-ajatus

Mahdollistaa vuosittain Kemijarvella ja&durheiluseurojen ja muun jaéliikunnan toiminnat vuoden
alusta kevaaseen ja alkusyksysta vuoden loppuun.

2. Painopistealueet
Jaaurheiluseurojen ja paikallisten koulujen jaaliikkuntatoiminnat.
3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2022
Tarjota kohtuuhintaista jadaikaa kemijarveldisten jaaurheiluseurojen toimintaedellytysten turvaa-

miseksi. Kausi 20-21 toteutui lahes suunnitellusti. Uudistaa lammon ja kosteuden valvontalait-
teet etékaytettavaksi e-valvomoksi ja saada nain kustannuksia pienennettya kesaajalta.

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Liikevaihto 30 21 22 20 20 20
Liikevoitto -1 -7 0 0 0 0
Tilikauden tulos -1 -6 0 0 0 0
Tase

Investoinnit 45 45 45 45 45 45
Henkilostod lkm 1 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste

Lainakanta 0 0 0 0 0 0

5. Riskienhallinta ja siséinen valvonta yhtiossé

Yhtion hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan Jaahalli Oy:n sisdiseen valvontaan ja riskienhal-
lintaan liittyvét toimenpiteet.

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2022-2024

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Vakituinen 1 1 1 1 1 1

Maaraaikai-
nen
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6.11. Saura-saatio

1. Toiminta-ajatus

Saura-saation tarkoituksena on jarjestaa ja kehittaa tyoikaisille hyvinvointia tukevia, tyéelamaan
valmentavia, osaamista vahvistavia ja tyollistymista edistavia arviointi-, ohjaus- ja valmennus-
palveluita seka tydtoimintaa.

2. Painopistealueet

Saura-saatié on Kemijarven kaupunkikonserniin kuuluva saatio. Saatio tuottaa Kemijarven kau-
pungille kumppanuus- ja palvelusopimuksella monipuolisia tydhdnkuntoutuksen palveluita, Lapin
aluehallintoviraston avustuksen tuella nuorten tyopajatoimintaa seka Kelalle ammatillisen kun-
toutuksen palveluita.

Palveluiden kehittamisessa kuin tuottamisessa huomioidaan asiakkaan ja yhteiskunnan kannalta
tarkoituksenmukaiset toiminnot/palvelut, sekéa alueellisen ty6ttomyysrakenteen painottaen toi-
mintansa laaja-alaisesti tyottdmien ja nuorten yhteiskuntatakuun piiriin kuuluville asiakkaille.
Saation tyohon kuntoutuspalvelut tdydentavat kaupungin peruspalvelujarjestelmaa.

Saura-saation painopistealueina ovat yksil6-ryhma- ja tyétoiminnan keinoin asiakkaiden
1) hyvinvointia tukevien

2) tybelamaén valmentavien

3) koulutukseen suuntaavien

4) tyollistymista edistavien palveluiden tuottaminen

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2022

Korona- pandemia vaikutti huomattavasti saation toimintaan koko vuoden 2021 ajan. Haas-
teita toi myos tilaajan taholla tapahtuneet henkilost6- ja toimintamuutokset. Kuntakokeilun
kaynnistymisen haasteet heijastuivat rajusti sdation asiakasohjaukseen. Vuoden 2022 toimin-
nan painopiste on saation talouden elvyttamisen eteen tehtavassa tydssa. Vuoden 2022 ai-
kana tehostetaan yhteisty6ta kaupungin tyo6llisyysyksikon kanssa asiakasohjauksen ja saation
palvelujen kayttdasteen nostamiseksi. Osa saation valmennuspalveluista keskeytyi pandemian
vuoksi ja esimerkiksi Kelan Nuotti-valmennuksessa ei ollut alkuvuonna 2021 yhtaan asiakasta.
Nuotti valmennuspalvelun kayttdasteen nostaminen on toiminnallisena painopistealueena. Li-
saksi saatio tuottaa alihankintana TEAKK ( tyollistymista edistdva ammatillinen kuntoutus) pal-
velua Kemijarvelaisille asiakkaille yhteistydssa Eduro saation kanssa. Saation ja kaupungin
valisen kumppanuussopimuksen tarkistaminen ja sisalt6jen osalta valmistelun aloittaminen tu-
levaisuuden tydhonvalmennuspalvelu valikon paattamiseksi. Saatiolla on valmius toteuttaa ti-
lanteen vaatiessa etaryhmévalmennusta jatkossakin.

Olemme osatoteuttajana mukana Lapin AMK:n hallinnoimassa "Luonto resilienssin vahvista-
jana’- yhteisty6hankkeessa.

Vaihtoehtoiset oppimisymparistot Lapissa yhteistyd hankkeelle on haettu rahoitusta ja hake-
mus on kasittelyssa ELY-keskuksella. Hankkeessa tavoitteena on kehittaa digitaalisia etaval-
mennuspalveluja tythénvalmennuksen asiakkaille.

Toteutamme koulutuskeskus Redun kanssa tehdyn yhteistyésopimuksen mukaisesti tuettua
koulutusvalmennusta pajaymparisttssa ja ulkopuolisilla tydpaikoilla. Lisaksi sopimus sialtda
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tuettua tydvalmennusta saation pajalla seka osatutkinnon suorittamismahdollisuus nayttoina
joko saation pajalla tai ulkopuolisilla tyépaikoilla. Vuoden 2022 aikana on toiminnallisena ta-
voitteena saada asiakkaita palveluun.

Saation valmennusty6 on aina tavoitteellista. Toiminnan tavoitteena on asiakkaiden syrjaytymi-
sen lisaksi parantaa kohderyhman sijoittumista koulutukseen tai tydhon.

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €

TP 2020 |TPE 2021 |TA 2022 |TS 2023 |TS 2024
Liikevaihto 372 280 300 350 400
Liikevoitto -84 -79 0 10 25
Tilikauden tulos -84 -74 5 15 30
Tase 119 60 80 95 120
Investoinnit - - - - -
Henkilostd |km 8 5 6 7 7
Omavaraisuusaste 44,5| Neg.oma po.| Neg.oma po | Neg.oma po 214
Lainakanta - - - - -

5. Riskienhallinta ja sisdinen valvonta yhtiossa

Yleista

Saation rahoitustilanne on heikko. Nykytilanne pakottaa organisaation pohtimaan erilaisia
vaihtoehtoja toiminnan jatkumisen mahdollistamiseksi, toiminnan ollessa tappiollista jo pidem-
man aikaa. Henkiloston lukumaara on karsittu minimiin. Saation saadepaaoma on kaytetty.
Rahoituksen varmistaminen on saation tarkein tehtava lahitulevaisuudessa.

Toimintaa ohjaa saation hallitus ja toimitusjohtaja raportoi hallituksen kokouksissa saannolli-
sesti ajankohtaiset asiat.

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2022 - 2024
Saura-saatiolla on kaksi vakituista tyontekijaa; vastaava tydvalmentaja ja tyévalmentaja.

Saation kokonaishenkiléstomaara on 5 loppuvuodesta 2021, mikéli VOL hankehakemus hy-
vaksytaan joulukuussa niin 6. Muulloin vakituisen henkildston maara 2 ja maaraaikaisen 3.

Saation eri valmennuspalveluiden toteuttamisessa palveluntilaaja voi maaritella henkildston
vaadittavan koulutustaustan ja tydkokemuksen (vrt. KELA standardit NUOTTI-valmennuk-
sessa). Saation henkiloston koulutustaso on korkea ja henkiléstd on erittdin koulutusmyon-
teistd, ammattilista lisdkoulutusta hankitaan tarpeen mukaisesti.
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6.12. Osuuskunta Uurto

1. Toiminta-ajatus

Osuuskunnan ainoa jasen ja omistaja on Saura-saéatio sr. Osuuskunta tuottaa mm. sosiaalialan
avopalveluita, metsanhoitopalveluita ja puunjalostuksen alihankintat6ita. Osuuskunta on ns.
valimarkkinatoimija tarjoten avoimen tydmarkkinan oloissa tydntekemisen tilaisuuksia vaikeassa
tyomarkkina-asemassa oleville. Tavoitteena on luoda mahdollisuus tyéllistyd pysyvasti osuuskun-
nan kautta tai edeta kuntoutumisen kautta avoimille tyémarkkinoille.

2. Painopistealueet

Osuuskunta pyrkii lisddmaan tunnettuuttaan yrityksend, jotta eri tahot ovat paremmin tietoisia
osuuskunnan tarjoamista tuotteista ja palveluista seka mahdollisuudesta toimia ty6llisyydenhoidon
valineena kunnassa.

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2022

Taloudellisen vakauden turvaaminen yhdessa tunnettuuden lisdédmisen kanssa ovat keskeisimmaét
tavoitteet tulevalle toimintavuodelle. Uusien yhteistydkumppanien loytaminen seka vahvempi stra-

teginen kumppanuus kaupungin kanssa.

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2020 |TPE 2021 |TA 2022 |TS 2023 |TS 2024
Liikevaihto 465 481 400 400 400
Liikevoitto 15 15 5 5 5
Tilikauden tulos 12 12 4 4 4
Tase 158 175 160 160 160
Investoinnit 1 3 - - -
Henkildstod lkm 9,5 8 8 8 8
Omavaraisuusaste 62,5 59,5 67,7 67,7 67,7
Lainakanta - - - - -

5. Riskienhallinta ja siséinen valvonta yhtiossé

Saura-saation kanssa on luotu yhteinen konsernisuhde. Saation vaikea taloudellinen tilanne yhdis-
tettynd muutoksiin toimintaymparistossa (sote-uudistus, TE-palveluiden siirto kuntaan v. 2024) voi-

vat aiheuttaa vaikeuksia myds osuuskunnan taloudelle.
Osuuskunnan hallituksessa on kaupungin edustus.

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2022 - 2024

Tavoitteena on, ettd osuuskunnan palveluksessa on osaavia ja luotettavia tyontekijoita.

Liikevaihtotavoitteisiin padsemiseksi tarvitaan vahintdadn sama henkilomaara kuin tilikaudella 2021.
Suunnitelmavuosien osalta pyritdén liikevaihdon ja tata kautta henkilostomaaran kasvattamiseen,
kunhan yrityksen tunnettavuus ja strateginen kumppanuus kaupungin kanssa vahvistuvat.



