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1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2020 tullaan muistamaan ennen
kaikkea koronan vuotena. Covid-19 virus
vaikutti koko maailmaan, ja kaytanndssa
pysaytti sen. Tama vaikutti myos vahvasti
kaupungin toimintaan. Osa henkilokunnasta
valmistautui koronan vastaisiin
rajoittamistoimiin, osa hoitotoimenpiteisiin
varautumiseen ja osa muuttamaan
toimintatapoja esim. opetuksessa siirryttiin
etdopetukseen lyhyessa ajassa ja toisaalta
perustettiin koronaa varten omat toimitilat ja
henkilokunta. S&hkoiset kokouskaytannot
tulivat hyvin nopeasti kaikkien paivittaiseen
toimintaan. Kaupunkilaiset Lappilaiseen
tyyliin omaksuivat ja sopeutuivat uusiin
vallitseviin olosuhteisiin maltilla ja
pitk&mielisesti. Kiitos siitd. Monet kuvittelivat,
ettd kesan rauhallisen jakson jalkeen korona
olisi jo voitettu, mutta toinen aalto alkoi jo
syksylla, ja nyt tata kirjoittaessa nayttaa
tulevan jo kolmas aalto.

Kevaalla 2020 ennustettiin lisdksi
vuosituhannen tulvaa. Téhén varautuminen
vei virkamiehilta paljon aikaa. Paivittain oli
korona- ja tulvapalavereja seka teimme
lukuisia erilaisia varautumis- ja
evakuointisuunnitelmia. Tata tyé ei mennyt
hukkaan, vaikka ennustettua suurtulvaa ei
tullutkaan. Pystymme naita suunnitelmia ja
riskikartoituksia kayttamaan mydhemmin
hyvéksi, jos tarve tulee.

Talouden tasapainottamisohjelman toteutus
alkoi vuonna 2020. Tavoitteena tuolla
ohjelmalla on saavuttaa kolmen vuoden
aikana 5 M€ pysyvat saastot toimintakuluissa.
Liséksi ohjelmassa on 50 HTV:n
vahennystarve, joka tullaan toteuttamaan
useilla erilaisilla henkilostojarjestelyilla.
Tavoitteena vuodelle oli ohjelman mukaan
saavuttaa noin 1 M€ saastét. Tama tavoite
saavutettiin miltei eurolleen. Vastuualueet
ovat tehneet hyvaa tyota, ja talouteen liittyva
osaaminen on organisaatiossa kasvanut
merkittavasti.

Kaupunki sai harkinnanvaraista valtionapua
1,0 M€ ja koronaan liittyvia tukia yhteensa 2,1
ME. Kaupungin arvioidut kulut koronasta
olivat noin 1 M€. Tulos nayttaa asettuvan
tasolle + 2,4 M€. Tama tarkoittaa sita, etta
kattamaton alijgamamme supistuu 2,0 M€:on.
Tama antaa meille hyvat mahdollisuudet
saada alijaamat katetuksi aikataulussa.
Valitettavasti erikoissairaanhoidon ja
ensihoidon kulujen kasvulle ei nayta olevan
kattoa, ja kaupungin
vaikuttamismahdollisuudet tassa ovat
olemattomat.

Tilaliikelaitos aloitti toimintansa haastavissa
olosuhteissa, kun tyhjia tuottamattomia
kiinteist0j& on useita ja osa vuokralaisista
halusivat koronaan vedoten joko maksuaikaa
vuokranmaksuun tai jopa vuokranalennusta
maaraajaksi. Naita tarkasteltiin
tapauskohtaisesti.

Valtuusto ei korottanut tuloveroa, vaan piti
sen 21,5 %:ssa. Se ei mydskaan muuttanut
muita veroja, vaan halusi talouden
sopeutusohjelman kautta saada kustannukset
alas, ja sita kautta taloutta kuntoon.

Tyollisyys on kohentunut useampana
perakkaisena vuonna, mutta nyt koronan
vuoksi ty6ttémyys kasvoi 13,7 %:sta aina
19,1 %:iin.

Oulun piispa Jukka Keskitalo piti kaupungissa
piispantarkastuksen 7.3.2020.

Lapin Jaakariprikaati piti 6.12.2020 hienon
veteraanien muistoa kunnioittavan tilaisuuden
Méantyvaarassa.

Vuonna 2021 pidettava Kemijarven 150-
juhlavuoden valmistelut aloitettiin
loppukesalla 2020. Tavoitteena oli jarjestaa
joka kuukausi eri teemoilla tapahtumia ja
tilaisuksia, ja toteuttaa hankkeilla niiden
rahoitus. Koronan vuoksi alkuvuoden 2021



tapahtumat ovat joko peruttu tai toteutettu
striimattuna.

Biojalostamo sai ymparistbluvan toiminnan
aloittamiseksi, ja olemme toiveikkaita, etta
rakennustyot alkaisivat jo kesalla 2021.
Yhtidssa tehtiin vuoden aikana
liketoimintakauppa. Tavoitteena on edelleen
rakentaa Kemijarvelle biojalostamo.

Vuosi 2020 oli monille henkisesti ja
tyomaaraltaan raskas. Olemme kuitenkin
selviamassa siita voittajina. Uskon, etta
tulevaisuus Kemijarvella on aurinkoinen ja

positiivinen, ja ldydamme taas sen Onnen
tunteen, kuten brandimme meita muistuttaa.

Kemijarvella 18.3.2021

Atte Rantanen
Kemijarven kaupunginjohtaja



2. Olennaiset tapahtumat taloudessa ja toiminnassa

2.1 Kemijarven kaupungin hallinto

Kaupungin hallinto esitetddn tassa toimintakertomuksessa 31.12.2020 tilanteen mukaisesti.

KAUPUNGINVALTUUSTO
Nuorisovaltuusto
Vammaisneuvosto KAUPUNGINHALLITUS TARKASTUSLAUTAKUNTA KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vanhusneuwvosto | Konserni- ja elinkeinojaosto
HYVINVOINTILAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKUNTA LIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Kuvio 1. Kemijarven kaupungin luottamushenkildorganisaatio vuonna 2020

KAUPUNGINVALTUUSTO

Kemijarven kaupunginvaltuustossa on 27 valtuutettua kaudella 2017-2021. Kaupunginvaltuusto
kokoontui kertomusvuonna kahdeksan (8) kertaa ja teki paatokset 107 asiakohdassa (mukaan
lukien jarjestaytymisasiat).

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi vuonna 2020 Veikko Niemela, Kesk.
| varapuheenjohtajana Juha Pikkarainen, Vas.
Il varapuheenjohtajana Anita Ruokamo, Kesk.

Kaupunginvaltuustoon ovat lisdksi kuuluneet seuraavat valtuutetut:

Aalto Pirkka, KD Kotilaine Jarkko, Vas

Alaluusua Teuvo, Kesk (27.4.2020 lahtien) Laurila Pirjo, Kesk (8.6.2020 saakka)
Harju Markku, Sdp Lehtola Joonas, Kesk

Huczkowski Johan, Sitoutumattomat Merildinen Eino, Sdp

Imporanta Aulikki, Kesk Nampajarvi Suvi, Kesk

Jaakkola Kauko, Vas Ojala Jukka, Kesk

Kaisanlahti Tarja, Kesk Ojala Kirsti, Vas

Kangas Esa, Sitoutumattomat Poylio Esa, Kesk (27.4.2020 saakka)
Kelloniemi Juhana, PS Ruopsa Harri, Kesk

Kerkeld Mauno, Kesk Savukoski Riitta, Kok

Kortelainen Jukka, Kok. Sipovaara Kyosti, Sitoutumattomat
Koskela Lea, Kesk Tikkanen Jani, Vas

Koskenranta Pentti, Kesk. (8.6.2020 I&htien)
Kostamovaara Teemu, Kesk

KAUPUNGINHALLITUS
Kemijarven kaupunginhallituksessa on seitseméan (7) jasentd. Kokouksiin voivat osallistua myds

kaupunginvaltuuston puheenjohtajay lasnaolo- ja puheoikeuksin. Kaupunginhallitus kokoontui v.
2020 22 kertaa ja teki paatokset 377 asiakohdassa.



Kaupunginhallituksen puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen muut jasenet:

Lea Koskela, Kesk.
Markku Harju, SDP
Kirsti Ojala; Vas.

Kangas Esa, Sitoutumattomat
Lehtola Joonas, Kesk.

Ojala Jukka, Kesk

Savukoski Riitta, Kok

Kaupunginhallituksessa esittelijana toimi kaupunginjohtaja Atte Rantanen.

Valtuutettujen maara valtuustoryhmittain

SIT; 3

TARKASTUSLAUTAKUNTA
puheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
varapuheenjohtaja

jasenet

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
puheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

jasenet

PS; 1

M KESK

MPS

KESK; 13 BVAS

M KOK
M 5DP
MKD
WST

Imporanta Aulikki, Kesk. (28.9.2020 saakka)
Jaakkola Kauko, Vas (26.10.2020 lahtien)
Jaakkola Kauko, Vas.(28.9.2020 saakka)
Alaluusua Teuvo, Kesk (26.10.2020 lahtien)

Hietanen Matti, Kok. (26.10.2020 saakka)
Sutinen Hannaliisa, Kok (26.10.2020 lahtien)
Kalliokoski Tuomas, PS

Pikkuvirta Sirkka, SDP

Haapalinna llkka, Kok. (16.11.2020 saakka)
Kérri Petri, Kok (16.11.2020 l&htien)
Moilanen Eeva, Kesk.

Luukinen Mirja, Vas.

Mustonen Esko, SDP

Ruha llkka, PS



HYVINVOINTILAUTAKUNTA

puheenjohtaja Kotilaine Jarkko, Vas.
varapuheenjohtaja Kaisanlahti Tarja, Kesk.
jasenet Kerkelda Mauno, Kesk.

Kilpelainen Auvo, Kok.

Ruopsa Harri, Kesk.

Sirvidé Johanna, PS

Tervola Mari, Kesk.
TEKNINEN LAUTAKUNTA

puheenjohtaja Kostamovaara Teemu, Kesk.
varapuheenjohtaja Kelloniemi Juhana, PS
jasenet Poylio Esa, Kesk (2.3.2020 saakka)

Alaluusua Teuvo, Kesk. (27.4.2020 lahtien)
Kaisanlahti Tarja, Kesk.

Lautamo Kristiina, KD

Vihriala Al-Tayyar Heidi, SDP (28.9.2020 saakka)
Merildinen Anneli, SDP (28.9.2020 lahtien)
Somppi Petri, Vas.

LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

puheenjohtaja Kerkeld Raili, Kesk.
varapuheenjohtaja Huczkowski Johan, Sitoutumattomat
jasenet Aho Anu, Kesk.

Huczkowski Raimo, KD

Kilpi Pentti, Vas.

Vihriala Al-Tayyar Heidi, SDP (28.9.2020 saakka)
Réaisanen Kari, SDP (28.9.2020 lahtien)
Savukoski Riitta, Kok.

KONSERNI- JA ELINKEINOJAOSTO

puheenjohtaja Harju Markku, SDP
varapuheenjohtaja Lehtola Joonas, Kesk.
jasenet Ruokamo Anita, Kesk.

Tilivelvolliset 31.12.2020

Luottamushenkilétoimielimet
- kaupunginhallitus ja sen jaosto
- tarkastuslautakunta

- keskusvaalilautakunta

- hyvinvointilautakunta

- tekninen lautakunta

- liikelaitoksen johtokunta

Viranhaltijat

Hallinto- ja tukipalvelut

Kaupunginjohtaja Rantanen Atte
Palvelualuejohtaja Saarela Marjo
Talous- ja kehittamisjohtaja Kuvaja Tuula



Hyvinvointipalvelut
Palvelualuejohtaja

Vastuualuepaallikko
Vastuualuepaallikk®
Vastuualuepaallikk®
Vastuualuepaallikko
Vastuualuepaallikko
Vastuualuepaallikk®
Vastuualuepaallikk®

Tekniset palvelut
Vastuualuepaallikk®

Tilapalvelut liikelaitos
Toimitusjohtaja
Vastuualuepaallikk®

Narkilahti Juha
Karjalainen Marja-Leena
Tervonen llpo
Laukkanen Heidi
Onkamo Merja
Poropudas Anne

Piisila Paivi

Myllykangas Antero

Kuisma Jukka

Esa Poylio
Hoisko Teija

2.2. Toimintaympariston muutos

2.2.1. Vaesto

Kemijarven kaupungin vakiluku oli 31.12.2020 (ennakkotieto) 7 196 henkiloa. Vakiluku vaheni
vuonna 2020 yhteensa 78 henkildlla (v. 2019 96 henkildlld). Vakiluvun vahennys johtuu siita, etta
syntyneitd on huomattavasti vahemman kuin kuolleita.

Kemijarven kaupungin vakiluku vuosina 1990-2020

Lahde: Tilastokeskus (2021) (*2020 ennuste)

Kemijarven kaupungin vakiluvun kehitys vuosina 1990-2020
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Kemijarven kaupungin vaestdnmuutokset vuosina 2013-2020

Lahde: Tilastokeskus (2021)

Vuosi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Vaestd 8 093 7983 7892 7 766 7661 7534 7370 7274
Syntyneet 50 45 44 35 31 29 42 35
Kuolleet 128 106 145 134 140 151 121 130
Synt. ja kuoll. erotus -78 -61 -101 - 99 -109 -122 -79 -95
Kuntaan muuttaneet 308 295 314 332 326 306 298 394
Kunnasta muuttaneet 340 325 339 338 344 348 315 -377
Muuttotase -32 -30 -25 -6 -18 -42 -17 +17
vaestomuutos ed. 1110 91| -126| 105  -127|  -164 96 78
I\g"’;)eusstga"”"de” 7983| 7892 7766 7661| 7534 7370 7274| 7196

*= ennakkotieto

Tilastokeskuksen vaestdennuste 2020 — 2040, Kemijarven kaupunki

Lahde: Tilastokeskus (2019)
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Kemijarven kaupungin ikarakenne vuonna 2020 (31.12 ennuste)
jatilastokeskuksen ennuste vuosille 2021- 2026

Lahde: Tilastokeskus (2019

Ikaluokka 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0-6 280 237 227 221 215 212 208

7-14 417 402 399 379 365 342 330

15-64 3616 3469 3 347 3249 3160 3 053 2 956
65-74 1559 1546 1514 1479 1455 1444 1424
75- 1324 1328 1377 1427 1457 1499 1537
Yhteensé 7196 6 982 6 864 6 755 6 652 6 550 6 455




Kemijarven vaest6 osa-alueittain vuosina 1990 ja 2019 (ero vahennys %:tteina)

220
249 193
\

- 210

",
Ay

v. 1990

163

-

144
170 | | -

= Sarkikangas
» Poylidvaara

= Keskusta

» Kallaanvaara-Sipovaara

= Tohmo

= |sokyla

n Soppela

= Halosenranta

= Kostamo

= Yuostimo

= Tapionniemi

= Luusua

= Lehtola

» Juujarvi

= Raajarvi-Ulkuniemi
Joutsijarvi

n REisila

= Hyypid-Kuusivaara

m Leviranta

= Oinas-Kalkiainen

= Javarus

51,3 %
25,7 %
23,2 %
41,9%
37,5%
30,7 %
25,1 %
20,6 %
43,6 %
44,3 %
49,3 %
56,9 %
49,0%
57,0%
51,3 %
58,2 %
56,7 %
53,5 %
54,6 %
44,4%

40,6 %



2.2.2. Tyopaikkakehitys, tyottomyys ja ty6llisyys

Kemijarven kaupungin ty6paikat vuonna 2018 (31.12.) ja suunnitelma vuodelle 2023

Lahteet: Tilastokeskus (2020) ja kaupungin suunnite (10/20)

- untematon 0 12

=il Tyépaikat Tyopaikat, BB [TyOpaikat
2018 % 2023 2023 % BB | %
Maa- ja metsa- ja kalatalous 136 6,0 185 1600 7,2 6,4
Teollisuus ja kaivostoiminta 262 11,5 450 255 11,5] 155
Sahko-, lampo-, vesihuolto, jaahdytys 48 2,1 70 50 2,3 2,4
Rakentaminen 114 50 155 95 43| 5,3
Kauppa 244 10,7 350 255 11,5( 12,1
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 93 51 175 130 59| 6,0
Kuljetus ja varastointi 116 4,1 185 150 6,8 6,4
Informaatio ja viestinta 14 0,6 30 15 0,71 1,0
Rahoitus-, vakuutus-, kiinteistotoimi 33 1,4 40 30 1,4 1,4
Ammatillinen, tekninen, tieteell. toiminta 66 2,9 100 80 3,6| 3.4
Julkinen ym. hallinto, tukipalvelutoiminta 329 14,4 320 280, 12,7| 11,0
Koulutus 137 6,0 180 140 6,3| 6,2
Terveys- ja sosiaalipalvelut 573 25,1 500 450, 20,4 17,2
Taiteet, viihde virkistys 22 1,0 30 200 09| 1,0
Muu palvelutoiminta 67 2,9 80 60 2,71 2,8
Kotitalouksien toiminta ty6antajina 6 0,3 20 20 09| 0,7
Toimiala tuntematon 21 0,9 30 20 0,91 1,0
Yhteensa 2281 100,0 2900 2210/ 100,0{100,0
Kemijarven kaupungin ty6paikat tydnantajasektorin mukaan 1990-2018
Lahde: Tilastokeskus (2020)
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:g 3000
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1000 e —
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o 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018
Ty Ossakayvat yhteensa 5001 3826 3681 2850 2625 2294 2238 2279 2281
Yksityinen sektori 2075 1532 1963 1340 1092 1022 956 1007 1095
Valtio 614 341 186 200 210 154 152 146 145
K unta 1279 1110 1056 892 953 808 816 838 757
Valtioenemmistdinen Oy 356 324 85 58 53 33 50 48 44
Yrittajat 677 507 388 358 316 270 260 236 237



Kemijarven kaupungin tyévoima 1990-2018

Lahde: Tilastokeskus (2020)

14000
12000
10000 \
8000
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S
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018
e oko vdestd 12331 11775 10484 9293 8418 7766 7661 7534 7370
e TyGvoima 5873 5352 4734 3835 3401 3097 3034 2926 2876
Tyodlliset 5165 3886 3761 2966 2761 2446 2424 2449 2433
e TyottOmat 708 1466 973 869 640 651 610 477 443

Tydttomyys vuonna 2020 (tammi- joulukuu) keskimaarin

Lahde TEM-tilastokeskus

Kuukausi Kemijarvi Tyottomat Itéd-Lappi Lappi Koko
abs. maa

k.a. 16,7 479 17,3 14,7 13,0
Tammikuu 13,9 400 14,9 11,0 9,6
Helmikuu 13,5 388 14,3 10,7 9,4
Maaliskuu 16,9 485 17,5 14,6 11,8
Huhtikuu 21,0 603 22,3 19,4 16,5
Toukokuu 19,2 551 21,3 18,9 16,5
Kesakuu 17,8 513 18,5 17,5 15,8
Heinakuu 15,7 452 17,0 15,8 14,7
Elokuu 14,3 411 15,3 13,5 12,5
Syyskuu 15,9 457 15,6 13,0 12,0
Lokakuu 16,0 459 16,2 13,2 11,9
Marraskuu 16,8 484 16,4 13,4 12,0
Joulukuu 19,1 549 18,1 15,1 13,6

Lapin ty6ttémyysaste on ollut vuonna 2020 14,7% ja koko maan 13,0 %, joten Kemijarven
tyollisyystilanne on ollut 2,0 %-yksikkdd huonompi kuin Lapissa keskimaarin ja 3,7 %-yksikkda
huonompi kuin maassa keskiméaarin.

Vuonna 2020 Kemijarven keskimaarainen tyéttémyysaste on noussut vuodesta 2019 3,7 %-
yksikoélla. Joulukuun 2020 lopussa ty6ttomia oli 549 (19,1 %).

Taulukko 9. Kemijarven kaupungin tyottémat vuonna 2020

Kemijarvi Tyot- Tyottomat Tyottomat Alle Alle Yli Vamm./ Ulko- Pitkaaikais-
tomat miehet naiset 20-v. 25-v. 50-v. pitkaaik. | maalaiset @ tyottomat
sair. tyottomat
tyottomat

Keskiarvo 479 333 147 9 34 227 63 8 112

10

Tyol-
listetty

28
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2.2.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Vuosi 2020 tullaan muistamaan
maailmanlaajuisena covid-19-
pandemiavuotena. Maailmantalouden kasvun
ennusteita jouduttiin muuttamaan kesken
vuotta oleellisesti arvioitaessa pandemian
vaikutuksia tuotantoon ja kulutukseen.
Suomen talouden arvioitiin supistuvan 5 % ja
bruttokansantuotteen jopa 6 prosenttia.
Suomen talous supistui loppujen lopuksi noin
4 % ja bruttokansantuote 2,8 %.

Pandemian sulkiessa koulut ja paivakodit
seka kulttuuri- ja vapaa-ajantoiminnot
kevaalla 2020, jouduttiin kunnissa miettimaan
nopealla aikataululla toiminnan muutoksia,
hyvinvoinnin tukemista ja lakisdéateisten
palvelujen uusia toteutus- ja toimintamalleja.

Korona Karjisti julkisen talouden ongelmia,
vaikkakin vaestorakenteen muutoksilla on
sitdkin suurempi merkitys julkisen talouden
velkaantumiseen ja kustannusten kasvuun
tulojen heiketessa. Tydikaisen vaeston
maaran vahentyminen syventaa julkisen
talouden haasteita, kun paljon julkisia
palveluja ja etuuksia kayttavien ikdantyneiden
maara kasvaa ja samanaikaisesti veroja
maksavien tydikaisten maara vahenee.

Kuntien taloutta vahvisti vuoden 2020 osalta
valtion myontamat koronatuet. Kuntien ja
kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat 2 %,
verotulot 4 % ja valtionosuudet 27,2 %.
Kuntien poikkeuksellista verotulokertymaa
kunnallisveron (tuloveron) osalta selittdd mm.
verokorttiuudistus, joka siirsi verotulotilityksia

vuodelta 2019 vuodelle 2020.
Yhteistverotulojen jako-osuutta korotettiin 10
prosenttiyksikolla.

Korona vaikutti Lapin matkailuun, teollisiin
toimialoihin ja palveluihin rajoitustoimien ja
sulkujen vuoksi. Yritysten ja julkisen talouden
taloudellisia menetyksia on vaikea korvata
lyhyella aikavalilla ja uhkana on myos
yritysten toiminnan loppuminen kassavirran
ehtyessa. Kemijarven kaupungin alueella em.
on merkitystd Suomun ja keskusta-alueen
matkailun kehitykseen ja tytpaikkoihin,
teollisiin tydpaikkoihin seka kauppojen ja
ravintoloiden toimintaan.

Kotimaan matkailun vahvistuminen lisasi
paikallista kysyntaa ja palvelujen kayttoa.
Myds etatydn tekeminen nékyi palvelujen
kaytdssa. Kaupunki jakoi tyo- ja
elinkeinoministerion myontamaa
yksinyrittdjaavustusta 76 yrittajalle.
Avustuksia olisi ollut jaettavissa enemman,
mutta hakemuksia tuli odotettua vahemman.

Kemijarven alueen taloudellinen kehitys
hidastui, mutta yksityinen sektori selvisi
pandemiasta vuoden 2020 osalta ennakoitua
paremmin. Tama nakyy kaupungin
verotulokehityksessa tuloverojen ja
yhteiséverojen osalta. Kaupungin vakiluvun
vahentyminen on edelleen korkealla tasolle ja
vaikuttaa paikallisten palvelujen tarjontaan ja
yritystoimintaan.

2.3. Kaupungin henkilosto, sairauspoissaolot ja henkilostomenot

Kaupunki laatii vuodelta 2020 erillisen henkildstokertomuksen.

Henkilésto 31.12. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Vakinainen henkildsto 635 617 607 555 553 557 510 477 435
Koko henkilosto 875 840 831 735 737 723 664 646 594
Sairauspoissaolot 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
Kalenteripaivia yht. 14192 | 11426 | 14246 | 11790 | 11351 | 10722 | 10296 | 11149 9 859
Kalenteripaivaa/hlo 16,2 13,6 17,1 16,0 15,4 14,8 15,5 17,3 16,6
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Palkat ja palkkiot TP 2015| TP 2016| TP 2017 | TP 2018| TP 2019 | TA 2020*| TP 2020*
Luottamushenkil6t 113 129 97 556 106 175 103 106 110 097 114 460 96 661
Kuukausipalkat 19252105| 18314717 | 19702478 | 17752707 | 17239794| 17508080 | 16697 624
Tuntipalkat 956 512 761 950 600 026 542 946 506 941 358 880 394 983
Erilliskorvaukset 2514350 2070035| 2261817| 1750997| 1590014| 1587200| 1735193
Sair.- ja ditiysloman sijaiset 271725 243 595 258 639 269 447 235 858 184 000 177 949
Vuosiloma- ym. sijaiset 1112773 1115034| 1251502 970305| 1038885 387 800 713 559
Tilap&inen tyévoima 561 232 345 614 327273 421595 280 147 189 000 195 430
Jaksotetut ja aktivoid.palkat 162 297 266 092 66 768 -128 764 151071 0 -18 225
Palkat yhteensé& 24519528 | 22701882| 24574678 | 21682339| 21152807 | 20329420| 19993174

Vuoden 2020 tiedot siséltavat liikelaitoksen (yhdistelty kaupunkiin)

2.4. Kemijarven kaupungin toiminnan ja talouden kehitys

2.4.1. Olennaiset toiminnassa
tapahtuneet muutokset

Kemijarven kaupungin organisaatio muuttui
1.1.2020, kun Kemijarven Tilapalvelut
liikelaitos aloitti toimintansa. Liikelaitoksen
valmisteluun liittyen edellisvuonna oli
uudistettu jo luottamustoimielinten toimintaa
ja perustettu liikelaitoksen johtokunta.
Tilapalvelut liikelaitos ostaa kiinteistonhuolto-
ja kiinteistdjen kunnossapitopalvelut
Kemijarven Roikka Oy:lta, jonne siirtyi
vuoden alusta kaupungin koko
kiinteistonhuollon henkildstd yhteensa 17
vakituista henkil6a.

Merkittavin koko kaupunkia, mukaan lukien
likelaitos, koskeva toiminnan tavoitteisiin ja
resursseihin vaikuttava paatos oli talouden
sopeuttamisohjelman 2020-2022
hyvaksyminen valtuustossa 3.2.2020.
Talouden sopeuttamisohjelma sisaltaa noin
70 eri toimenpidetta kohdistuen palvelujen
tuottamiseen ja henkilostoon ja silla
tavoitellaan noin 5 milj. euron saastoja
toimintakatteessa kolmen vuoden aikana.
Sopeuttamisohjelman toimenpiteet ja
tavoitteet on sisallytetty vuoden 2020
talousarvioon.

Covid-19 -pandemian vaikutukset ulottuivat
kaikkiin kaupungin toimintoihin. Kevaalla
koulut ja paivakodit seké kulttuuri- ja vapaa-
ajantoiminnot olivat suljettuina ja naihin
liittyvat jarjestelyt vaativat resurssien
uudelleen kohdentamista ja varautumista
suojaustoimenpiteisiin seka siirtymista osin
etatydskentelyyn yksikoissa.

Terveydenhuollossa jouduttiin reagoimaan
nopeasti suojaustoimenpiteisiin,
poikkeusoloihin ja valmistautumaan jopa
oman pandemia-erillisyksikon toimintaan.
Terveydenhuollon henkiléstd joutui toimimaan
erityisen paineen alla ja toimimaan stm:n,
thl:n ja avin ohjeiden mukaisesti eri
pandemiavaiheissa.

Koronarajoitukset jatkuivat koko vuoden
vaikkakin kouluissa ja paivakodeissa paastiin
kesan jalkeen takaisin normaaleihin
l&hipalveluihin huolehtien kuitenkin
suojaustoimista. Koronalta suojautumiseen
kiinnitettiin palvelupisteissa erityista huomiota
ja koronatestaus kaynnistyi vaiheittain.
Koronarokotuksia paastiin antamaan vuoden
vaihteessa hoitohenkilostolle ja
palveluasumisessa oleville asiakkaille.
Koronasta aiheutuvat kustannukset olivat
merkittavat. Kustannuksiin saatiin erillista
valtionosuutta.

Merkittdvin valmistunut investointi ol
Jyvalanpuiston paivakodin laajennuksen
valmistuminen kesalla 2020.
Metsamiehentien ryhméaperhepaivakodin
toiminta loppui ja lapset sijoitettiin
Jyvalanpuiston ja Sarkelan paivakoteihin.

Hillatien koulukampuksen rakentaminen
kaynnistyi kesélla 2020 ja jatkuu vuoden
2021 kesdan saakka. Talléin yhdistyy kolmen
koulun toiminta yhteen kouluun. Téata
yhdistymisvalmistelua on tehty vuoden 2020
aikana.



Hyvinvointilautakunta hyvéksyi palvelusetelin
kayttdonoton paivahoitopalveluissa.
Perhehoidon, kotihoidon ja vanhusten
asumispalvelujen palvelusetelisaantokirjat
uudistettiin ja tehostetun ymparivuorokautisen
palveluasumisen palvelusetelin kattohintaa
tarkistettiin.

Kirjastoauto Kulkuri myytiin Kuusamon
kaupungille ja samalla paattyi
kirjastoautopalvelu kaupungin kylissa,
paivakodeilla ja kouluilla.

Kaupunki hakeutui ja valittin mukaan
tyollisyyden kuntakokeiluun ja kaupungin oma
tydllisyysohjelma v. 2019-2021 hyvaksyttiin
valtuustossa.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajisto
erotettiin ja lautakunnasta erosi myds jasen,
joten lautakunnalle valittiin loppuvuodesta
uusi puheenjohtajisto ja jasen.

Kaupunki myi omistamansa KOY Kemijarven
Kaarlonkekuksen osakkeet Koillis-Lapin
S&ahko Oy:lle.

Kaupunki osti Kemijarven Roikka Oy:n
osakkeet KOY Kemijarven Toveliltd ja
yhtiésta tuli kaupungin 100 % omistama
Inhouse -yhito.

Nuolivaaran tuulivoimayleiskaava hyvaksyttiin
ja Kolmiloukkosen ranta-asemakaava
kumottiin.

2.4.2. Olennaiset muutokset
tulosperusteissa

Kemijarven tuloveroprosentti (21,5 %) ja
kiinteistoveroprosentit sailyivat vuonna 2020
vuoden 2019 tasolla. Verotuloja kertyi
yhteensa 29,6 milj. euroa, joka on
edellisvuotta noin 1,5 milj. euroa parempi.

Kaupungin verotulot toteutuivat
verokorttiuudistuksen ja tulorekisterin
kayttdonottovaikeuksien vuoksi vuonna 2019
yhteensé 1,9 miljoonaa euroa pienempina
kuin mitd ennuste oli. Vuonna 2020 tilitettiin
kaupungille edellisvuoden
verotulokompensaatioina 0,4 milj. euroa.
Valtion nosti my6s yhteisévero-osuuksia
kunnille ja Kemijarvi sai taméan johdosta noin
0,15 milj. euroa enemman yhteisdveroja.
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Kiinteistéverotuloista puolestaan osa, noin
0,45 milj. euroa, siirtyi tuloutettavaksi
vuodelle 2021.

Kemijarven valtionosuudet olivat vuonna
2020 yhteensa 29,7 milj. euroa. Kemijarvi sai
koronakustannuksiin suunnattuina
valtionosuuksina valtionosuuslisdysta
yhteensé 2,1 miljoonaa euroa.
Verotulotasausta kaupunki sai
valtionosuuksissa 4,5 milj. euroa.

Kaupunki haki VM:lta kuntien
harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta
heikon taloudellisen tilanteen,
koronakustannusten ja alijagagmakehityksen
perusteella yhteensa 1,5 milj. euroa ja sai sita
yhteensé 1 milj. euroa.

Valtionosuudet kasvoivat edellisvuoteen
nahden 4,4 milj. euroa, johtuen edella
mainituista ja myos kunnille palautetuista
kiky-sopimuksen valtionosuusleikkauksista.
Kunnan opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet vahenivat 0,5 milj. euroa.

Valtuusto hyvaksyi muutostalousarvion
27.4.2020 8§ 26 ja lisatalousarvion 16.11.2020
§ 89. Muutostalousarviossa sisdllytettiin
toimintaan ja maararahoihin talouden
sopeuttamisohjelman 2020-2022 muutokset.
Lisatalousarviolla lisattiin hyvinvointi-
palvelujen toimintaméaérarahoja

1,4 miljoonalla eurolla.

Verotulot ja valtionosuudet

Verot | TP2019 | TA2020 | TP2020 | erotus %

+ 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000 €

VOS

Verot 28497 | 28620 | 29589 969 3,4

VOS 25199 | 26350 | 29684 3334 12,7

yht. 53696 | 54970 | 59273 4 303 7,8
Toteutuma 2020

Ulkoiset toimintatuotot, -kulut ja —kate
(sis. liikelaitos)

ULK. TA2020 | TP2019 | TP2020 erotus %
1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000 €

tuotot 10 153 9219 9512 293 | 3,2
kulut -65439 | -64 578 | -64 839 -261 | 04
kate -55 286 | -55359 | -55 327 32| -0,1




Toimintatulot kasvoivat 292 625 euroa ja
toimintakulut 261 025 eurolla edellisvuoteen
nahden. Toimintatuotot toteutuivat 640 651
euroa arvioitua heikommin (93,7 %).
Toimintakulut toteutuivat 599 474 euroa
pienempina talousarvioon nahden (99,1 %).
Toimintakate oli -55 327 077 euroa ja siten
41 177 euroa suurempi (heikompi)
talousarvioon nahden eli toteutuma ol
100,1 %.

Ulkoiset toimintakulut tiliryhmitt&in (sis.
liikelaitos)

Toiminta- TA2020 | TP2020 erotus %
kulut 1000 € 1000€ | 1000 €
henkilostd- | 5 488 | .25 258 1230 -4,6
kulut

palveluien | o064 | 29414 -550 19
ostot

aineet,

tarvikkeet 4175 4209 A o8
avustukset 4767 -4 828 -61 1,3
vuokrat -1 089 -1 015 74 -6,8
muut toim. .55 -114 -59 -0,9
kulut

Suurimmat saastot saatiin vuokrissa ja
henkiléstdmenoissa. Suurimmat
euromaaralliset menoylitykset tulivat
palvelujen ostoissa. Henkildstémenosaastoja
saatiin aikaan varhaiskasvatuspalveluissa,
perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluissa,
kansalaisopistossa, musiikkiopistossa,
perhepalveluissa, terveydenhuollon omassa
toiminnassa, ty6llisyydenhoidossa,
ikaihmisten palveluissa, hallinto- ja
tukipalveluissa seké laitoshuoltopalveluissa.
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Itd-Lapin energian tuloutus

ILE TP2019 | TA2020 | TP2020 | erotus %
1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000 €

tuotot 1560 1545 1142 -403 | -26,1

rah.kulut -405 -380 -402 -22 5,8

netto 1155 1165 740 -425 | -36,5

Ité-Lapin Energia Oy:n tuloutus kaupungille
vaheni edellisvuoteen verrattuna 35,9 % eli
414 103 euroa. Heikkoa tulosta selittda
séhkoenergian myyntihinnan ja myynnin
lasku.

Kaupungin ja liikelaitoksen investoinnit
Kaupungin ja liikelaitoksen investointimenot
olivat yhteensé -7 002 034 euroa. Pysyvien
vastaavien hyddykkeiden luovutusvoittoja
saatiin 336 291 euroa. Investointien rahavirta
oli -6 665 743 euroa.

Kaupungin vuosikate ja tulos
Kaupungin vuosikate oli 5 003 672 euroa.
Vuosikate kattaa poistot, jotka olivat

-2 584 093 euroa.

Vuoden 2020 tulos oli 2 419 578 euroa ja
rahastomuutosten jalkeen (-125 €) ylijaamaa
kertyi yhteensé 2 419 453 euroa.

Kumulatiivinen alijadma véaheni tilinpaatoksen
jalkeen 2 027 701 euroon. Kaupungin
taloustilanne on heikentynyt omavaraisuuden
ja velkaantuneisuuden osalta. Kassan
riittdvyys oli vuonna 2020 22,9 paivaa (ed.
vuonna 10,4 pv), mik&a on hyvalla tasolla.




Kemijarven kaupungin toimintakate, henkil6stokulut ja palvelujen ostot vuosina 2005-2020
(1 000 €)

70000

60000

50000 /—/\

40000

20000 —

10000

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
e toimintakate 41768|43756 44129|48398|48756/50832|52529/55030/55095(57831|55015(55075(55716(55129(55359(55327
e henkilostomenot 30408|31137 31689/33625/34424/35392|36244/37650/36302|37376/32242|29953(31870/27916(26933|25258
== pavelujen ostot 17482|17623 17811/20148/20146/21441(21263(22314/24010/24856/25123/26034/24563/26413(27201 29414|

Toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttétalouden menoja on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Kemijarven kaupungin valtionosuudet ja verotulot vuosina 2005-2020 (1 000 €)
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2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
valtionosuudet (17411/19889|21797(24806|25973|27330(28126(29774|29748(29624(25729|27095|25907(25357|25199 (29684
H verotulot 22795|23794|25507(26295|25853|25709(26353| 26393 |27344|28365|28542|29105|29153(29466| 2849729589
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Kemijarven kaupungin vuosikate ja nettoinvestoinnit vuosina 2005-2020 (1 000 €)
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2000
0
-2000
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-8000

20042005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e\ uosikate -886

-943 294 3210 3354 3540 3493 2955 1839 2744 711 -110 2369 527 1181 2093 5004

=== nettoinvestoinnit -3232-3033 -3940 -5591 -4232 -4044 -3433 -2705 -4186 -3835 -4055 -3886 8249 -1763 555 2580 6666

vuosikate

= nettoinvestoinnit

Vuosikate ilmoittaa, riittadkd kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista
aiheutuneet kulut eli kayttdomaisuuden poistot.

Kemijarven kaupungin ja konsernin lainakannan kehitys vuosina 2005-2020 (1000 €)
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71662
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75136

2.4.3. Ymparistoasiat

Kemijarven kaupungilla ei ole toimintavuonna
2020 ollut paastokauppoja, jateveden
puhdistamoon kohdistuvia kalliita muutostoita
eikad huomattavia ymparistévahinkoja.

Kaupunki on investoinut jo vuosia
energiaystavallisiin katuvalaistusratkaisuihin
kunnallistekniikassa ja ao. investointeihin on

kaytetty toimintavuonna 77 345 euroa.
2.4.4. Muut ei-taloudelliset asiat

Kaupunki huolehtii korruption ja lahjonnan
torjunnasta vuosittain saanndin ja ohjein seka
talousarvion toimeenpano-ohjeilla. Kaupungin
sisdinen valvonta ja riskienhallinta ohje tukee
hyvan hallintotavan mukaista toimintaa ja
taloussaannolla maaritelladn maksujen




suorittamisesta ja hallintosaannolla
toimivaltarajoista.

Maahanmuutto-ohjelma v. 2012-2016 on
hyvaksytty valtuustossa 29.5.2012 § 36.
Kotouttamissuunnitelma on paivitetty
11.6.2018 § 42.

Kemijarven kaupungin tasa-arvosuunnitelma
on hyvaksytty kaupunginhallituksessa
18.9.2017 § 343.

2.4.5. Arvio todennakodisesta tulevasta
kehityksesta

Kemijarven kaupungin taloudellinen tilanne
on haastava, silla toimintamenot ovat
epasuhdassa toiminta- ja rahoitustuottoihin.
Tilinpaatos 2020 on talouden
sopeuttamisohjelman toteutuksen,
ennakoitua parempien verotulojen ja kunnille
suunnattujen valtionosuuslisaysten vuoksi
positiivinen. Talouden ndkymia painavat
aiempien vuosien alijgdmaiset tilinpaatokset
ja kayttétalousmenojen tulojen ja menojen
epasuhta. Taseeseen kertynytta alijaagmaa
kaupungilla on vuoden 2020 tilinpaatoksen
jalkeen viela 2,0 miljoonaa euroa.

Lainamdaara kasvoi 5,7 miljoonaa euroa
edellisvuoteen néhden ollen vuoden 2020
lopussa 40 080 387 euroa (ed. vuonna

34 414 505 euroa). Suhteellinen
velkaantuneisuus vaheni ollen 51,5 % (ed.
vuonna 66,7 %). Ongelmana on lainojen ja
vastuiden kasvanut osuus kayttétuloista.
Lainamaaran tulevaan kehitykseen
vaikuttavat olennaisesti tulevien vuosien
vuosikatteet ja liikelaitoksen investointien
maara.

Kemijarven palvelurakenne on raskas ja tata
osoittaa kayttétalousmenojen suuruus.
Vuoden 2020 kayttétalousmenot vahenivat
edellisvuoteen nédhden noin 32 000 eurolla.
Valtuusto hyvéaksyi helmikuussa talouden
sopeuttamisohjelman vuosille 2020-2022.
Tavoitteena on saada kertyneet alijgamat
katettua vuoden 2022 loppuun mennessa ja
saada myds puskuria tulevien investointeihin
ja kaupungin elinvoiman kehittdmiseen.

Sopeuttamisohjelmassa on yli 70 eri
toimenpidetta ja sen kokonaisvaikutus on
5,0 miljoonaa euroa verrattuna vuoden 2018
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tilinpaatodslukuihin. Talouden
sopeuttamisohjelman toimenpiteista
merkittdvimmat suuntautuvat sosiaali- ja
terveyspalveluihin, perusopetukseen,
kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluihin seka
henkil6sté6n kaikkien toimintojen osalta.
Henkilostovaikutuksen on kolmen vuoden
aikana arvioitu olevan 50 htv.

Kemijarven biojalostamokokonaisuuden
toteuttamispdatdsta ei odotuksista huolimatta
saatu vuoden 2020 aikana. MyoOnteisella
investointipaatoksella on olennainen merkitys
kaupungin toimintaan, investointeihin ja
palvelurakenteeseen tulevina vuosina.

Vuonna 2020 alkanut Koronaviruspandemia
vaikutti vuoden 2020 bruttokansantuotteen
kehitykseen. BKT véheni 2,8 %
edellisvuoteen néahden. mika oli ennakoitua
vahemman. Talouskasvun ennakoitiin
muuttuvan taantumaksi hyvin nopealla
aikataululla ja bruttokansantuotteen laskevan
jopa 5 %:a. Taantumalla on suora vaikutus
kuntatalouteen ja ilman valtion
lisdtalousarviossa myontamia kunnille
suunnattuja lisdvaltionosuuksia ja verotuloja,
olisi kuntien taloustilanne ollut todella heikko.

Lapin ja Ita-Lapin matkailu on ollut erittéin
kansainvalista, joten matkustus- ja
likenndintirajoitukset ja -kiellot seka
terveysturvallisuuden epavarmuus on
lamauttaa matkailun lahes totaalisesti.
Pandemian on arvioitu kestavan jopa vuosia,
joten nahtavaksi ja&, kuinka syvaan
taantumaan koko maailmantalous joutuu ja
miten rahamarkkinoiden kriisiytyminen nakyy
yritysten ja kuntien rahoituksissa.

2.3.6. Arvio merkittavimmista riskeista
ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
seikoista

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkan
aikavalin tavoitteisiin, menestystekijdihin ja
niihin kohdistuviin epavarmuustekijdihin.

Kemijarvella strategiset riskit liittyvat
kaupungin paatoksentekokykyyn ja
elinkeinoelaman ja globaalien paatosten
paikallisvaikutuksiin johtuen strategisista



valinnoista. Strateginen toimintakulttuuri ei
ole kehittynyttd ja ennakointikyvykkyys
puuttuu.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit koskevat paivittaista
toimintaa, prosesseja ja tietojarjestelmia,
henkildstén osaamista ja saatavuutta,
suhdannevaihteluita ja lainsaadannon
muutoksia.

Kemijarvella toiminnallisia riskeja ovat mm.
- toimintaohjeiden ajantasaisuus

- toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen
- organisaatiorakenteen jaykkyys

- kaupungin omistamien kiinteist6jen
sisailmaongelmat

- henkiloston ikarakenne

- erdiden ammattialojen rekrytointivaikeudet
- uusien tyontekijoiden perehdyttaminen

- sopimukset ja sopimusohjaus

- valvonnan vastuutus ja laiminlyonti

- yhteisty0 tytaryhteiséjen kanssa

- konserniohjeen noudattamatta jattdminen
- toiminnan lyhytjanteinen suunnittelu

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnon ohje
on hyvaksytty joulukuussa 2019 ja taman
mukainen toimenpideohjelma oli tarkoitus
tehda vuoden 2020 aikana, mutta pandemian
vuoksi sen tekeminen siirtyi vuodelle 2021.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat talouden
tasapainoon, tulorahoituksen riittavyyteen,
investointeihin ja rahoitukseen.

Kemijarven taloudellinen riski on toteutunut jo
usean vuoden ajan velkaantumisen ja
alijgamaisten tilikausien vuoksi.

Investointien maara kasvoi vuonna 2020
likelaitoksen investointien johdosta ja lisasi
velanottoa merkittavasti.

Rahoitusriskit
Rahoitusriskit liittyvat korko-, valuutta-,
likviditeetti- ja luottoriskeihin.

Kaupungin velkaantuneisuus lisaa korko-,
luotto- ja likviditeettiriskida. Korkosuojaus on
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yksi keino suojata riskien toteutumiselta,
mutta alhaisten korkojen aikana sen hinta on
ollut suhteellisen korkea. Kaupunki on
minimoinut riskia kiintedkorkoisilla lainoilla,
erillista korkosuojaussopimuksia ei ole tehty
alhaisen korkotason vuoksi.

Erillista korkosuojausta on tarpeen miettia,
mikali korkotaso alkaa nousta.

Investoinnit lisdavat tarvetta ulkopuoliselle
rahoitukselle. Konsernin velkautuneisuuden
taso on korkea ja lisda konserniriskeja
merkittavasti.

Rahoitusriskeja on aktiivisesti vahennetty
hoitamalla lainasalkkua taloudellisesti ja
mahdollisimman véhin riskein.

Uutena rahoitusriskind vuonna 2017 aktivoitui
Jokirannan ryhmakaotiin liittyva lainoitus.
Jokirannan ryhmakodin toiminta siirrettiin
sisdilmaongelmien vuoksi lokakuussa
Heikinkatu 8:n tiloihin. Ryhmakatiin

(ent. Tohmon ryhmakoti) on saatu valtion
asuntorahaston ARAn avustus ja korkotuettu
laina vuonna 2006. Lainan takaisinmaksu
jatkuu 3/2038 saakka. Kaupunki/liikelaitos on
hakenut ao. kiinteistblle ARA-rajoitteista
vapautusta. Myodnteinen paatds saatiin
tammikuussa 2021. Paatoksen mukaisesti
kaupunki joutuu maksamaan osan
saamistaan avustuksista takaisin.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskeja pyritdan vahentamaan
ennakoimalla etukéateen riskikohtia
toiminnassa seka palvelujen turvallisuudessa.
Vakuutusten taso ja ajantasaisuus vahinkojen
ja toiminnan keskeytymisen varalta on
arvioitava ja tarvittaessa uudistettava
vuosittain. Kaupungilla on voimassa olevina
toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutukset.
Organisaatiomuutoksessa vastuiden
maarittely ja tyoturvallisuudesta vastaavien
henkildiden nimeaminen pitaa vastata uutta
rakennetta ja vastuita. Vuonna 2020
sattuneista vahingoista ei ole viela
tilinpaatosvaiheessa tietoa, aiheuttavatko ne
jatkossa kaupungille merkittavia
kustannuksia.



19

3. Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista annetaan kaupunginvaltuustolle
raportti 30.6. tilanteesta
osavuosikatsauksena. Lautakuntia ja
kaupunginhallitusta raportoidaan
kayttosuunnitelmien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
kuukausittain tiivistetyin raportein ja
puolivuosittain laajoin raportein.
Kaupunginhallitusta informoidaan liséksi
erikseen taloustilanteesta,
kayttotalousmaararahojen kaytosta ja
kaupungin toimintaan liittyvista riskeista.

Kaupunginhallitus on antanut talousarvion
toimeenpano-ohjeen, jossa maarataan
hallintoséannén ohella menettelytavoista
talouden raportointiin, henkilostdasioihin ja
muuhun toimintaan liittyen.

Vakinaisen henkilén palkkaamiseen tarvitaan
lautakunnan, johtokunnan tai

kaupunginhallituksen lupa. Aiemmin
kaupunginhallitukselle keskitetty
ratkaisuvaltaa henkilostdasioissa on v. 2019
hallintosddannén muutetuilla maarayksilla
hajautettu eri toimielimille, mika voi johtaa
kokonaiskuvan haméartymiseen, valvonnan
vaikeutumiseen ja riskien kasvamiseen.

Kaupungin alitilittdjakassat tarkastetaan
kerran vuodessa ja useamminkin, jos tarvetta
jonkin alitilittdjan kohdalla on tarpeen.
Riskienhallinnan seuranta toteutetaan
vakuutusyhtibkumppanin kanssa vuosittain.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje
on hyvéksytty kaupunginhallituksessa
9.12.2019 § 418. Vuonna 2021 tullaan
tekemaan koko konsernia kasittava
riskienhallintasuunnitelma. Taloudenhoitoa
taydentavat maaraykset ja ohjeet on paivitetty
ja ne on hyvaksytty kaupunginhallituksessa
4.5.2020 § 122.

4.Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

4.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan
tuloslaskelmissa ja toiminnan rahoitusta
kuvataan rahoituslaskelmissa. Molempien
laskelmien ja niista laskettavien
tunnuslukujen tehtavéana on osoittaa
rahoituksen riittavyys. Rahoituslaskelmissa
osoitetaan edelleen, miten investoinnit,
sijoitukset ja lainanlyhennykset
tulorahoituksen lisaksi muuten rahoitetaan.
Tuloslaskelman tehtavané on osoittaa, miten
tuottoina kertynyt tulorahoitus riittaa

palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden
kulujen kattamiseen. Virallisessa
tuloslaskelmassa esitetdan ulkoiset erat eli
tuotot, jotka on saatu kaupungin ulkopuolelta
ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista
kaupungin ulkopuolelta. Virallisen
tuloslaskelmaan sisaltyy Kemijarvella
peruskunnan lisaksi tilapalvelut liikelaitos.
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TULOSLASKELMA (koko kaupunki sisaltaen liikelaitoksen)
Erotus Erotus
TP20- TA2020 + TP20-
1000 € TP2020 TP2019 TP19 muutokset TA20
Toimintatuotot 9512 9219 293 10 153 -641
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 0
Toimintakulut -64 839 -64 578 -261 -65 438 599
Toimintakate -55 327 -55 359 32 -55 286 -41
Verotulot 29 589 28 497 1092 28 620 969
Valtionosuudet 29 684 25199 4 485 26 350 3334
Rahoitustuotot ja -kulut 1058 3756 -2 698 1400 -342
Korkotuotot 408 411 -3 120 288
Muut rahoitustuotot 1503 3994 -2 491 1650 -147
Korkokulut -229 -244 15 -290 61
Muut rahoituskulut -624 -405 -219 -380 -244
Vuosikate 5004 2093 2911 1084 3920
Poistot ja arvonalentumiset -2 584 -2 449 -135 -2 325 -259
Suunnitelmapoistot -2 584 -2 449 -135 -2 325 -259
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 2 420 -356 2776 -1241 3661
Tilinpaatossiirrot 0 14 -14 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Vapaaehtoisten varausten muutos -1 14 -15 0 -1
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2419 -342 2761 -1241 3660
Tuloslaskelman tunnusluvut TP2020 TP2019 TP2018 TP2017
Toimintatuotot/Toimintakulut % 14,7 14,3 14,7 14,3
Vuosikate/Poistot % 193,7 85,5 48,8 22,1
Vuosikate €/asukas 695 288 160 70
Asukasmé&éaré vuoden lopussa 7 196 7280 7375 7536

Tuloslaskelman tunnuslukujen selitteet:

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Tunnusluku kuvaa, kuinka monta prosenttia toimintakuluista kyetaan kattamaan saaduilla

toimintatuotoilla toimintavuoden aikana. Toteutuma oli 14,7 %

Vuosikate/Poistot %

Tunnusluku kuvaa tulorahoituksen riittavyyden poistoihin. Jos vuosikatteella katetaan tilikauden
poistot, voidaan kunnan tulorahoitusta pitaa riittdavana. Vuosikate kattoi poistot 193,7 %:sti.

Vuosikate, euroa/asukas

Tunnusluku kuvaa, kuinka monta euroa vuosikate oli asukasta kohden toimintavuonna.

Poistot, euroa/asukas

Tunnusluku kuvaa, kuinka monta euroa poistot olivat asukasta kohden toimintavuonna.



4.2. Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa
esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta
rahavaroihin. Se kertoo, kuinka tilikauden
aikana varsinainen toiminta on tuottanut
rahavaroja kaytettavaksi investointeihin ja
rahoituksellisen aseman muutokseen.
Investointien rahavirta taas kuvaa pysyvien
vastaavien hyddykkeiden investointeihin
kaytetyn ja niiden myynnista saadun rahan
vaikutusta rahavaroihin.

Positiivinen (ylijaamainen) toiminnan ja
investointien rahavirran maara kertoo sen,
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kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen. Negatiivinen
(alijgdmainen) maara ilmaisee sen, etta
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa
olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamaan
lisaa lainaa. Kemijarven kaupungin
rahoituslaskelmassa esitetdan ainoastaan
ulkoiset eréat, kaupungin sisdinen
kaupankaynti on eliminoitu.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMA, 1 000 € TP2020 TP2019
Koko kaupunki sis. LL 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5004 2093
Satunnaiset erét, netto 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat -102 -210
TOIMINNAN RAHAVIRTA 4902 1883
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 002 -2 858
Investointien oikaisut 0 9
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 336 267
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -6 666 -2 582
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 764 -699
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 991 -138
Antolainasaamisten lisays -804 -209
Antolainasaamisten vahennys 1795 71
Lainakannan muutokset 5 666 1716
Pitk&aikaisten lainojen lisays 11 700 10 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -6 034 -5284
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -3 000
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -879 -2 110
Rahoituksen rahavirta 5778 -532
Rahavarojen muutos 4014 -1231
Rahavarat 31.12. 5000 986
Rahavarat 1.1. 986 2217




Rahoituslaskelman tunnusluvut TP2020 TP2019

Investointien tulorahoitus, % 71,5 73,2
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 0,5
Lainanhoitokate 0,8 0,3
Kassan riittavyys, pv 22,9 10,4
Asukasméaara 7196 7 280

Investointien tulorahoitus
=100 * vuosikate / Investointien omahankintam

eno
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Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Investointien omahankintameno tarkoittaa rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)
Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1 joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan

omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1 joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan

omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, €

TP2020

TP2019

TP2018

TP2017

TP2016

Toiminnan ja investointien rahavirta 2016-2020

-1764

-699

1471

-1237

11134

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijgadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen

(alijagdmainen) maaré ilmaisee sen, ettéd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla liséa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilipdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden

kertyméan avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.




4.3. Rahoitusasema ja sen muutokset
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
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TASE TP2020 TP2019
VASTAAVAA 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 520 474
Aineettomat oikeudet 353 304
Muut pitkavaikutteiset menot 167 170
Aineelliset hyddykkeet 47 012 42 773
Maa- ja vesialueet 7715 7723
Rakennukset 26 437 24 157
Kiinteat rakenteet ja laitteet 8 228 8 751
Koneet ja kalusto 773 534
Muut aineelliset hyddykkeet 31 31
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3828 1576
Sijoitukset 28678 28 797
Osakkeet ja osuudet 15964 15 865
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 11 656 11 707
Muut saamiset 1058 1226
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 11 11
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen varat 11 11
Muut toimeksiantojen varat 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 251 183
Aineet ja tarvikkeet 233 175
Keskenerdaiset tuotteet 0 0
Valmiit tuotteet/tavarat 0 0
Muut vaihto-omaisuus 0 0
Ennakkomaksut 18 8
Saamiset 4 466 4156
Pitk&daikaiset saamiset

Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 0 0
Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1702 1647
Lainasaamiset 3 3
Muut saamiset 2173 2 007
Siirtosaamiset 588 499
Rahoitusomaisuusarvopaperit 28 28
Osakkeet ja osuudet 28 28
Sijoitukset rahamarkkinastr. 0 0
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut arvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 4972 957
VASTAAVAA YHTEENSA 85 938 77 381




TASE TP2020 TP2019

VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 37 487 35 067
Peruspaaoma 39 460 39 460
Muut omat rahastot 55 54
Edellisten tilikausien yli-/alijadma -4 447 -4 105
Tilikauden yli-/alijadma 2419 -342
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0 0
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Elakevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 0 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 542 297
Valtion toimeksiannot 314 58
Lahjoitusrahastojen paaomat 198 200
Muut toimeksiantojen padomat 29 39
VIERAS PAAOMA 47 909 42 017
Pitkaaikainen 33819 28 880
Joukkovelkakirjalainat 0 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 33819 28 880
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 0 0
Liittymismaksut ja muut velat 0 0
Siirtovelat 0 0
Lyhytaikainen 14 090 13 137
Joukkovelkakirjalainat 0 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1532 1832
Lainat julkisyhteisgilta 0 3702
Lainat muilta luotonantajilta 4729 0
Saadut ennakot 148 77
Ostovelat 4 233 3573
Liittymismaksut ja muut velat 501 668
Siirtovelat 2947 3285
VASTATTAVAA YHTEENSA 85 938 77 381
TASEEN TUNNUSLUVUT TP2020 TP2019
Omavaraisuusaste, % 43,7 45,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 69,4 66,7
Kertynyt yli-/alijgdma, 1000 € -2 028 -4 447
Kertynyt yli-/alijagdma, €/asukas -282 -611
Lainakanta 31.12., 1000 € 40 080 34414
Lainakanta 31.12., €/asukas 5570 4727
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 € 40 802 35 445
Lainat ja vastuut, €/asukas 5670 4 869
Lainasaamiset, 1000 € 11 084 11707
Asukasmaara 31.12. 7 196 7 280
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4.4. Kokonaistulot — ja menot

TULOT

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien myyntiv.

Investoinnit
Rahoitusosuudet investoint.

Pysyvien vastaavien myyntiv.
Rahoitustoiminta
Antolainasaam. Vahennykset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:

Kokonaistulot - kokonaismenot

milj.€ MENOT milj.€
2020 2020
meur % Varsinainen toiminta meur
9,5 11,2 Toimintakulut 64,8
29,6 35,0 Korkokulut 0,2
29,7 35,1 Muut rahoituskulut 0,6
0,4 0,5 Satunnaiset kulut 0
1,5 1,8 Tulorah. korjauseréat 0,1
0,0 0,0 Pakoll.varausten muutos 0
Pysyvien vasta myyntitappiot 0,1
0
Investoinnit
0 0,0
Pysyvat vast
0,3 0,4 investointimenot 7,0
Rahoitustoiminta
1,8 Antolainasaam. lis. 0,8
11,7 13,8 Pitkaaikaisten lainojen vah 6,0
0 Lyhytaikaisten lainojen vah. 0
0 Oman paaoman vah. 0
84,5 98 Kokonaismenot yhteensa 79,6
84,5-79,6 =4,9

Rahavarojen muutos-Muut maksuvalmiuden muutokset = (4,0) - (-0,9) = 4,9

%
81,4
0,3
0,8
0,0
0,1
0,0
0,1

8,8

1,0
7,5
0,0
0,0

100

TULOT %

3.7
l 11,7 0.4 9,5

‘ —_—

29,7

MENOT %

OMuut
rahoitustuotot

mPitkaaikaisten
lainojen lisdys
DOKorkotuotot

OToimintatuotot

BVerotulot

OValtionosuudet

B Toimintakulut

@mKayttdomaisuusin
vestoinnit
OPitk&aikaisten
lainojen vahennys
OLyhytaikaisten
lainojen vahennys
OMuut
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4.5. Kaupunginhallituksen esitys tuloksen kasittelysta

Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 8:n
mukaan esitettdva toimintakertomuksessa
selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumisesta
kunnassa ja kuntakonsernissa.
Toimintakertomuksessa on my6s annettava
tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin
talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka
eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin
taseesta, tuloslaskelmasta tai
rahoituslaskelmasta. Kunnanhallituksen on
toimintakertomuksessa tehtava esitys
tuloksen kasittelysta seka talouden
tasapainottamista koskevista toimenpiteista.

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos on ennen varauksia ja
rahastosiirtoja 2 419 578 euroa. Rahastojen
vahennys on 125 euroa. Ylijaama on naiden
siirtojen jalkeen yhteensa 2 419 453 euroa,
jonka kaupunginhallitus esittaa siirrettavaksi
taseeseen omaan pddomaan yli-/alijddma
tilille.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Edellisvuoden taseessa oli alijaamasiirron
jalkeen alijgdmaa -4 447 154 euroa. Talla
tilikaudella tullut ylijagdma 2 419 453 euroa
pienentdd kumulatiivisen alijagdméan

-2 027 701 euroon.

Kuntalain 110 &:n 3 momentin mukaan
kunnan taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai ylijaddmainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa
enintédan neljan vuoden kuluessa tilin-
paatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien tai mikali alijaama on ollut
ensimmaisena vuonna yli 500 euroa/asukas,
alijgdmien kattamisvelvollisuus on kuusi
vuotta. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksildidyista toimenpiteista, koilla
alijgdméa mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kaupunginhallituksen toimenpiteet
kertyneiden alijaamien kattamiseksi

Kaupunginhallitus esitti v. 2019 valtuustolle,
etta talouden sopeuttamisohjelman 2020-
2022 laadinta toteutetaan ulkopuolisen
toimijan toimesta (Perlacon Oy). Valtuusto
hyvéksyi laaditun sopeuttamisohjelman
3.2.2020 kokouksessaan. Talouden
sopeuttamisohjelman toteuttamisen vastuu
on kaupunginjohtajalla, palvelu- ja
vastuualuejohtajilla, muulla keskeisella
virkamiesjohdolla ja toiminnasta vastaavilla
viranhaltijoilla ja tyontekijoilla. Sote-palvelujen
muutostoimenpiteisiin on palkattu
ostopalveluresurssina nk. muutosjohtaja.

Vuodelle 2020 tehtiin muutostalousarvio, joka
hyvaksyttiin valtuustossa 27.4.2020.
Muutostalousarvoon lisattiin vuodelle 2020
sopeuttamisohjelmassa esitetyt toimenpiteet
ja niiden mukaiset maararahamuutokset.
Tilinpaatds 2020 osoittaa, etta talouden
sopeuttamisohjelman toimenpiteet on
paaosin saavutettu ja koronavuodesta
huolimatta.

Kaupunginhallitus on kasitellyt talouden
sopeuttamisohjelman toteutuksen etenemista
ja talouskehitysta kuukausittain
toteutumaraporttien kautta ja pitAmissaan
erillisissa iltakouluissa. Sote-palvelujen
muutosten toteuttamiseen on nimetty erillinen
kehittdmishanke ja sen edistymisté seurataan
kuukausittaisen raportoinnin kautta.

Tulostavoitteet tytaryhtidille

Kaupungin omistajapoliittinen ohjelma on
hyvaksytty valtuustossa ja siina maaritellaan
tytaryhtidille asetettavat tavoitteet, joita
tarkennetaan vuosittain talousarviokasittelyn
yhteydessa. Tulostavoitteet ovat seka
laadullisia ettd maarallisia tavoitteita.
Tytaryhtididen tavoitteiden toteutuma
kasitellaan tilinpaatoskertomuksen kohdassa
11.
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5. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen -

KAYTTOTALOUSOSA

Kayttétalouden toteutumisessa esitellaan
valtuuston hyvaksyman talousarviorakenteen
mukaisesti palvelualueiden ja vastuualueiden
seka liikelaitoksen kayttdtalouden toteutuma
ja toiminnan painopisteiden toteutuminen
vuonna 2020 vertailutietoineen. Alla olevassa
kayttotalouden toteutumalaskelmassa on
mukana myos liikelaitos, jonka tulos esitetaan

tilinpaatoksessa kohdassa 9.

Talousarvio hyvaksyttiin valtuustossa
16.12.2019 8 102, muutostalousarvio
27.4.2020 8§ 26 ja lisatalousarvio 16.11.2020
§ 89. Luvut sisaltavat nama em. muutokset ja
vuoden aikana toteutettujen hankkeiden tulot
ja menot.

) ) TA+ MUUTOS Poikkea
KAYTTOTALOUSOSA TA 2020 lisays + TA+MUUTOS TP 2020 ma Poikke-
/vahennys - -yli/+alle ama %
KAUPUNGINHALLITUS -5 469 000 0 -5 469 000 -5498513 -29513 0,5
Hallinto- ja tukipalvelut -5 469 000 0 -5 469 000 -5498 513 -29513 0,5
HYVINVOINTILAUTAKUNTA -49 170 000 1219 370 -50 386 370 -50 840 263 -453 893 0,9
Hyvinvointipalvelut -49 170 000 1219370 -50 386 370 -50 840 263 -453 893 0,9
Johtaminen -320 000 0 -320 000 -427 754 -107 754 33,7
Varhaiskasvatuspalvelut -3 073 000 -58 000 -3 015 000 -3037998 -22998 0,8
IF; ekfglfgﬁleutt‘f‘s er:IveIut -6 725 000 162200 -6 559 800 -6 566962 -7 162 01
Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut -3 031 000 62 950 -3 093 950 -3 046 552 47 398 -1,5
Perhepalvelut -1 601 000 271 900 -1 872 900 -1693507 179 393 9,6
ﬁ;‘{gg;f/‘:lztehka'sy ja -19 505 000 1101380  -20 606 380 -21101 838 -495 458 24
Aikuisten psykososiaaliset palvelut -2 595 000 122 240 -2 717 240 -2768258 -51018 1,9
Vammaispalvelut -3 865 000 110 000 -3 975 000 -4 032050 -57 050 1,4
Ikaihmisten palvelut -8 455 000 -228 900 -8 226 100 -8165344 60756 -0,7
TEKNINEN LAUTAKUNTA -2 040 000 -44 460 -1 995 540 -1830350 165190 -8,3
Tekniset palvelut -2 040 000 -44 460 -1 995 540 -1 830350 165190 -8,3
LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 2 550 000 15010 2 565 010 2842048 277038 10,8
Tilapalvelut liikelaitos 2 550 000 15 010 2565 010 2842048 277038 10,8
Tilapalvelut 2 550 000 2510 2552510 2805817 253307 9,9
Ruokapalvelut 0 2 500 2 500 -376 122 -378 622 -15 1449
Laitoshuoltopalvelut 0 10 000 10 000 412 353 402 353 4023,5
KAYTTOTALOUS YHTEENSA -54 129 000 1189 920 -55 285 900 -55327078 -41178 0,1




5.1. Kaupunginhallitus

5.1.1. Hallinto- ja tukipalvelut palvelualue

1. Toiminta-ajatus

Palvelualueen tehtavana on tuottaa koko
kaupungin hallinto- ja tukipalvelut, johtaa ja
valvoa kaupungin hallintoa, huolehtia
kaupungin kehittamisedellytyksiin liittyvista
asioista, edunvalvonnasta, Ita-Lapin
maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen
toiminnasta ja elinkeinopalveluista.
Elinkeinopalveluja ja edunvalvontaa johtaa
kaupunginjohtaja. Palvelualueen toimintaa ja
toiminnan kehittdmista johtaa hallintosdannon
mukaisesti palvelualuejohtaja.

Palvelualueen tehtavana on liséksi vastata
koko kaupunkiorganisaation ja konsernin
talouden ja toimintojen yhteensovittamisesta,
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
paatoksenteon tuesta, paatosten
toimeenpanosta ja viestinnasta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Edellista hallituskautta hallinneen maakunta-
ja sote-uudistuksen valmistelun paattya
kunnat odottavat hallitukselta uusia sosiaali-
ja terveydenhuoltoa koskevien linjauksien
valmistumista. Kuntien taloudellinen tilanne
on kirea ja Kemijarven kaupungin
taloudensopeuttamisohjelman toimeenpano
vuodesta 2020 eteenpdin tulee vaikuttamaan
koko kaupungin toimintaan.

Hallinto- ja tukipalvelujen roolina on
mahdollistaa kuntalaisten osallistuminen
kaupungin palvelujen uudistamiseen, silla
kuntalaisille on jo kuntalain mukaankin
taattava mahdollisuus mielipiteidensa ja
kannanottojensa ilmaisemiseen ennen
paatoksentekoa. Kemijarven aktiiviset kylat ja
kylalaiset ovat kaupungin voimavara, josta
pidetdan huolta. Leader-toiminta tukee kylien
kehittamista ja kylissa jarjestettavia palveluja.

Elinkeinoelaman kehitysnakymat ovat
positiiviset, kehitys nédkyy monella tapaa
yksityisella palvelusektorilla ja sita kautta
my0ds kaupungin verotulokertymassa.
Kaupungin roolina on Kemijarven Kehitys Oy
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tuottamien elinkeinopalveluiden kautta seké
aktiivisilla maankayton ratkaisuilla tukea
yritysten sijoittumista Kemijarvelle ja
liiketoiminnan edellytyksia yritysten eri
elinkaaritilanteissa. Positiivista kehitysta lisda
brandin mukaisen kaupunkikuvan
vahvistuminen.

Toimintaprosessien ja palvelujen
kehittamisessa voimakkaan muutosajurina
toimii digitalisaation hyédyntaminen,
sahkdisia prosesseja kehitetddn niin
sisdisten, kuin ulkoistenkin asiakkaiden
kayttoon. Hallinto- ja tukipalvelut tuottaa
palveluita koko kaupunkikonsernille ja tukee
tytaryhti6ita niiden tarpeiden mukaisesti.

Toteutuma 31.12.

Talouden sopeuttamisohjelma hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 3.2.2020 ja ohjelman
toimeenpano on toiminnan keskissa vuoden
2020 aikana. Koko kaupungin toimintaa ja
siten myos hallinto- ja tukipalveluiden
toimintaan on vaikuttanut olennaisesti kevaalla
2020 puhjennut Koronapandemia. Korona
epidemian rajoitustoimenpiteet ovat
vaikuttaneet elinkeinoelaman kehitysnakymiin
ja koko maan taloudellinen tilanne on
heikentynyt. Sahkdoisia prosessien kehittdmista
on toteutettu suunnitelmien mukaisesti.
Kylatoiminta on edelleen aktiivista ja siitd
hyvana esimerkkind on Kostamon kylaverkko -
hanke.

3. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-
2022

Elakditymisia hyddyntaen henkildstoresurssia
vahennetaan digitalisaation mahdollistamien
toiminnallisten muutosten ja tehtavien
uudelleen jarjestelyiden avulla.

Avustusten ja hankkeiden
omarahoitusosuuksien maararahoja on
pienenetty talousarviossa 2020.



Esimiehille ja koko henkilostolle tarjotaan tukea
muutostilanteeseen koulutuksien ja
seminaarien kautta. Sopeuttamisohjelman
toimenpiteiden toteutumista avustetaan koko
kaupungin tasolla tarpeen mukaan
ulkopuolisella konsultoinnilla.

Kemijarven kaupungin paikallislikenne on
kilpailutettu vuoden 2020 alussa (Kh:n paatos
16.3.2020 § 66). Liikenndintisopimus
mahdollistaa liikenndinnin tehostamisen ja
muutokset sopimuskauden aikana.

Toteutuma 31.12.

Hallinto- ja tukipalveluiden vakinaisten virkojen
ja toimien maara oli vuoden 2020 lopussa
talousarvion mukaisesti 39 henkiloa.
Henkildstdmenoissa saavutettiin 96 745 euron
saato talousarvioon nahden.

Esimiehille toteutettiin "Muutoksessa mukana”
-koulutus kesakuussa, koulutukseen siséltyy
mya0s itsenaisesti suoritettava verkkokurssi.
Vuoden 2020 aikana on jatkettu lahes
kuukausittaisia esimiestilaisuuksia, joissa
kasitellaan ajankohtaisia mm.
henkildstéhallintoon liittyva asioita.

Uudet liilkenndintisopimuksen allekirjoitettiin
kesan 2020 aikana.

4. Toiminnan painopistealueet

Kemijarvi — konsernin toiminnan ja
asennekulttuurin vahvistaminen yhteistydn
tavoitteita ja asiakasnakdkulmaa
palvelevaksi. Hallinto- ja tukipalvelujen
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palveluprosessien kehittdminen ja toimintojen
digitalisoiminen. Konsernijohtamisen
jantevoittdminen ja palvelutoiminnan
l&pinakyvyys. Brandin mukaisen
kaupunkikuvan vahvistaminen seka erilaisten
viestintdkanavien ja keinojen hyédyntaminen.
Tybnantajakuvaa on vahvistettu mm.
ottamalla kayttoon henkilokunnan
hyvinvointietu vuonna 2019.

Toteutuma 31.12.

Korona pandemiaan liittyvat rajoitustoimet
vaikuttivat monin tavoin hallinto- ja
tukipalveluiden vastuualueille ja toimielimille
tuottamiin tukipalveluihin. Henkildsto- ja
talouspalvelut ovat tuottaneet ohjeistuksia ja
antaneet tukea ja neuvontaa.
Rajoitustoimenpiteiden vuoksi mm. perustetiin
henkildston resurssipankki. Tietohallinnossa on
tyoskennelty etatydskentelyn ja
etdpaatoksenteon mahdollistamiseksi ja
annettu tukea seké opastusta.

Covid-19-kriisin myota koronavirukseen liittyva
viestinta on vastuutettu selkeasti.
Tulvaviestinndn osalta oltiin mukana Lapin
tulvaviestijoiden verkostossa. Valtuuston
kokous 27. 4.2020 toteutettiin
poikkeusjarjestelyin Hillatien koulun
likuntasalissa ilman yleisdn lasnéoloa, kokous
streamattiin internettiin, josta saatiin
kuntalaisilta hyvaa palautetta. Valtuuston
kokousten kuvaamisesta on muodostunut
pysyva kaytantd. Kokoukset ovat katsottavissa
suorana kaupungin nettisivuilla ja tallenteet
ovat jalkikateen katsottavissa kaupungin
youtube-kanavalta seka nettisivujen linkin
kautta.

5. Talouden TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 POIKKEAMA | POIKKEAMA
tunnusluvut € %

Toimintamenot | -6 271 827 | -6 087 588 | -6 248 630 | -6 356 772 -108 142 1,7
Toimintatulot 628 929 522 263 779 630 858 259 78 629 10,1
Toimintakate -5642 898 | -5565 325 | -5 469 000 | -5 498 513 -29 513 0,5
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6.Toiminnan | o015 | Tp2019 | TA2020 | TP2020 | TS2021 | TS 2022

tunnusluvut

Vakin. virat ja

o 46 42 40 39 38 38

ge”k"osmme”"t 2284295 | 2200752 | -2212840| -2116095| -2115600| -2 105100

Ig//luutos 8.4 18 0,5 4,4 -3,5 -0,5
0

za"’e“”e” ostot 2899737 | -3020804| -2961220| -3101706| -2865000| -2 855000

2//qutos -1,8 4,1 -2,0 4,7 -3,2 -0,3
0

Toimintakate -765 765 -752 764 727 721

€/asukas

7. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Hallinto- ja tukipalvelujen tehtavéana on valvoa palvelualueiden hallinnon toimivuutta ja
hallintosd&nnén sekd muiden ohjeiden noudattamista. Paatosten laillisuuden ja paatésten
toimeenpanon sujuvuuden valvonta on keskeinen osa riskienhallintaa. Sisdista valvontaa toteutetaan
mm. seuraamalla palvelualueiden henkilgstohallinnollisten paatosten tekoa ja tukemalla ja ohjaamalla
esimiehia paatdksenteossa.

Toteutuma 31.12
Sisdista valvontaa on toteutettu paivittdisena jatkuvana tarkkailuna. Havaittuihin epakohtiin on pyritty

tarttumaan valittomasti. Tietosuojaosaamista on kartutettu kouluttamalla ja mm. paivittamalla
ohjeistus henkil6tietojen kasittelysta.

Hallinto- ja tukipalvelut, palvelualueen toimintakuluja

4500 000
4000 000
3500 000
3000 000
® 2500 000
e
=}
w 2000 000
1500 000
1000 000
500 000 I I I I I
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
H Henkildstokulut 2164 526 2494 442 2284 295 2200 752 2116 095
H Palvelujen ostot 3822277 2952 485 2899 737 3020 804 3101 706
M Aineet, tarvikkeet ja tavarat 36 949 95 879 100990 27 169 21408
H Avustukset 265 079 253 564 411376 281776 482793
M Vuokrat 545 560 555 684 557 094 542 865 555 595
H Muut toimintakulut 5249 9127 18 333 14514 79175




5.2. Hyvinvointilautakunta

5.2.1. Hyvinvointipalvelut palvelualue
1. Toiminta-ajatus

Palvelualueen toiminnan tarkoituksena on
vastata ja huolehtia siitg, etta Kemijarven
kaupungissa on laadukkaat ja riittavat sosiaali-,
terveys-, opetus-, sivistys- ja vapaa-ajan
palvelut, jotka tukevat kuntalaisten fyysista,
psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia seka
edistavat vaeston terveytta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kemijarven kaupungin ja seutukunnan
vaesttrakenne on painottunut ikdihmisiin ja
ikdantyvan vaeston osuus kasvaa edelleen.
Syntyvyys on alhaista kuolleisuuteen
verrattuna. Vuosittainen vaihtelu on
kohtuullisen suurta syntyvien lasten osalta,
mik& vaikeuttaa osaltaan palveluiden tarpeen
ennakointia. Kaupungin taloustilanne on vaikea
ja erilaisia konsulttiselvityksia on teetetty
tukemaan toiminnan kehittamista ja
palveluiden vahentamisté. Toimintojen
kehittamisessa painopisteena ovat
ennaltaehkaisevét, kuntouttavat, kotiin
annettavat ja séahkdiset palvelut. Lisaksi
tavoitteena on ei-pakollisten palvelujen
vahentaminen sekd myods pakollisten
palveluiden maarén sovittaminen nykyiselle
asukaspohjalle. Seutukunnallista yhteisty6ta
on kyettava lisaamaan palveluiden
turvaamiseksi sekd mm. alueen veto- ja
pitovoiman vuoksi. Biosellutehtaan
mahdollinen positiivinen investointipaéatés tulee
vaikuttamaan palvelualueen palveluiden
kohdentamiseen ja resurssitarpeisiin.

Toteutuma 31.12.

Kaupungin asukasmaara vaheni n. 80 hengella
vuoden aikana. Vuonna 2019 vahennys oli n.
90 ja sitd edellisenéd vuonna 164 asukasta.
Vuoden 2020 aikana oli ajanjakso, jolloin
asukasmaara kasvoi, lahinna kasvaneen
paluumuuton seurauksena. Tydttdmien
tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulukuun
lopussa 19,1 % ja koko vuoden keskiarvo 16,7
%. Asiaan vaikutti erityisesti koronapandemia.
Talouden tervehdyttamisohjelmaa toteutettiin
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ja erityisenéa toimenpiteena aloitettiin
avoterveydenhuollon kehittamishanke ns.
Tuusulan mallin mukaisesti. Koronapandemia
vaikutti toimintaympéristoon ja palveluiden
jarjestamiseen. Esimerkiksi koulut maarattiin
kevaalla 2020 etdopetukseen useiden viikkojen
ajaksi, mika tuli hyvin lyhyella
valmistautumisajalla ja mika onnistui loppujen
lopuksi varsin hyvin. Kevaalla 2020 lumisen
talven jalkeen Kemijarvea uhkasi suurtulva,
johon jouduttiin valmistautumaan mm.
varhaiskasvatuksen, ikdihmisten palveluiden ja
Lapponian palveluiden osalta.

3. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-
2022

Valtuuston paattamaa talouden
sopeuttamisohjelmaa toteutetaan tavoitteiden
mukaisesti. Ne on tarkennettu
vastuualuekohtaisesti. Maaliskuussa
toimintaan on alkanut vaikuttaa voimakkaasti
maailmanlaajuinen koronaepidemia ja siihen
varautuminen. Se aiheuttaa muutoksia esim.
vuodeosaston toiminnassa, mika sateilee eri
yksikéihin ja palveluihin. Pandemiaan
varautuminen on ollut etupainotteista ja se on
paivittdisessa toiminnassa etusijalla. Tasta
syysta johtuen talouden
sopeuttamistoimenpiteita ei valttamatta kyeta
valmistelemaan tavoiteaikataulun mukaisesti.
Lisaksi epidemiatilanteessa palvelualueen
resurssit suunnataan taysin epidemian
torjumiseen ja kuntalaisten terveydesta
huolehtimiseen. Epidemia aiheuttaa lisdkuluja,
mutta myo6s saastdja muun toiminnan
supistuessa. Siksi arviot tavoitteiden ja
toimintakatteiden osalta ovat epavarmoja.

Toteutuma 31.12.

Vastuualueet toteuttivat valtuuston paattamaa
talouden sopeuttamisohjelmaa
etupainotteisesti. Vuodeosaston potilasmaara
vaihteli suuresti ja vuoden lopulla se asettui n.
20 potilasmaaraan. Koronatestausta ja
potilaiden tarkkailua ja hoitoa varten
Lapponiasta jarjestettiin erityiset tilat.
Sahkoisia jarjestelmid kaytettiin enenevassa
maarin mm. ajanvarauksessa ja
etavastaanotoilla. Pandemiaryhméa kokoontui



viikoittain, piti ylla tilannekuvaa, varmisti
resursseja, ohjeisti toimintaa ja tiedotti
kaupunkilaisia, luottamushenkil6ita,
henkildstbd ja mm. sairaanhoitopiiria.
Koronaepidemia aiheutti lisékuluja. Valtiovalta
korvasi niita kunnille asukasmaarien
suhteessa, mika kattoi reilusti em. lisdkulut,
kun korona saatiin pidettya hyvin kurissa
maltillisin kustannuksin kaupungin alueella.

4. Toiminnan painopistealueet

Tulevana vuonna painopisteené on toimintojen
ja palveluiden sovittaminen vastaamaan
kaupungin asukasmaaraé sekd ennakoimaan
palvelutarpeiden muutokset. Seutukunnallista
yhteistyota jatketaan ja sita pyritdén lisaéamaan
mm. erityisosaamisen jakamisella. Hankkeet
tukevat toimintaa ja niista on kyettéava otta-
maan mahdollisimman paljon pysyvaa, alueelle
jaavaa hyotya. Naita hankkeita ovat mm.
Rohka-hanke paihde- ja mielenterveyspalve-
luissa, Hyvinvointilahete-hanke, Asukastupa-
toiminta, It&-Lapin kuntayhtymé&n HighFive-
hanke, keskitetty palveluneuvontahanke seka
lukuisat sivistyspalveluiden hankkeet.
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Palvelusetelin kayttta laajennetaan harkitusti.
Se lisaa tarvetta toiminnan valvonnan

resursointiin. Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen tilahankkeet toteutetaan
tavoitteena kustannustehokkaampi
palvelurakenne.

Toteutuma 31.12

Toiminnan painopisteina olivat talouden
sopeuttamisohjelman toteuttaminen ja

koronaepidemian aiheuttamat toimenpiteet.
Toiminnoissa siirryttiin pakon sanelemana

laajasti etapalvelujen kayttéon. Kokemukset
niista olivat paasaantoisesti hyvia ja
tavoitteena on niiden kayttaminen jatkossa
joko korvaamaan tai tdydentamaan

l&hipalveluja. Hankkeet ovat toimineet

suunnitellusti. Uusia palvelusetelitoimijoita ei
ole ilmoittautunut. Attendo Vesapolku ilmoitti
toiminnan lakkauttamisesta ja asiakkaat

siirrettiin muihin toimipisteisiin.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen

tilahankkeet etenivat suunnitellusti.

5. Talouden TP 2018 TP2019 LTA 2020* TP 2020 POIKKEAMA | POIKKEAMA
tunnusluvut € %

Toimintamenot -55888 467 | -56210312 | -56631030 | -56930 915 -299 885 0,5
Toimintatulot 5 645 932 5315 186 6 224 660 6 090 652 -134 008 2,2
Toimintakate -50 242535 | -50895126 | -50386370 | -50840 263 -453 893 0,9

*LTA2020 luvut sisaltavat muutetun talousarvion (KV 27.4.2020 § 26), hankkeet ja lisatalousarvion

(KV 16.11.2020 § 89.)

6.Toiminnan TP 2018 TP2019 LTA 2020 TP 2020 | TS 2021 TS 2022
tunnusluvut
Vakin. virat ja
o 2 1 376 357 379 343 371 365
Ze”k"os“’me”‘“ 21672605 | -21036338| -21172190 | -20393994 | -20318000 | -19 945 000
E/"““tos 13,6 2.9 06 3.7 2.2 1,9
0
Palvelujen ostot €
22035954 | -22807706 | -23306040 | -23896528 | -22926000 | -23509 000
2/"”‘“05 78 35 22 25 58 25
0
Toimintakate
e/nsukas -6 817 -6 991 -6 931 -7 065 -6 587 -6 519




7. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Valvonta jakaantuu siséaiseen ja ulkoiseen
valvontaan. Ulkoista valvontaa harjoittaa
tarkastuslautakunta, kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus, hyvinvointilautakunta,
ministeriot, opetushallitus seka esim. Lapin
ELY ja AVI. Palvelualueen siséisesta
valvonnasta vastaavat kaikki tilivelvolliset ja
esimiehet. Esimiehet vastaavat tiedonkulusta
ja raportoinnista seké ohjaavat ja valvovat
alaistensa toimintaa. Sisaista valvontaa ja
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riskien hallintaa toteutetaan myoés
kehityskeskusteluissa ja
henkilostokokouksissa. Erityisend valvonnan
kohteena vuonna 2020 on ulkoistetut palvelut.

Toteutuma 31.12

Valvontaa toteutettiin sekd organisaation
omana etta ulkopuolisten toimijoiden
toteuttamana tydna erilaisten keskustelujen,
kokousasioiden, kyselyjen ja lausuntojen
muodossa. Ulkoistetuista palveluista
raportoitiin lautakunnalle.

Hyvinvointipalvelualueen toimintakuluja
30 000 000
25 000 000
20 000 000 | I ) 4
©
o 15 000 000
>
w 10 000 000
5 000 000
0 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
| Asiakaspalvelujen ostot 18080872 | 17307415 | 18970756 | 19575919 | 20777 743
®Muiden palvelujen ostot 3109 226 3117671 3065 198 3049 786 3118785
i Henkilostokulut 23636463 | 25081241 | 21672605 | 21036338 | 20393993
m \VVuokrat 6 262 341 6 263 248 6 056 307 5 753 386 5 882 989
& Muut toimintakulut 1007 429 1 089 981 1008 145 932 880 1 041 730
i Aineet, tarvikkeet ja tavarat| 1 485 686 1478 164 1530101 1473029 1641 244

5.2.2. Varhaiskasvatuspalvelut (vastuualue)

1. Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat lakisaateista
varhaiskasvatusta paivakodeissa. Esiopetusta
toteutetaan Kallaan paivakodissa, Sarkelan
koulun tiloissa sek&d Kuumaniemenkatu 2:ssa
3/2020 saakka.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan
suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa
kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti
pedagogiikka. Esiopetuksen keskeisena
tehtavana on edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja
oppimisedellytyksid. Varhaiskasvatus,

esiopetus seka perusopetus muodostavat
lapsen kasvun ja oppimisen kannalta
johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja
perustan elinikaiselle oppimiselle.

Opetushallitus on antanut valtakunnallisen
maarayksen, jonka mukaan
varhaiskasvatuksen jarjestajien tulee laatia ja
hyvaksya valtakunnallisten
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
(2018) pohjalta paikalliset
varhaiskasvatussuunnitelmat. Suunnitelmat
ovat velvoittavia ja niita tulee arvioida ja
kehittda. Varhaiskasvatussuunnitelma tulee
laatia siten, ettd se maarittelee, ohjaa ja tukee



varhaiskasvatuksen jarjestamista paikallisesti.
Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on
otettu kayttoon 1.8.2019 OPH:n maarayksen
mukaisesti.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja — hankkeet

Jyvalanpuiston paivakodin laajennusosa
valmistuu suunnitelman mukaan 3/2020.
Laajennuksen myo6ta nykyinen koko kaupunkia
palveleva vuorohoitoryhma jaetaan kahteen eri
ikatasoiseen lapsiryhmaan nykyisen liian
suuren lapsimaaran vuoksi. T&man myota
saadaan myds lisattyd vuorohoitopaikkoja,
joiden tarve on kasvanut jatkuvasti.

Laajennusosan kayttddnoton myé6té
Metsdmiehentien paivakodin toiminta loppuu
1.8.2020. Henkildsto ja osa ko. paivakodin
lapsista siirtyvat Jyvalanpuistoon. Loput
lapsista jaa Sarkelan paivakotiin. Selvitetaan
Kallaan paivakodin toiminnan mahdollinen
siirtyminen yksityiselle toimijalle.

4. Toiminnalliset tavoitteet
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Toteuma 31.12.2020

Laajennusosa otettiin asteittain kayttoon
7/2020 alkaen. Avajaiset pidettiin 13.8.2020.
Paivakodissa toiminut yksi lilan suuri
vuorohoitoryhma jaettiin kahdeksi erilliseksi
lapsiryhmaksi.

Metsdmiehentien paivakodin toiminta loppui
31.7.2020. Henkilosto siirtyi Jyvalanpuiston
paivakotiin, kuten myds suurin osa paivakodin
lapsista.

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan
koordinointi, arviointi ja valvonta siirtyivat
perusopetuksen alaisuuteen
kokonaisuudessaan 1.8.2020 alkaen.

3. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-
2022

Metsamiehentien paivakodin toiminnan
loppuminen 1.8.2020.

Aamu- ja iltapédivatoiminnan siirtyminen
perusopetukseen 1.8.2020 alkaen.

Kallaan paivakodin mahdollinen siirtyminen
yksityiselle palveluntuottajalle v. 2021 aikana.

Toteuma 31.12.2020
Talouden sopeuttamisohjelmaan kirjatut
suunnitelmat toteutuivat suunnitellusti.

Tavoite Toimenpiteet

Mittarit Toteutuma 31.12

.|Toiminnan arviointi ja
suunnittelu vastaamaan
varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen tarpeisiin

Metsdmiehentien paivakodin
toiminnan lopettaminen.

Jyvalanpuiston paivakodin
nykyisen vuorohoitoryhman
jakaminen kahteen eri
ikérakenteen mukaiseen
lapsiryhmaan.

Kallaan paivakodin
mahdollinen siirtyminen
yksityiselle toimijalle.

Paatos toiminnan
loppumisesta

Molemmat
vuorohoitoryhmat ovat
toiminnassa.

Tarvekartoitus ja
neuvottelut yksityisten
toimijoiden kanssa

Toiminta loppui
aikataulun mukaisesti.

Molemmat
vuorohoitoryhmét
aloittivat toimintansa
1.8.2020.

Tarvekartoitus on tehty
ja neuvottelut Pilke-
paivékotien kanssa on
aloitettu.

.|Varhaiskasvatuslain- ja
perusteiden mukainen
laadukas kasvatus ja
opetus.

Vuorohoidon laadun
varmistaminen ja tarpeeseen
vastaaminen.

Vuorohoidossa on
kaksi lasten
ikarakenteen mukaan
jaettua lapsiryhmaa.

Jyvélanpuiston
paivékodissa on
aloittanut kaksi
vuorohoitoryhmaa
1.8.2020 alkaen.




35

Varhaiskasvatuksen laadun
arviointimenetelmien
kehittdminen ja
kayttoonottaminen
normivelvoitteiden
mukaisesti.

Arviointimenetelmat
ovat kaytossa.

Laadunhallinnan- ja
arvioinnin kasikirja
otettiin kayttéon
1.11.2020 alkaen.

.|Riittdva maara
kelpoisuusvaatimukset

Kelpoisuusvaatimukset
tayttavan henkiléstén

Haettavana olleissa
tehtavissa on

Hakuprosesseissa
olleisiin opettajien ja

tayttavaa henkilostéa rekrytointi kelpoisuusvaatimukset |(lastenhoitajien tehtaviin
varhaiskasvatuksen tayttava henkilésto. saatiin palkattua
opettajien ja lastenhoitajien kelpoisuusehdot
tehtaviin. tayttavia henkil6ité.

Osa opettajan
tehtévista jatettiin
kuitenkin tayttamatta,
koska niihin ei ollut
patevia hakijoita.

5. Henkildstdsuunnitelma

Sarkelan paivékodissa aloittaa tydnsa
paivakodin johtaja 1/2020. Sarkelan paivakodin
lisdksi han vastaa Kallaan paivakodin
l&hiesimiestydsta siihen saakka, kun ratkaisut
paivakodin siirtymisesta yksityiselle
palveluntuottajalle on tehty. Paivakodin
johtajan paaasiallisiin tehtavaalueisiin kuuluvat
paivakotien pedagogisesta ja tydnjohdollisesta
toiminnasta vastaaminen. Lisaksi tehtavaan
siséltyy yksikdn toimintaa ja henkilostba
koskeva esimiesty6 yhteistydssa
varhaiskasvatuspaallikbn kanssa.

Vuorohoitoryhman kahta lastenhoitajan
vakituista tarvetta on hoidettu eripituisilla
maaraaikaisilla sijaisuuksilla. Kyseiset
lastenhoitajan tehtavat vakinaistetaan.
Nykyisen vuorohoitoryhmén jakaminen
kahdeksi eri lapsiryhmaksi on valttamatonta.
Tama aiheuttaa kolmen lastenhoitajan
palkkaamista, jotta molemmissa lapsiryhmissa
on varhaiskasvatuslain- ja asetuksen
mukainen henkildst6 kaikkina toiminta-aikoina.

Metsamiehentien paivakodin henkildsto siirtyy
1.8.2020 alkavalla toimintakaudella
Jyvalanpuiston laajennusosaan tulevaan
lapsiryhmaan tyontekijoiksi.

Mikali Kallaan paivékoti siirtyy v. 2020 aikana
yksityiselle palveluntuottajalle, selvitetdan
henkildstojarjestelyihin liittyvat asiat.

Toteutuma 31.12

Sarkelan paivakodin johtaja aloitti tehtavassa
1.7.2020. Sarkelan paivakodin lisaksi han
vastaa Kallaan paivakodin
l&hiesimiestytsta31.7.2021 asti. Ajalla 1.1-
30.6.2020 esimiestehtavat hoidettiin sisaisilla
jarjestelyilla.

Vuorohoitoryhmiin palkattiin kaksi
lastenhoitajaa toistaiseksi voimassa olevaan
tehtavaan.

Metsamiehentien henkildsto siirtyi
Jyvalanpuiston paivakotiin 1.8.2020 alkaen.

Kallaan paivakodin henkiléstdjarjestelyt on
aloitettu.

6. Talouden POIKKEAMA|POIKKEAMA
T T TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 € %

Toimintamenot -3047793| -3054557| -3295220| -3266 837 28 383 -0,9
Toimintatulot 275 923 298 805 280 220 228 839 -51 381 -18,3
Toimintakate 2771870 -2755752| -3015000| -3037998 -22 998 0,8
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r.Toiminnan | o 5019 | 1p 2019 TA2020 | TP2020 | TS2021 | TS 2022
tunnusluvut

Vakin. virat ja

yain Vet 49 42 60 47 59 58
Henkildstomenot €| -2 145 237] -2 152672  -2308000| -2 163 535| -2 275 000| -2 240 000
MuUtos % 8.7 035 72 6.3 20,2 20,2
Palvelujen ostot € 218 995 241 126 224 440 202 512 2240 000 2245 000
MuUtos % 141 101 6.9 0.8 39 21
Toimintakate 376 379 414 422 -430 435
€/asukas

Vakinaisissa viroissa ja toimissa on huomioitu henkildstosuunnitelmassa lisatyt tehtavat seka aamu-
ja iltapaivatoiminnan henkiléston (3) siirtyminen perusopetuksen vastuualueelle.

Asiakaspalvelujen ostot ja
maksettu kotihoidon tuki

250 000
g 200000
S 150000
L
100 000
50 000
O "5 2016 [ TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TP 2020
M Asiakaspalvelujen ostot
e 9000 | 2430 | 14840 | 36462 | 29250
HAsiakaspalvelujen ostot | 15 o5 | 15030 | 10546 | 5271 475
muilta
M Maksetut 'afJZ? kotihoidon | 35 509 | 205796 | 174716 | 138838 | 152 950

5.2.3. Perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut (vastuualue)

1. Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa lakisaateisen

perusopetuksen toteuttamisesta Kemijarven
kaupungin alueella. Perusopetus on osa
koulutuksen perusturvaa. Silla on seka
kasvatus- ettd opetustehtédva. Sen tehtdvana
on toisaalta tarjota yksillle mahdollisuus
hankkia yleissivistysta ja suorittaa
oppivelvollisuus ja toisaalta antaa
yhteiskunnalle valine kehittaa sivistyksellista
padomaa seka lisata yhteisollisyytta ja tasa-

arvoa. Lisaksi yksikkd vastaa Kemijarven lukio-

opetuksen toteuttamisesta. Lukiokoulutuksen
tehtava on antaa opiskelijalle laaja
yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja

tulevassa tydelamassa tarvittavia tietoja ja
taitoja. Koulutuksen tulee tukea opiskelijan
edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa
kehittamiseen.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Tassa eriteltyna perusopetus- ja
lukiokoulutuspalveluissa kédynnissé olevat
hankkeet. Sulussa hankkeen loppusumma,

joka sisaltdd seka avustuksen etta

omavastuuosuuden. Lopussa hankkeen
voimassaolo- tai paattymisaika. Yliviivatut ovat
juuri paattyneitd hankkeita.




* Lapin #paraskoulu (10 000 €),
1.8.2019- 31.12.2021.

* Tukea ja turvaa Kemijarvella
poikkeusolojen jalkeen (38 600 €),
hankeraha, jonka avulla voidaan
paikata oppimisvajetta koronakevaan
jalkeen. 1.8.2020 — 5.6.2021)

* Tuetut ja yksildlliset oppimispolut
Kemijarvella (88 000 €),
koulutukselliseen tasa-arvoon tahtaava
hanke 1.8.2020 — 31.12.2021.

*  Kemijarven lukio likkumaan (8000 €)
1.8.2020 — 5.6.2021, hanke, jolla
vaikutetaan opiskelijan hyvinvointiin
lukio-opintojen keskella.

Toteutuma 31.12.

Hankkeet ovat edenneet hankesuunnitelmien
mukaisesti. Osa ylla luetelluista hankkeista on
paattynyt ja uusia hankehakemuksia on tehty
ja niihin on saatu avustuksia.

3. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-
2022

Henkildstorekrytoinneissa huomioidaan yhteen
kouluun siirtyminen syksylla 2021 siten, etta
nyt tarvittavaa henkilostda on palkattu

4. Toiminnalliset tavoitteet
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maaraaikaisena ja osa tehtavista on jo nyt
jarjestetty sisaisin jarjestelyin.

Lisarakennuksen rakentamiseen ja nykyisen
Hillatien koulun tiettyjen osien remontointiin
liittyvat suunnitelmat on saatu valmiiksi ja
tarjouskilpailu on kéynnissa.

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta siirtyy
vastuualueelle varhaiskasvatuspalveluilta
keséalla 2020. Siirtymista on valmisteltu
henkildstbsuunnittelun osalta talvella 2020.

Toteutuma 31.12

Henkildstorekrytoinneissa on huomioitu uuteen
kouluun siirtyminen siten, etta on palkattu
madraaikaisia tyontekijoita tulevaisuudessa
vapautuviin tehtéviin ja vakinaisia vain jatkon
kannalta valttAmattémiin tehtaviin.

Lisarakennuksen rakentaminen alkoi kesalla
2020 ja rakentaminen edistyy suunnitelmien
mukaisesti.

Aamu- ja iltapaivatoiminta on siirtynyt
perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluiden
vastuulle ja toiminta organisoitiin siten, etta
toiminta alkoi elokuussa 2020.

Tavoite Toimenpiteet

Mittarit Toteutuma 31.12

1.|Hyvinvoiva koulu
oppilashuolto.

Toimiva oppimisen tuki ja

Toimiva oppimisen
tuki. kyetty tarjoamaan
tarpeen mukaan

Toimiva (monialainen |Toteutunut.
oppilashuoltotyd.

Joustavat Toteutunut.
pienryhmamahdollisuu

det.

Oppilas- ja Toteutunut.

opiskeluhuollon Kokoontumisia 1-
ohjausryhma toimiva. |2/vuosi.
Kokoontumisten
maara.

Oppilaiden ja Toteutunut mm.
opiskelijoiden oppilaskunta- ja
vaikutusmahdollisuud |tukioppilastoiminnan
et koulussa. seka

Toteutunut. Tukea on
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nuorisovaltuuston
kautta.

.|Opetussuunnitelman
mukainen laadukas
opetus

Opetussuunnitelmien
paivitystydn jatkaminen.

Opetushenkiléstén
taydennyskoulutus.

Toiminnan kehittdminen

hankeavustusten avulla.

Toteutunut paivitystyo.

Koulutusten maara.

Haut ja paatokset.

Laaja paivityspaketti
hyvaksytty
lautakunnassa
loppuvuodesta 2020.

Taydennyskoulutuksia
on jarjestetty useita:
Teams -koulutukset (3
kpl),
Tanssipedagogiikkaan
liittyva koulutus,
matematiikkaan
liittyva koulutus,
videoiden
editointikoulutus seka
arviointiin liittyva
koulutus. Yhteensa
seitseman kappaletta.

Hankehakemuksia
tehtiin vuoden aikana
seuraavasti:
Koulunkaynnin tasa-
arvoon liittyva hanke,
perusopetuksen ja
lukion korona-
avustukset, Lukeva
kunta -hanke,
perusopetuksen
kerhohanke, lukion
hyvinvointihanke seka
#paraskoulu -hanke.
Kaikkiin hankkeisiin
saatiin avustus

.|JAamu- ja Aamu- ja iltapaivatoiminnan Toteutuminen Toteutunut.
iltapaivatoiminnan toiminnasta vastaaminen ja
jarjestaminen osana resurssin uudelleenorganisointi
perusopetus- ja 1/2020 alkaen.
lukiokoulutuspalveluita.
.|Kouluverkon muutoksiin  [Hillatien koulun syksyn 2021  |Toteutunut Toteutunut.

valmistautuminen.

toiminnan suunnittelu.

suunnittelutyd.

Suunnitteluty6ta on
tehty mm.
luokkajakojen,
opettajien
tyOtehtavien,
bussireittien seka
rakennuksen
kalustuksen osalta.




5. Henkildstdsuunnitelma

Vuoden 2020 ajalle on tiedossa yksi
irtisanoutuminen henkildstossa. Kun
muutoksia tapahtuu, tarkastelemme
ensisijaisesti mahdollisuutta hoitaa tehtava
siséisilla jarjestelyilla. Mikali tama ei onnistu,
tulee miettia palkkaaminen vakinaiseksi vai
maaraaikaisesti silmalla pitaen sita, etta
syksylla 2021 toimintansa aloittaa uusi
keskustan koulu ja sitd myota henkilostétarve

hieman supistuu.
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Toteutuma 31.12

Vakinaisen henkildston osalta vuoden aikana
tapahtui muutoksia. Loppuvuodesta 2020 tuli
kolme irtisanoutumista. Ne eivat aiheuttaneet
muutoksia toimintaan vuoden 2020 puolella,
vaan vaikutukset nakyvat vasta seuraavan

lukuvuoden toiminnassa ja taloudessa.
Kyseiset kolme opettajaa korvataan jatkossa
yhdella vakinaisella tyontekijalla.

?U rTr?lL(;Tl?\/eur]t TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 POIKK€EAMA POIKI()(/OEAMA
Toimintamenot -6 793 314 -7 078 405 -6 817 910 -6 741 909 76 001 -1,1
Toimintatulot 245 875 191 694 258 110 174 947 -83 163 -32,2
Toimintakate 6547 439] 6886 711] -6 559800 -6 566 962 7162 0,1
e kouluverkkopaatts KV 12.6.2018 § 55
Zaﬁ?\'&'ﬂtﬁ? TP 2018 TP2019 | TA2020 | TP2020 | TS2021 | TS 2022
;g?r';'gt ‘grlatljza 71 69 67 65 65 61
Henkilostomenot €] -4 096 927| -4 327 234]  -4382210] -4 122 304] -4 265000] -4 025 000
Muutos % 0,1 5,6 13 5.9 27 57
Palvelujen ostot € -1 094 021 -1 073 417 -865 010 -1 001 644 -890 000 -910 000
Muutos % 4,5 1,9 19,4 15,8 2,9 2,2
;ggjﬂikate 888 -046 -907 013 881 848
Kuljetus- ja ruokahuoltopalveluiden ostot
420 000
410 000
400 000
390 000
380 000
S 370 000
o 360 000
350 000
340 000
330 000
000 TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 P 1P 2020
2019
u Kuljetuspalvelut 304396 | 389712 | 390932 | 361174 | 351937
H Sisdiset ruokahuoltopalvelut | 394 396 389 712 400 446 413 062 372 606
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5.2.4. Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut (vastuualue)

1. Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut tarjoavat
seutukuntansa asukkaille, yhdistyksille ja
matkailijoille monipuoliset kirjasto- kulttuuri-,
likunta- ja nuorisopalvelut seka musiikki- ja
kansalaisopiston palvelut. Tavoitteena on
hyvinvoinnin edistdminen ja osallisuuden
lisdaminen. Painopisteina ovat
toimintakulttuurien ja oppimisymparistén
kehittdminen sek& luovuuden ja hyvinvoinnin
tukeminen.

Kemijarven kansalaisopisto jarjestaa
monipuolista vapaan sivistystyon
kurssitoimintaa Kemijarven, Pelkosenniemen
ja Savukosken kuntien alueella seka
kuvataiteen perusopetusta Kemijarvella.
Kansalaisopisto jarjestdd Kemijarven
kaupungin tyontekijoille sisaista koulutusta.

Kirjastopalveluja tarjoaa paakirjasto seka
Lapin kirjaston -ryhman tarjoamat
verkkopalvelut.

Koillis-Lapin musiikkiopisto jarjestaa
taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran
mukaista opetusta musiikissa ja tanssissa
Kemijarvelld, Pelkosenniemelld, Sallassa ja
Savukoskella. Musiikkiopisto tuottaa
kelpoisuuden alan ammatti- ja
korkeakouluopintoihin, ja opinnot voi lukea
hyvéksi seutukunnan toisen asteen
oppilaitoksissa. Opistojen tavoitteena on
tarjota mahdollisuus monipuoliseen
harrastamiseen ja kouluttautumiseen.

Kulttuuripalvelut tuottaa monipuolisia
palveluja kaupunkilaisille yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa seka tukee kulttuuritydta
tekevia yhdistyksia. Kulttuuripalveluiden
vastuulla ovat myds kaupungin taide-
esineiden luettelointi ja valvonta.
Kulttuuripalvelut edistdd yhdessa muiden
toimijoiden kanssa perinteista ja sahkoista
markkinointia esim. kaupungin
tapahtumakalenterin ja Luusuantien
valotaulun avulla.

Liikuntapalvelujen tehtdvana on yleisten
edellytysten luominen liikunnalle.

Toimipisteita ovat uimahalli, liikuntahalli ja
jaahalli.

Nuorisopalvelut vastaa Kemijarven nuorisolle
suunnattujen nuorisotydpalvelujen
jarjestamisesta, koordinoinnista ja
kehittamisesta. Ennaltaehkaiseva tytote on
mukana kaikessa nuorisopalvelun tuottamissa
palveluissa.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Vastuualueen tavoitteena on toimitilojen
kustannustehokas kaytto, etenkin
paivakayttoa lisataan edelleen. Yhteisella
markkinoinnilla tuodaan esille tarjolla olevien
palvelujen ja tapahtumien monipuolisuus.
Hankerahoituksella kehitetaan uusia
ajanmukaisia toimintamuotoja.

Kirjasto: Yhteisty6ta koulujen kanssa
laajennetaan: pyritddn saamaan tietyt luokka-
asteet saanndllisesti vierailemaan kirjastossa
tai kirjastosta vieraillaan kouluissa. Jatketaan
tapahtumien ja vierailujen jarjestamissa
budjetin suomissa puitteissa. Omatoimikirjasto
-hanke sai AVI:n avustusta 12 000 €.

Kansalaisopisto: Tikittdako digi —hanke

(12 700€ 1.1.2019-31.12.2020) ja Solekko teha
—hanke (21 000€ 1.1.2019-31.12.2020) seka
opettajien tadydennyskoulutushankkeet jatkuvat
yhteistydssa Lapin opistopiirin kanssa. Uusista
yhteishankkeista tulee paattkset kevaan
aikana.

Kulttuuripalvelut: Yhteistydssda OKM:n
rahoittamassa, Savukosken hallinnoimassa Ita-
Lapin kuntien
Lastenkulttuurikeskushankeessa. Seka
Tapahtumaperustaisuus alueiden
kehittdmisessa, Lapin Yliopiston hanke.

Liikuntapalvelut: Liikuntahallin toiminnan
laajentamiseksi on suunnitteilla elektronien
likuntaharrastusmahdollisuus. Tiloja
paivitetddn vastaamaan taman hetken
kysyntaan.

Musiikkiopisto: Ulkopuolisella hankerahalla
kehitetdan oppilaitoksen toimintaa.

v. 2019 saatiin kaksi hankerahaa:
soitinhankintaan ja -huoltoon (8799€), seka



musiikkiteknologian kehittamiseen (4 739 €).
Kulttuuripalveluista huolehditaan jarjestamalla
konsertteja ja oppilasesiintyjia eri tilaisuuksiin.
Tarkeita painopistealueita ovat Taiteen
perusopetuksen monipuolisuus, tasokkuus,
saavutettavuus opiston koko toiminta-alueella,
pedagoginen kehittdminen, luovuus ja uusien
oppimisymparistdjen kaytto.

Nuorisopalvelut: Etsiva nuorisotyd sai
erityisavustusta vuodelle 2019 Lapin AVI:lta
55 000 € kahden etsivan nuorisotytntekijan
palkkaukseen. Paatettiin luopua toisen etsivan
palkkaamisesta, koska patevaa tyontekijaa ei
I6ydetty ja tdmé&n vuoksi haemme lapin AVl:lta
toisen etsivan palkkausrahat siirrettavaksi
vuodelle 2020. Lapin AVI mydnsi erityisavusta
lasten ja nuorten paikallisen
harrastustoiminnan jarjestamiseen 6 000 €.
Taman hankerahan kayttdaika on 1.6.2019 —
31.5.2020 valinen aika, sek& hankerahaa 8000
€, koulunuorisotydn seka ennalta ehkaisevan
nuorisotydn kehittamiseen. Hankerahalle
pyydetaan jatkoaikaa kevaalle 2020, tama
hanke toimii nimella Kemppa kartalla.

Toteutuma 31.12.

Yleisesti hankkeiden toteuttaminen on
viivastynyt tai niitd ei ole toteutettu, syyna
pandemia.

Kansalaisopisto: Hankkeisiin on saatu
jatkoaikaa. Uusi hankkeita yhdessa Lapin
opistopiirin kanssa saatu.

Kirjasto: Kirjastoautopalvelut loppuivat
helmikuussa 2020. Kirjastosta kaydaan
Myllytuvalla kerran kuukaudessa lainaamassa
asukkaille aineistoa. Omatoimihanke edennyt
toimittajan valitsemiseen. Opettajan kanssa
neuvoteltu lAhemmasta yhteistydstéa lukemisen
edistdmisesta kouluissa. Esikoululaisille ja
muutamalle luokka-asteelle pidetty
kirjastonkéytdn opetusta ja kirjavinkkauksia.
Tapahtumia jarjestetty rajoitetulla
yleisomaaralla.
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Kulttuuripalvelut: Lasten kulttuurikeskus -
hanke ei toteutunut.

Liikuntapalvelut: e-urheilun investointivarat
siirrettiin laitehankintaan. Kuntosali uudistettiin.
Musiikkiopisto: Uusia hankkeita:
Etdopetuksen kehittaminen (OPH 5439 €) seka
seutukunnallisen harmonikkaorkesterin
perustaminen (OPH 7399 €).

Nuorisopalvelut: Kouluyhteisty6ta kehitetty.
Hankkeisiin on saatu jatkoaikaa.

3. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-
2022

Asiakasmaksuja korotettiin liikuntapalveluissa.
Opistojen asiakasmaksuja korotetaan
syyslukukaudella. Kulttuuritilojen vuokrien
perusteita tarkennettiin ja
hyvinvointilautakunnan mydntamét avustukset
tulevat vastikkeellisiksi seka kohde- ja
yleisavustusten saantiperusteita tarkistetaan
(kKulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalvelut).
Avustusten euromaarad vahennetaan.
Henkilostomaara on vahentynyt
(kansalaisopisto, kirjasto ja nuorisopalvelut).
Kirjastoauton myynti on varmistumassa (kevat
2020). Opistojen tuntimaaria on vahennetty.
Tiloja vuokrataan lautakunnan hyvaksymilla
maksuilla. Varauksia tehd&an varauskalenterin
kautta. Toimintoja tehostetaan tiedonkulun
turvaamiseksi ja tilasaastdjen saamiseksi.

Toteutuma 31.12

Asiakas- ja kurssimaksuja korotettu kautta
linjan ja tilavuokria tarkistettu, mutta
tilankayttésuunnittelu kesken. Kirjastoauto
myyty 1.6.2020. Avustusten vastikkeellisten
tapahtumien jarjestaminen hankaloitunut
pandemian vuoksi. Opiskelijoiden maara seka
kansalais- ettd musiikkiopistossa vaheni, jonka
seurauksena tulot vahenivat, mutta myos
palkkakulut. Uusien tydmuotojen kayttéonotto
(etédopetus) on vahentanyt kilometrikorvausten
maaraa.



4. Toiminnalliset tavoitteet
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 31.12

1.|Hyvinvoiva kuntalainen

Kattavat, aina saavutettavat
ja laadukkaat palvelut kaiken
ikéisille yhteistyossa eri
toimijoiden ja kuntien kanssa.
Alueellinen saavutettavuus.

Eri toimijoiden
yhteiskaytén maara:
Yksikoiden
kayttomaarat:

Pandemia vahensi
kaikkien tapahtumien,
yksikoiden ja
osallistujien maaraa.
Tarkat luvut I8ytyvat
taul. 3.
Kayttésuunnitelma
2020.

2./Toiminnan tehostaminen

suhteutettuna

Talouden ja toiminnan
tasapainottaminen

vaestbmaaraan.

Talousarvion
seurannan tulokset

Talousarvio alitettiin.

3.|Kehittyva ja vahvistuva
yhteisollisyys/osallisuus

tapahtumat

Yhteiset hankkeet ja

Hankkeiden maéara:
Tapahtumien ja
osallistujien maara:

13 hanketta toteutettu.
Hanke tapahtumia — ja
osallistujia ei ole
laskettu.

5. Henkildstosuunnitelma

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden
henkildstomaéara on talla hetkella minimissaan
takaamaan turvallinen toiminta.
Henkilbkunnassa on vapautunut vakansseja,
jotka taytetddn palveluiden takaamiseksi.

Toteutuma 31.12

Elakoityneiden tilalle ei ole palkattu
henkildkuntaa, toimintaa jouduttu supistamaan.
Yhdistelmatoimia perustettu.

Rekrytointi etenee.

6. Talouden 12018 | TP2019 | TA2020 | Tp ooz |POIKKEAMA[POIKKEAMA
tunnusluvut € %
Toimintamenot 3848840] 3875832 -3795450| -3639 634 155 816 a1
Toimintatulot 672 979 694 933 701 500 593 083 2108 417 155
Toimintakate 3175862| 3180899 -30903950| -3 046 551 47 399 15
rroiminnan | o o018 | 1p o019 TA2020 | TP2020 | TS2021 | TS 2022
tunnusluvut

Vakin. virat ja

vaidn viat 2 35 32 34 31 34 34
Henkilostomenot €| -1 754 227| -1 690 279| -1 637 840] _ -1544 876] -1 640 000] -1 645 000
MUUtoS % 3.1 3.6 3.1 5.7 01 03
Palvelujen ostot € 2249 698 2238 106 2231 120 1161 493 2225 000 2215 000
MuUtos % 175 46 2.9 301 26 45
Toimintakate -430 437 425 423 425 -429
€/asukas
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Muiden palvelujen ostot
90 000
80 000
S 70000
E 60 000
50 000
40 000
30000
20 000
10 000
0 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP2020
® Kulttuurityd 15521 20 124 31900 16 163 8 236
m Kirjasto 22 017 20 458 18 959 16 943 19 205
i Nuorisotoimi 36 216 28 268 21 262 18 556 7 463
® Liikuntatoimi 69 269 84 069 46 577 29 490 33988
i Kansalaisopisto 79 769 83 976 75 569 82 827 55 001
i Musiikkiopisto 59 199 56 351 53 322 52 923 35930

5.2.5. Perhepalvelut (vastuualue)
1. Toiminta-ajatus

Perhepalvelut vastaa perhe- ja
aikuissosiaalitydn palveluiden tuottamisesta.
Perhesosiaalityon tavoitteena on tukea lasten
ja nuorten hyvinvointia ja vanhempia heidan
kasvatustehtavassaan sosiaalityon keinoin.
Perhesosiaalitython kuuluvat lapsiperheiden
kanssa tehtava sosiaalityd, lastensuojelu,
lastenvalvojan palvelut, sosiaalihuoltolain
mukaiset tukitoimet perheille; perhetyd,
tukiperhe ja —henkild seka lapsiperheiden
kotipalvelu.

Aikuissosiaalitytssa vahvistetaan tuen
tarpeessa olevien kuntalaisten voimavaroja ja
tuetaan yksildiden omaehtoista toimintaa ja
selviytymisté. Taloudellisissa vaikeuksissa
voidaan tukea taydentavalla ja ehkaisevalla
toimeentulotuella seka sosiaalisella luotolla.
Sosiaalipédivystys jarjestetaan
ympéarivuorokautisesti vastaamaan kiireelliseen
ja valttdmattdmaan sosiaalipalvelujen
tarpeeseen kaikenikaisille.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Sosiaalityontekijat, perheohjaajat ja
perheterapeutit osallistuvat lastensuojelun

systeemisen toimintamallin koulutukseen.
Tavoitteena on ottaa toimintamalli kayttoon
soveltuvin osin. Systeemisen toimintamallin
tavoitteena on liséta palveluiden laatua,
asiakas- ja verkostotyon toimivuutta seka
parantaa tyohyvinvointia ja vahentaa
kuormitusta.

Toteutuma 31.12.

Systeemisen toimintamallin koulutus aloitettiin
vuonna 2020 mutta koronan vuoksi osa
koulutuksesta siirtyi pidettavaksi ensin syksylla
2020. Syksyn koulutukset eivat toteutuneet
kouluttajista johtuvista syista ja loppukoulutus
on tarkoitus pitdéd v.2021. Toimintamallin
kayttddnotto on taman vuoksi viivastynyt.

3. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-
2022

Seudullista yhteisty6ta lisataan
sosiaalipdivystyksen osalta. Lastensuojelun
sijaishuolto kilpailutetaan sopeuttamisohjelman
aikana ja pyritdan hillitsemaan kustannusten
kasvua. Otetaan kayttoon lastensuojelun
systeeminen toimintamalli.
Tukihenkilétoimintaa jarjestetddn omana
toimintana ostopalvelujen sijaan.
Heikoimmassa asemassa olevien asumisen




turvaamiseen selvitdan vaihtoehtoisia
toimintamalleja nykyisen valivuokrauksen
sijaan. Sosiaaliohjaajan palkkaamista

valmistellaan.
Toteutuma 31.12.

Posio tuli mukaan Ita-Lapin

sosiaalipaivystyksen takapaivystysrinkiin.
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siirretty kevaalle 2021, koska syksylla 2020
sosiaalitydssa oli yllattavaa henkilostovajetta.
Tukihenkilétoiminta jarjestetty omana

toimintana mahdollisuuksien mukaan.
Valivuokrauksesta luovittu ja asumisen
tukemiseksi jarjestetaan tuettua asumista.
Perheohjaajan sijaisuus muutettiin
sosiaaliohjaajan tehtdvéaksi ja sosiaaliohjaaja

aloitti perhesosiaalitytssa ja lastensuojelussa

Lastensuojelun sijaishuollon kilpailuttaminen 17.8.2020.
4. Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12

1.|Seudullisen yhteistydn
vahvistaminen

Selvitetddn mitk& palvelut olisi
tarkoituksenmukaista tuottaa
seudullisesti

Kéydyt neuvottelut ja
tehdyt sopimukset

Alustavia
neuvotteluita kayty.

2.|Sosiaalihuollon
asiakastiedon arkiston
(Kanta) kayttdonotto

Toimintatavat kirjaamisen,
asiakasprosessien ja
tietojérjestelmén osalta
uudistetaan siten ettd Kanta-
palvelun kayttddnotto
mahdollistuu

Sosiaalihuollon
Kanta on kaytossa
vuoden 2020
loppuun mennessa.

. Tietojarjestelméaan
littyvista syista Kanta-
palvelun kayttddnotto
sosiaalihuollossa
viivastyy. Kirjaamista
ja asiakasprosesseja
kehitetty siten, etta
Kanta-palvelun
kayttoonotto on
niiden osalta
mahdollista

3.|Toimivat, laadukkaat ja
tarpeenmukaiset
sosiaalityon palvelut

Asiakastyytyvaisyyskysely
Kehittajaasiakastoiminnan
jatkaminen

Riittava henkildsto
Ammattitaitoa yllapitavéat
koulutukset

Kyselyn tulokset
Lakisaateisten
maaraaikojen
toteutuminen

Kysely ei toteutunut.
Roidussa ollut
yksittaisia palautteita.

Lakisaateiset
madraajat toteutuneet

5. Henkildstosuunnitelma

Perhepalveluissa on johtavan

Toteutuma 31.12.

Yksi sosiaalityontekijoista tydskennellyt osa-

sosiaalitydntekijan virka ja kuusi
sosiaalityontekijan virkaa. Sosiaalityontekijat
tyoskentelevat tehtéavankuviensa mukaisesti eri
vastuualueilla. Liséksi perhepalveluissa
tyoskentelee kaksi perheohjaajaa ja
sosiaaliohjaaja-koulukuraattori. Lapsiperheiden
kotipalveluun on palkattu méaéardaikainen
kotipalvelutydntekija ja vuoden 2020 aikana
selvitetdan milla tavoin lapsiperheiden
kotipalvelu jatkossa jarjestetaan.

aikaisesti. Osa-aikaisuuden vuoksi ei ole
palkattu sijaista vaan tehty sisaisia jarjestelyita.
Toisen perheohjaajan sijaisuus muutettu
sosiaaliohjaajan maaraaikaiseksi tehtavaksi.
Lapsiperheiden kotipalvelun tydontekija
palkattiin 30.7.2020 saakka ja sen jalkeen
palvelu jarjestetty ostopalveluna.
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5.2.6. Aikuisten psykososiaaliset palvelut (vastuualue)

1. Toiminta-ajatus

Aikuisten psykososiaalisten palveluiden

asiakkaille pyritd&dn luomaan aukoton, osaava

ja yksilollinen seka osallisuutta lisdava ja
tukeva palvelu. Palvelun- ja hoidon
avainsanoja ovat oikea-aikaisuus ja

tarpeenmukaisuus.

6. Talouden POIKKEAMA |[POIKKEAMA
e TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 € %
Toimintamenot -2611770| -2130231| -2039050| -1847726 191 324 -9,4
Toimintatulot 300 034 282 937 166 150 154 219 -11 931 7,2
Toimintakate -2311736| -1847294| -1872900| -1693507 179 393 9,6
/.Toiminnan | _, ., g TP 2019 | TA2020 | TP2020 | TS2021 | TS 2022
tunnusluvut
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 10 10 10 10 10 10
Henkildstdmenot € -529 209 -522 834 -439 540 -407 767 -442 000 -445 000
Muutos % 20,3 -1,2 -15,9 7,2 0,6 0,6
Palvelujen ostot € -1799 153 -1387354| -1347770 -1203692] -1090000/ -1 085 000
Muutos % 75,5 -22,9 -2,9 -10,7 -19,1 -0,5
Toimintakate 313 -254 -257 -235 -253 245
€/asukas
Palvelujen ostot
80 000
70 000
s 60000
e [
5 50000
L
40 000
30 000
20 000
10 000
0 TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TP 2020
u Aikuissosiaalityd 19 680 19 334 48 692 66 905 20 100
H Perhesosiaality6d 4122 11 495 12 139 11 848 11134
i Lasten ja perheiden
avopalvelut 12 055 43978 53 656 64 328 41 416

Palvelut: Kasvatus ja perheneuvolanpalvelut,
paihde- mielenterveyspalvelut, asumis- ja
kuntoutuspalvelut, paiva- ja tyétoimintapalvelut
seka tyollisyyden hoito.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Rohkahanke v. 2019-2021: Toimintalinja 5:
sosiaalinen osallisuus ja kdyhyyden torjunta.
Erityistavoite 10.1: tydelaman ulkopuolella




olevien ty6- ja toimintakyvyn parantaminen.
RohKa-hankkeessa paapaino on luoda
yhdessa verkoston kanssa toimintamalli, johon
siséltyy ennaltaehkaisevaa tyota, sosiaalista
kuntoutusta seké soveltuvia tukipalveluja 18—
60- vuotiaille syrjaytymisvaarassa oleville
Kemijarvelaisille paihde- ja
mielenterveysasiakkaille.

Tehostettu ensikaynti pyritadan saamaan
toimivaksi myds rajapintoja ylittéavien
yhteistybkumppaneiden kanssa. Koulu ja
oppilashuolto ovat erityisen tarkeita
asiakaspolun rakentumisen kannalta. Toimilla
pyritdédn ehkaisemaan asiakkaiden avun- ja
hoidon tarpeen kroonistuminen.

Tydllisyyspalveluissa tehostettu ensikaynti
merkitsee usein verkostoyhteistyona tehtavaa
tyottdman asiakkaan kokonaisvaltaista
haltuunottoa ja ohjausta terveys- kuntoutus-
sosiaali- koulutus- tai tyollisyyspalveluissa.
Tavoite on, etta hanelle 16ydetaén pysyva,
omiin tavoitteisiin pohjautuva ratkaisu.

Hallitusohjelmassa kuntien roolia
tydllisyyspalveluiden jarjestajana vahvistetaan.
Kemijarven kaupunki on hakeutumassa
hallitusohjelmassa valmisteltuun tyéllisyyden
kuntakokeiluun. Julkisten tyévoima- ja
yrityspalveluiden jarjestdmisvastuuta siirtyy
talléin maaraajaksi kunnille vuoden 2021
kevaasta vuoden 2023 kesékuuhun saakka.
Toteutuessaan TE- toimistolta siirtyy
Kemijarven kaupungin tydllisyyspalvelujen
asiakkaaksi kevaalla v. 2021 noin 280 tyotonta
ja kriteerien taytyttya kunta vastaanottaa uusia
tyottdmia koko kokeilun ajan. Asiakastyo
lisdéntyy merkittavasti, koska kokeilun
tavoitteena on luoda tehostettu palvelumalli,
joka pohjautuu yksildllisempaan asiakkaan
kohtaamiseen.

Toteutuma 31.12

Digitalisaatio osaksi arkea -hanke aloitti
elokuun alussa ja jatkuu ainakin 31.3.2021.
Hankkeen tarkoitus oli kehittédé ja kouluttaa
asiakkaita ja tyontekijoita hydodyntamaan
digitaalisia palveluja ndin Korona aikaan.

Kemijarven kaupunki on hakeutumassa
hallitusohjelmassa valmisteltuun ty6llisyyden
kuntakokeiluun, jonka aloittaminen siirtyi
31.3.2021.
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3. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-
2022

Osa nykyisesta tuesta ja avusta on siirtynyt
virtuaaliseen ymparistoon ja tuo suunta
jatkunee myds tulevassa ja tama tukee
tulevassa etakontaktitytta asiakkaisiin. esim.
aannekoulu.

Psykologin ja erityistydntekijoiden rekrytointi on
haasteellista tulevassa ja koronatilanne
vaikeuttaa rekrytointia lahitulevassa.
Aannekoulun kayttdonotto myos ongelmallista
tassa vaiheessa toisaalta puheterapia on
loppuvuoden etakontakteihin perustuvaa.
Henkildstéa joudutaan koko loppuvuoden
sijoittamaan toiminnan kannalta Kriittisiin
paikkoihin. Korvaushoito on jarkevaa jarjestaa
klinikan toimintana, silla terveyskeskuksella on
taysi tyé miettia koronaan liittyvid toimenpiteita.
Neuropsykiatrisen toiminnan kehittaminen
kaupungin omaksi toiminnaksi.
Tyollisyydenhoidon talouden
sopeuttamisohjelma koskee
tydomarkkinatukimaksuja. Vuoden 2020 tavoite
edellyttdd 116 000€ saastoa KELA-maksuissa.
Tavoite oli realistinen. Koronaepidemian vuoksi
valtio on keskeyttanyt kuntien mahdollisuuden
jarjestaa kuntouttavaa tyétoimintaa
tavanomaisella tavalla. Taman vuoksi moni
pitk&aikaisty6ton siirtyy takaisin kunnan
maksulistalle ja vaikeuttaa tavoitteen
saavuttamista varsinkin, jos epidemia pitkittyy.

Toteutuma 31.12

Toimintatorpalla avomielenterveys- ja
paihdekuntoutuksen alueella verkostotydta on
kehitetty vastaamaan paremmin asiakkaiden
tarpeita ja toimintaa selkeytetty. Asiakkaiden
hoito keskitettiin tietyille paiville avopuolella ja
nain saatiin asiakkaat aktivoitua myds ryhma-
ja kuntouttavaan toimintaan, kun kaikkia
palveluja ei viety enda kotiin. Kuntouttavaa
tyotoimintaa on kevaan ja alkukeséan tauolla
koronan vuoksi. Sen jalkeen asiakkaita
uudelleen kontaktoitu ja aloitettu uudelleen
ryhmétoimintaa seka kuntouttavaa tyotoimintaa
kesan ja syksyn aikana. Tarkoituksena on
kehittaa Toimintatorpan sekd Raatipirtin
toimintaa vastaamaan paremmin asiakkaiden
tarpeita.

Nepsytiimi on perustettu ja toimintamallien
suunnittelu seka nepsyvalmennuksen
jalkauttaminen kaupungin omaksi toiminnaksi
tapahtuu ensi vuoden aikana (v. 2021).
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 31.12

.|Oikea-aikaisuus ja
tarpeenmukaisuus

Tehostettu ensikaynti toimii
psykososiaalisten palvelujen

Asiakkaan paasy
palveluihin nopeutuu

Tehostettu
ensikaynnit 2-3

palveluissa ja hoidossa lisaksi oppilashuollossa (odotusajat) aikaa viikossa, jono
korostuu 1 -2 vko.
.|Yhteisty0 jarjestdjen kanssa|Tehostetaan yhteisty6ta Yhteistybkumppanu |Ei toteutunut
udet/maara
.|Uuden tyollisyysohjelman [Tydryhmien perustaminen Tydryhmat Tyodllisyysryhmét

toimeenpano

Nuorten palveluohjaus
Yritys- ja elinkeinoelaméan
yhteistyon lisdaminen

perustettu Kyllé/ei.
Nuorten ty6ttdmien
lukumaaréa.

perustettu.
Tydllisyysohjelma
2020-2022 alkoi

1.6.2020

Tyollisyysaste.

5. Henkildstdsuunnitelma

Pyritaan tulemaan toimeen nykyisilla
henkilostoresursseilla. Erikoistydntekijoiden
virkoihin on ollut hankala saa tyontekij6ita ja
palveluita on jouduttu tdydentamaan
ostopalveluilla. Tulevassa pyritaan samaan
psykologin virkaan vakinainen tydntekija seka
puheterapeutin toinen virka taytettya.
Puheterapeutille tarvetta myos lahikunnissa,
joten suuri osa palkkamenoista tulisi sielta.
Puheterapeutin palvelut ovat tarkeita myos
aikuisten palveluissa. Nykyinen resurssi
menee l&hinn& lasten palveluihin.

Karpalossa tapahtuu l&hivuosina henkildstén
elédkkeelle siirtymistéa. Toiminnan kannalta
tarvitaan nykyiset resurssit, joten toimet
pyritdan tayttamaan.

Mikali resursseihin kohdistuu
pienentéamispaineita, on tehtavia siirrettava
muualle.

Tyéllisyydenhoidossa on vuonna 2020 1 htv
vahennys kun tyénsuunnittelijan maardaikaista
tehtavaa ei jatkettu

Toteutuma 31.12.

Henkildstoresurssit pysyneet nykyisellaan,
paitsi heindkuussa palkattiin 2 vahtimestaria
oppisopimuksella, kun vartijapalvelut loppuivat
yllattaen palvelutuottajan toimesta. Aikuisten
psykososiaalisissa palveluissa oli vuoden
aikana jonkin verran henkildst6é muutoksia.
Uusien tyontekijoiden rekrytointi seka osaavan
henkildstén 16ytdminen nain Korona aikana on
tuonut omat haasteet, koska ei ole voitu hoitaa
sisdisilla siirroilla yli palvelualueitten, ettei
ongelmaa siirreta toiseen yksikkdon.
Asiantuntijapalveluiden haavoittuvuus on suuri
riski toiminnalle, koska moni toimi on yhden
osaajan varassa pienessa kunnassa.

Avomielenterveys- ja paihdepuolella
tyoskentelee padsaantoisesti 3-4 tyontekijaa
paivittdin, aikaisemman 6 tyontekijan sijasta.
Avomielenterveys- ja paihdepuolen
tyontekijoista yksi on siirretty kuntoutusyksikké
Karpaloon asukkaiden hoidollisuuden vuoksi ja
yksi tydntekija sijaistaa vuosilomia
kuntoutusyksikkd Karpalossa.
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6. Talouden TP 2018 TP 2010 | LTA 2020% | TP 2000 |POIKKEAMA POIKI0<EAMA
tunnusluvut € %
Toimintamenot 3241033 2997698 -2984240] -2989622 5382 0.2
Toimintatulot 361 707 252 413 267 000 221 364 -45 636 17,1
Toimintakate 2879326| -2745286| -2717240] -2768 258 51018 19
*LTA2020 sisaltad KV 16.11.2020 § 89 mukaisen lisaméaararahan
f.Toiminnan | o, 010 | 1p 9019 LTA 2020 | TP2020 | TS2021 | TS 2022
tunnusluvut
Vakin. virat ja
toimet 31.12. 28 26 29 23 29 29
Henkilostomenot €| ) g70671|  -1623709| -1658590] 1630639 -1685000] -1 680 000
Muutos % 45 -13,2 2.1 1,7 .04 0,3
Palvelujen ostot € -378 334 384 191 -305 470 272327 -290 000 -290 000
Muutos % 04 15 -20,5 -10,8 15,8 0
Toimintakate -390 -377 -374 -385 361 365
€/asukas
Asiakas- ja muiden palvelujen ostot
250 000
200 000 -
S 150 000
o 100 000
50 000
O " TF2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
| Asiakaspalvelujen osto Perhe-ja| o /qg 222 343 228 712 245 731 208 551
mielenterveysklinikka
M Asiakaspalvelujen osto 6 156 6 405 4610 0 2 487
Tydllisyydenhoito
“Muiden palvelujen osto Perhe-ja|  ,, 5 63 230 52 804 56 818 24 891
mielenterveysklinikka
= Muiden palvelujen osto 59 469 53 049 72 607 60 133 15 834
Tyollisyydenhoito
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5.2.7. Sairauksien ehkaisy ja hoitopalvelut (vastuualue)

1. Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on perusterveydenhuollon
palveluiden tuottaminen kuntalaisille
asiakaslahtoisesti, oikea-aikaisesti,
kilpailukykyisesti ja taloudellisesti siten, etta
saavutetaan optimaalinen terveyshyoty.
Tavoitteena ovat joustavat ja saumattomat
palveluketjut hyvassa yhteistydssa Kemijarven
kaupungin muiden vastuualueiden ja
erikoissairaanhoidon seka yksityisten
sosiaalihuollon palveluntuottajien kanssa.
Terveydenhuollon palvelut tuotetaan
tasapuolisesti, kustannustehokkaasti ja
palveluprosessin lapinakyvyytta lisdamalla.

Palveluihin kuuluvat kiireellinen ja kiireettn
hoito, neuvolatoiminta, vuodeosasto,
kotiutustiimi, laboratorio, radiologia,
laakinnallinen kuntoutus, ladkehuolto,
ensihoito, suun terveydenhuolto,
tyoterveyshuolto, erikoissairaanhoito seka
terveysvalvonta ja elainlaakintahuolto.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Kemijarven vaestosta noin 40 % on yli 65-
vuotiaita, mik& nakyy terveyspalvelujen
kaytdssa varsinkin vanhimmissa ikaluokissa.
Suuren vaestfosan sairastavuus vaikuttaa
seka avoterveydenhuoltoon ettd
vuodeosastotoimintaan.

Lapponian vuodeosastotarve on noin 30
sairaansijaa vuodelle 2020. Todellinen tarve
olisi 25 sairaansijaa, mutta koska ikaihmisten
palveluista puuttuu tehostettua
palveluasumista kevyempi palvelumuoto eika
tehostetun palveluasumisen kriteereja ole
syyta laskea, on realistista varautua osastolla
30 sairaansijaan ja valmistautua vuoden 2020
aikana seka ikaihmisten palveluissa etta
omassa vuodeosastotoiminnassa
toimintamalleihin, joissa vuodeosastolla ei
odoteta jatkohoitopaikkaa ja kuntoutus on
tehokasta seka hoitoaikojen lyhentadmiseen
avohoitopalveluja edelleen kehittamalla.
Tavoitteena on laskea sairaansijamaara
25:een vuonna 2021. Akuuttihoitopaikkatarve
on noin 20 sairaansijaa. Vuodeosaston
toimintaa kehitetdan siten, etta osastolle tulee
arviointi ja kuntoutusyksikkd, jossa on 11

sairaansijaa ja akuuttiyksikko, 19 ss. Muutos
vahentaa henkilostomaaraa.

Avoterveydenhuollossa on edelleen haasteena
hoitotakuuseen vastaaminen varsinkin jos
takuu kiristyy. Palvelutason laskua jatketaan
edelleen, mm kontrolleja vahentamalla ja
ladkareiden ja hoitajien tytnjakoa arvioimalla
mm tehostamalla hoidon tarpeen arviointia.
Keskitetylla palveluneuvonnalla pyritaan
joustavampaan ja tehokkaampaan palveluun ja
samalla vahentamaan ns. vaarien palveluiden
KayttoA.

Avoterveydenhuollossa jatetaéan kahden
elékdityvan ja yhden irtisanoutuneen hoitajan
toimet tayttdmattd, mika onnistuu vuoden 2019
aikana tehdyilla toimintatapamuutoksilla.
Terveydenhuollon toimistotydn tehostamista on
my0s syyta arvioida mm sanelun purkujen,
osaston toimistoty6n ja potilastoimiston osalta.
Tietojarjestelmien tehokas kaytto ja
toimintakulttuurin arviointi mahdollistavat
taman. Paivystyksen ja osaston valista
yhteistyon kehittamista jatketaan edelleen.

Aukioloaikojen supistamiseksi kaynnistetaan
neuvottelut sopimusnaapurikuntien
(Pelkosenniemi kttky, Salla) ja
sairaanhoitopiirin kanssa. Tasséa vaiheessa
tavoitellaan aukioloaikaa klo 8-18.

Kotisairaanhoidon laékaripalveluja kehitetdén
yhdessa yksityisten palveluntuottajien kanssa.
Kehittamistydssa pyritaan tehokkaaseen
toimintaan mm hyoddyntamalla tietojarjestelmia
ja laakarin saatavuutta lisaamalla.

Laboratoriotoiminta siirtyminen NordLabille
siirtyi suunnitellusta kevaasta syksyyn 2020
tilojen sisdilmaongelman takia. Toiminnan
siirtyminen ei sindnsa vaikuta paljon
toimintaamme mutta toimintatapoja pitaa
muuttaa siten ettei tule turhia kustannuksia.
Vuoden 2020 alusta radiologinen toiminta
loppuu viikonloppuisin, mika saastaa
palkkakuluja mutta lisda erikoissairaanhoidon
menoja. Vuoden 2019 tietojen perusteella
arvioitu sadastdpotentiaali on n 20 000€/vuosi.
Rontgenlaitteemme on hankittu 2000-luvun
alussa ja laitteet on uusittava vuoden 2020
aikana, koska toisesta loppui huoltotuki ja
toisessa on suuria remonttitarpeita.



Suun terveydenhuollossa kahden osa-aikaisen
hammaslaakarin osa-aikaisuus jatetadan
tayttamatta.

Tyollisyyden hoitoon on perehdytetty
terveyskeskuslaékari vuoden 2020 aikana,
jolloin voidaan luopua ostopalveluista ja
yhteistyo tiivistyy.

Tyo6terveyshuollon jarjestaminen vuoden 2021
alusta selvitetaan ja kilpailutetaan vuoden
2020 aikana.

Erikoissairaanhoidon kustannusten nousun
hillitsemiseksi omaa diagnostiikkaa
yllapidetaan/kehitetdan seka sisaisella etta
ulkoisella koulutuksella, mm endoskopiat,
rasitukset, ultradanitutkimukset. Lisaksi omana
toimintana jarjestetaan
erikoislaakarivastaanottotoimintaa,
erikoissairaanhoito ei ole jalkautunut
perusterveydenhuoltoon. Vuodeosastotoiminta
pidetddn aktiivisena jotta
erikoissairaanhoidosta ei tule turhaa
vuodeosastohoitoa.

Toteutuma 31.12

Vuodeosaston sairaansijamaara pysyi 30
sairaansijassa ja kayttdaste oli n 95 %.
Vahintaankin puolet potilaista oli ei-akuutteja
potilaita. Toimintavuoden toiminnan perusteella
arvio akuuttien potilaiden sairaansijatarpeesta
vakiintui n 15 sairaansijaan, mika on tavoite
vuodelle 2021. Joulun alla osastoa
tyhjennettiin aktiivisesti mm Luhtavillaan, jotta
sairaansijamaaran laskeminen onnistuu
alkuvuodesta 2021. Hoitajamitoitus n 0,7
toteutettiin kevaan aikana, mika vahensi
kustannuksia. Varsinaista arviointi ja
kuntoutusyksikkoa ei perustettu, tdhan vaikutti
mm tulevan osaston sijoituspaikan arviointi,
ikaihmisten palveluiden kehittdminen ja myds
koronapandemia.

Avoterveydenhuollon kehittdminen projektoitiin
Hoitoketjun kehittamistyoksi ja projektiin
palkattiin konsultti. Projektity® kaynnistyi syys-
lokakuussa projektityéryhman tyéna.
Henkilosto oli mukana suunnittelussa
erilaisissa tyopajoissa. Erilaisia
toimintamuutoksi kehittdmistyon
mahdollistamiseksi on tehty jo parin viime
vuoden aikana ja my6s ennen projektia
syksylla 2020.
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Koronapandemia muutti varsinkin
vastaanottotoimintaa, mm kevaalla
valmiuslainsdadannolla rajoitettiin varsinkin
ikaihmisten lilkkkumista mik& aiheutti sen, etta
kaikissa potilasryhmissé vastaanottojen
kysynta vaheni ja varsinkin ikdihmisia
hoidimme merkittdvassa maarin puhelimitse.
Tasté saatiin hyvaa kokemusta tuleviin
digitaalisten toimintojen kehittdmiseen. Vuoden
2020 suoritteet eivat ole vertailukelpoisia juuri
koronapandemian takia. Koronakulut
terveydenhuollossa olivat n 600 000 €,
yksinomaan NordLabilta ostetut
nayteanalysointikulut olivat n 150 000 €.

Kehitetty keskitetty palveluneuvonta
hajautettiin eri toimintasektoreille, koska
neuvonnan kysynta oli vahaista pitkalti sen
takia, ettd neuvonta oli laadukasta jo
ennestaan eri sektoreilla. Kehittamistydn
tulokset kuitenkin hyddynnettiin.
Hyvinvointilaheteprojekti aloitti v 2020 ja
olemme siin& aktiivisesti mukana.

Aukioloajan supistamisesta neuvoteltiin Sallan
ja Pelkosenniemi-Savukosken kuntayhtyman
kanssa ja alkuneuvottelujen perusteella
virkamiestasolla kumpikin oli mukana, mutta
aukiolon supistuessa klo 18 saakka
01.02.2021 kuntayhtyma erkaantui
sopimuksesta. Sairaanhoitopiirin kanssa
neuvottelu oli hankalaa ja hidasta pddosin sen
takia ettei sielta tuntunut l6ytyvan
sopijakumppania. Lopulta lautakunnan paatés
ilmoitettiin sairaanhoitopiiriin.
Terveydenhuoltolaki velvoittaa
sairaanhoitopiiria jarjestamaan
yhteispaivystyksen.

Loppuvuodesta potilasjonot venyivat pitkiksi,
koska sijaislaékareita ei ollut saatavilla.

Laboratoriotoiminnan siirto NordLabille siirtyi
alkavaksi 01.02.2021 tilojen vaatiman remontin
takia. Siirto valmisteltiin suurelta osin
loppuvuoden aikana.

Radiologian toiminta lopetettiin viikonloppujen
osalta vuoden 2020 alusta. Muutos aiheultti
|&hinn&a osan traumapotilaiden siirron
keskussairaalaan.

Ikaihmisten yksityiset palvelukodit saivat
potilastietojarjestelmamme osittaisen
kayttboikeuden mik& on helpottanut toimintaa
huomattavasti terveydenhuollon osalta.



Ty6terveyshuollon kilpailutus valmisteltiin
yhdessa Hanselin kanssa, nykyinen sopimus
on voimassa 30.06.2021 saakka.

Tyollisyyden hoitoon perehdytettiin
terveyskeskusladkari ja toiminta jatkuikin hyvin,
mutta ko. laakari irtisanoutui loppuvuodesta.

Erikoissairaanhoidon kaytto lisaantyi jonkin
verran, mutta kustannukset lisaantyivat reilusti
edelliseen vuoteen verrattuna, noin 860 000 €.
Kaytto lisaantyi erityisesti psykiatriassa,
kirurgiassa seka synnytys- ja naistentaudeissa.
Tilastojen valossa kaytdssé on normaalia
vuosittaista vaihtelua, mutta kirurgiassa kasvu
on ollut viime vuosina jatkuvaa. Pienet
erikoisalat, esim. nuorisopsykiatria vaihtelevat
vuosittain. Tilastojen perusteella hoito on ollut
kallimpaa edelliseen vuoteen verrattuna.
Lahetteista Lapponian osuus oli noin 56 %.

3. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-
2022

Vuodeosastopaikat:

Osaston rakennetta muutetaan siten, etta
osastolle tulee 11 sairaansijan (15 ss ei ole
mahdollinen tilojen takia) kuntoutus ja
arviointiyksikkd ja 19 ss akuuttiyksikkao.
Suunnittelussa on mukana osaston
henkildkunnasta muodostettu tyéryhma.
Toiminta alkaa toukokuussa 2020. Toiminnan
muutos selkeyttaa toimintaa ja
henkilostosaastod on n. 4 htv vuositasolla.

Sairaansijamaaran vahennys vuosina 2021-
2022 on n 10 ss edellyttaen etta ikaihmisten
palveluissa on saatu vaihtoehtoisia
hoito/hoivamuotoja.

Tehtavakuvien tarkistus:

Tehtadvakuvien tarkastelua ja tyon jakamista on
toteutettu jo useamman vuoden ajan. Tahan
prosessiin liittyy myds palvelutason lasku ja
digitalisaation parempi hyédyntdminen mm
terveydenhuoltoon liittyvan ns. toimistotyon
osalta niin l&akarin kuin toimistotydntekijankin
tydssa. Valtakunnallisen tulevaisuuden sote-
keskus-kehittamisen hankkeen (alkaa syksylla
2020) myota pyritimme saamaan tukea
toimintakulttuurin muuttamiseen. Muuttamisen
tarkoituksena on vahentéa kuluja ja jonoja.
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Em. toiminta on vdhentényt vuoden 2020
aikana avoterveydenhuollossa 3 htv:a.

Aukioloaikojen supistaminen:

Selvittelyssa on aukioloaikojen supistaminen
siten, etta kiirevastaanottomme (paivystys) olisi
auki kaikkina paivina klo 8-18 nykyisen klo 8-
21 sijaan. Suunnitelma vaatii neuvottelut seka
naapurikuntien etta sairaanhoitopiirin kanssa.
Naapurikunnat, Pelkosenniemi-Savukoski kttky
ja Salla tukevat suunnitelmaa.
Sairaanhoitopiirissa asiaa kasitellaan
huhtikuussa 2020 paivystyksen ja ensihoidon
seurantatydryhmassa.

Aukiolon supistaminen vaatii virkatydajan
toiminnan tehostamista ja tehtavéajaon
tarkistamista edelleen.

Kustannussaastda syntyy seka laakari etta
hoitajakustannuksissa. Lisdkustannuksia
syntyy erikoissairaanhoidon kaytodsta.
Sopimusneuvotteluja kustannusten jaosta
naapurikuntien kanssa kaydaan vasta
sairaanhoitopiirin neuvottelujen jalkeen ja
tamakin vaikuttaa siihen, mika lopullinen
kustannusséaastoarvio on.

Mikali neuvotteluissa paastaan sopimukseen
jossa voimme supistaa aukioloaikaa
huomioiden mahdollisen sairaanhoitopiirin
muiden kuntien halukkuuden tehda
samansuuntaisia ratkaisuja ja tahan liittyvien
selvittelyjen, muutoksen aikaisin ajankohta olisi
mahdollisesti vuoden 2021 alusta.
Erikoislaakarivastaanotot Lapponiassa:

Ortopediassa, gynekologiassa ja korva-,
kurkku ja nenadtaudeissa
terveyskeskusladkareiden tekemat lahetteet
ovat vahitellen vahentyneet ja vastaanottoja on
harvennettu, mik&a osaltaan myos vahentaa
uusia lahetteitd. Ko. erikoisalojen vastaanotot
on paatetty lopettaa helmi-toukokuussa 2020
ja néilla erikoisaloilla kayttaa keskussairaalaa,
jossa naiden erikoisalojen toiminnassa ei ole
viime aikoina ollut ongelmaa.
Toimintamuutoksen saasto on korkeintaan 0,5
hoitajan htv.

Radiologia, kardiologia ja gastroenterologia
ovat meilla tutkimuserikoisaloja, joissa
lAhetteelld pyydetaan tietty diagnostiikkaan
liittyva tutkimus ja ko. tutkimus tehdaan



Lapponiassa keskussairaalan sijaan
huomattavasti halvemmalla. Naité tutkimuksia
ostavat my6s naapurikunnat, esim.
kardiologiassa n kolmanneksen. Varsinkin
kardiologiset tutkimukset ovat lisdantyneet
jatkuvasti. Tassa vaiheessa tarvitsemme myds
gastroenterologia koska toinen
tahystajistamme on viel& koulutusvaiheessa.
Em. erikoisaloja ei kannata lopettaa
kustannussyista.

Geriatrian palveluista neuvottelemme Sallan
kanssa ja tarkoituksen on tehda alueellista
yhteisty6ta seka itse geriatrin palveluissa kuin
geriatrisessa laajemmassa osaamisessa,
yhteistytn on tarkoitus alkaa vuoden 2021
alusta.

Suun terveydenhuolto:

Perlaconin esityksesta poiketen suunnitelmana
on vuodelle 2022 4 hammaslaakaria, 1
suuhygienisti ja 5 hammashoitajaa, mika on

4. Toiminnalliset tavoitteet
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edullisempi vaihtoehto. Toteutetaan
elakditymisen myota.

Toteutuma 31.12.

Avoterveydenhuollon kehittamisprojekti
aloitettiin edellad kuvatulla tavalla syksylla siten,
etta merkittavimméat muutokset tapahtuivat
01.02.2021.

Vuodeosaston sairaansijamaaraa ei laskettu
suunnitellusti, mutta hoitajamitoitus tarkistettiin
vastaamaan n 0,7 mitoitusta. Vapautunutta
henkildstoa siirrettiin [ahinna kotihoitoon.

Erikoislaakarivastaanotoista jatkuivat
radiologian, kardiologian, geriatrian,
gastroenterologian ja eri psykiatrioiden
vastaanotot. Geriatrian yhteistytneuvottelut
Sallan kanssa hidastuivat Sallan
geriatritilanteen takia.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 31.12

.| Turvataan potilaan hoidon
tarpeen arviointi ja hoitoon
paasy lain edellyttamassa
ajassa

Kontrollien méaéarittdminen
yksilollisesti, kontrollien
harventaminen
Kiireellisten aikojen
varaaminen

Paivystyksen sujuvuus
Hoidon tarpeen arvioinnin
tehostaminen

Kéyntien méaarat
Jonojen pituus

Koronapandemian
takia tilastot eivat
ole vertailukelpoisia

.|Vuodeosaston Jatkohoitopaikkojen Sairaansijamaara  |30ss
sairaansijamaaran laskuun  |maarittdminen Kuormitus 95%
varautuminen (25 ss v 2021) |kriteerien mukaan
ja osaston toiminnan Kotiuttamisen hoitopolun
tehostaminen kehittdminen

moniammatillisena tyona
Kotihoidon ja kotiutustiimin
hyddyntdminen

Osaston jakaminen arviointi ja
kuntoutusyksikoksi (11 ss)
sekd akuuttiyksikoksi (19 ss)

.|Hoidon tarpeen arvioinnin ja |Henkildston koulutus Koulutusten Avoterveyden-
keskitetyn palveluneuvonnan [Henkiloston maarittdminen toteutuminen huollon
kehittdminen Tyo6njaon arviointi kehittdmisprojektin

aloittaminen

.|Aukioloaikojen supistaminen

Neuvottelut Pelkosenniemi-
Savukosken kttky:n ja Sallan
kanssa

Toteutuminen
01.01.2021 alkaen

Toteutui 01.02.2021
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Neuvottelut Lapin
sairaanhoitopiirin kanssa

Oman toiminnan tehostaminen

ns. paivaaikaisessa tygsséa

Pelkosenniemi-

sopimuksesta

Savukoski irtaantui

5.|Maakunnalliseen sosiaali- ja
terveydenhuollon
kehittamiseen osallistuminen

Osallistuminen
hankerahoituksen
suunnitteluun
Osallistuminen hankkeisiin

Toteutuminen

Hankkeet
viivastyivat,
hankkeiden
jarjestaytyminen
vasta
loppuvuodesta,

tilannetta

seurattiin aktiivisesti

5. Henkildstdsuunnitelma

Vuodeosaston toiminnan kehittdmisen myota
henkilostoa siirretdan muihin toimintoihin.

Resurssianalyysin pohjalta henkildstoa

kohdennetaan tarpeen mukaan, mika tarkoittaa

usein osaamisen lisdamista vaihtelevien

tyonkuvien takia, tama mahdollistaa mm
elakoitymisen hyddyntamisen siten etta

Toteutuma 31.12.

toimia/virkoja ei tayteta.

tehtaviin, paaosin kotihoitoon.
Muutoin viittaus avoterveydenhuollon
kehittamishankkeeseen.

Vuodeosaston mitoituksen tarkistamisen myota
vapautunut henkildkunta sijoitettiin muihin

6. Talouden TP 2018 TP 2019 LTA 2020 TP 2020 POIKKEAMA |POIKKEAMA
tunnusluvut € %
Toimintamenot -21 443 024| -22583 248| -22 468 150| -22 987 864 -519 714 2,3
Toimintatulot 2 062 199 2046 710 1861770 1 886 026 24 256 1,3
Toimintakate -19 380 825| -20536 538| -20 606 380| -21 101 838 -495 458 2,4
*LTA2020 sisaltda KV 16.11.2020 § 89 mukaisen lisamaararahan
Vastuualueen oma toiminta ja ostopalveluina toteutettavien erikoissairaanhoidon, ensihoidon,
tyoterveyshuollon ja ymparistdterveydenhuollon kustannukset eriteltyna:
Sairauksien ehkaisy POIKKEA | POIKKEA
ja hoitopalvelut TP 2018 TP 2019 LTA 2020* TP 2020 MA MA
€ %
Oma toiminta
Toimintamenot -9 545 419 -9 805 882 -9 393 150 -9 422 898 -29 748 0,3
Toimintatulot 1862 140 1 986 009 1676 770 1756 916 80 146 4.8
Toimintakate/Nettomeno -7 683 279 -7 819 873 -7 716 380 -7 665 982 50 398 -0,7
ESH, Ensihoito, TTH,
ymp.th= Ostopalvelut
Toimintamenot -11 897605 | -12777 366 | -13075000 | -13 564 966 -489 966 3,7
Toimintatulot 200 059 60 701 185 000 129 110 -55 890 -30,2
Toimintakate/Nettomeno | -11 697 546 | -12 716 665 | -12 890 000 | -13 435 856 -545 856 4,2
Omatoiminta ja
ostopalvelut yhteenséa
Toimintamenot -21 443024 | -22583 248 | -22 468 150 | -22 987 864 -519 714 2,3
Toimintatulot 2062 199 2046 710 1861770 1 886 026 24 256 1,3
Toimintakate/Nettomeno | -19 380 825 | -20 536 538 | -20 606 380 | -21 101 838 -495 458 2,4

*LTA2020 sisaltaa KV 16.11.20202 § 89 mukaisen lisamaararahan
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Jo LMl e TP 2018 TP 2019 | LTA2020 | TP2020 | TS2021 | TS 2022
tunnusluvut
;/flgg virat ja toimet 94 o1 87 77 82 81
Henkildstdmenot € -5 914 229 -5 909 318 -5773130] -5506 717 -5390 000] -5 350 000
Muutos % 3,6 -0,1 55 -4.,6 -4,3 -0,7
Palvelujen ostot € -13001 434] -14076592| -14261010] -14836630/ -13000000] -12 800 000
Muutos % 6,5 8,3 5,2 4,0 2,6 -1,5
Toimintakate -2 629 -2 820 -2 666 -2 932 -2 669 2676
€/asukas
Palvelujen ostot
14000 000
12000 000
10000 000
S 8000 000
=]
L 6000 000
4000 000
2000 000
0 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
1 Avoterveydenhuolto 514 804 551 747 485 207 595 062 417 560
H Akuuttiosasto 213 661 217 035 321 053 363773 379 120
i Ensihoito 1129 453 920 231 997 160 1018 079 1185 875
u Tyoterveyshuolto 238 222 273 161 342 283 344 097 358 283
H Erikoissairaanhoito 10009 316 9568 229 10146 707 11006 547 11599 474
i Ymparistoterveydenhuolto| 377 853 356 453 382 848 380 589 389 500
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5.2.8. Vammaispalvelut (vastuualue)
1. Toiminta-ajatus

Kehitysvammaisten erityispalvelujen ja
vammaispalvelulain mukaisten palvelujen
jarjestaminen palvelutarpeen mukaisesti.
Vammaiset henkiltt tarvitsevat yleensa
vaihtelevia, pitkékestoisia ja monimuotoisia
tuki- ja palvelumuotoja elamén eri vaiheissa ja
solmukohdissa.

Toiminta-ajatus tukee Kemijarven
kaupunkistrategian arvoja kuntalaisten
valisesté tasa-arvoisuudesta ja kuntastrategian
strategista tavoitetta toimivat ja laadukkaat
palvelut.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Palvelujen sopeuttaminen
tarkoituksenmukaiseksi muuttuvaan
toimintaymparistoon.
Koronavirusepidemian haittavaikutusten
minimoiminen ja riskiryhmassa olevien
asiakkaiden erityissuojelu.
Vastuualueen erityisosaamisen (laakari,
psykiatri, psykologi) turvaaminen: selvitetdan
tuottamistapa.

Maakunnallisen sote-esivalmistelun
painopisteiden toteuttaminen.

Toteutuma 31.12.

Palvelut sopeutettu tarkoituksenmukaisiksi
huomioiden asiakkaiden tarpeet ja paikallinen
sosiaali- ja terveyspalvelujen
toimintaymparisto.

Koronavirusepidemian haittavaikutuksia
asiakkaille ja hoitohenkildstélle on pyritty
ehkaisemaan tyojarjestelyilla. Paivaaikaisia

55

palveluja on jarjestetty pienryhmissa, osittain
palveluja on supistettu ja hetkellisesti ajettu
alas. Jarjestelyissa on pyritty huomioimaan
asiakkaiden subjektiivinen oikeus
palvelupaatoksen mukaisiin palveluihin.
Vastuualueen terveyskeskuslaakaripalvelut
ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti.
Muun erityisosaamisen palvelujen jarjestelyt
ovat kesken.

Maakunnallisten sote-palvelujen
valmistelutydéryhmiin on osallistuttu.

3. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-
2022

Selvitetdan kotihoitoavun (sisaltaa
henkilokohtaisen avun palvelut) tuottamistavat
omana toimintana: tavoitteena on vahentaa
ostopalveluja.

Selvitetdan toimintatavat apuvalineiden
huoltamiseksi omana toimintana.
Asumispalvelupaatokset tehdaan
mahdollisuuksien mukaan maaraaikaisiksi ja
vammaisten asiakkaiden asumisen
vahvistaminen kotihoidon turvin.

Toteutuma 31.12

Kotihoitoavun tuottamisen toimintatavan
valmistelu on kaynnistynyt ja selvittely jatkuu
vuonna 2021.

Apuvdlinehuollon toimintapa (ostopalvelu
Kemijarven Roikka Oy) vahvistettu 31.12.2022
saakka.

Asumispalvelupaatokset tehdaan
mahdollisuuksien mukaan maaraaikaisina, ja
kaikki palvelu- ja hoitop&atokset tehdaan
maaraaikaisina.



4. Toiminnalliset tavoitteet
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 31.12

1.|Tehostetaan, selkeytetdan
ja véhennetaan
ostopalveluja kotihoitoavun
(siséltéda henkilokohtaisen

avun palvelut)
tuottamisessa.

Selvitetdan kotihoitoavun
(siséltaa henkilokohtaisen avun
palvelut) tuottamistavat (oma

toiminta ja palveluseteli).

Tuottamisen tapa
paatetty / ei
paatetty.

Valmistelu jatkuu
vuonna 2021.

2.|Tehostetaan apuvalineiden
huoltamisen toimintaa.

Selvitetdan toimintatavat
apuvalineiden huoltamiseksi
omana toimintana.

Apuvélineiden

ei paatetty.

huoltaminen omana
toimintana paatetty /

Tuottamistapa
paatetty.

3.|Palvelujen joustaminen ja
asiakkaiden hoito oikeassa
paikassa oikeaan aikaan.

mukaisesti.

Yksil6lliset tarpeet palveluja
suunniteltaessa ja toteuttaessa
Hoidon ja huolenpidon porrastus
asiakkaiden palvelutarpeiden

Palvelutarpeen
arviointien maara.

Palvelupaatoksia
207 (101+106).

5. Henkildstosuunnitelma

Henkiloston maéara on 34. Edellisen lisaksi
fysioterapeutin tydnkuvasta kaytetaan
vammaisten palveluihin 12 %. Henkildston
maarassa ja rakenteessa ei tapahdu
muutoksia. Vastuualueen sisélla tehdaan
asiakkaiden palvelutarpeiden mukaisesti
henkildston tydnkuvien tarkennuksia ja/tai

Toteutuma 31.12

Jokirannan ryhmékodin palvelut muutettiin
kolmivuorohoitoa tuottavaksi palveluksi
1.8.2020. Syyna oli Attendo Vesapolun
toiminnan lakkaaminen. Jarjestelyn johdosta
mitoituksen mukaista hoitohenkildstoa
palkattiin lisaa viiden (5) henkilotyévuoden

verran.

muutoksia. Henkilostovahvuus 31.12.2020 39,12.

6. Talouden POIKKEAMA [POIKKEAMA
roncusluvat TP 2018 | TP2019 | TA 2020 | TP 2020 = %
Toimintamenot 24630451 4387949 -4371440| -4399 223 227 783 06
Toimintatulot 480 139 361 420 396 440 367 173 229 267 74
Toimintakate 4150312] 4026529 -3975000] -4 032 050 '57 050 14
r.Toiminnan | o019 | 1p 2019 TA2020 | TP2020 | TS2021 | TS 2022
tunnusluvut

Vakin.virat ja

toimet 31.12. 31 32 33 32 33 33
Henkilostomenot €| -1 802 066|  -1641571| -1678390| -1773781] -1670000] -1670 000
Muutos % -20,3 -8,9 2,2 57 0,1 0
Palvelujen ostot €| -2 185984] 2223 751] -2190990| -2104100] -2 220000 -2 300 000
Muutos % 175 17 15 4.0 13 36
Toimintakate 563 553 546 -560 -550 557
€/asukas




Palvelujen ostot
1200 000
; 1000 000
5 800 000
L
600 000
400 000
200 000
O "TP2016 | TP 2017 | TP2018 | TP 2019 | TP 2020
u Ostopalvelut 1189727 | 881682 | 976540 | 898977 | 1010 418
u Toimintakeskus 43993 | 49814 | 44681 | 53177 | 19467
u Myllytupa 34005 | 27153 | 17686 | 18249 | 26284
“Vamma's"ar::’aelgﬁ'” mukaiset| -,/ 394 | 822729 | 806994 | 830891 | 771015
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5.2.9. Ikdihmisten palvelut (vastuualue)
1. Toiminta-ajatus

Ikdihmisten palveluiden tehtavana on tarjota
ikaantyneille mahdollisuus terveeseen ja
taysipainoiseen eldmaan tukemalla heidan
hyvinvointia, terveyttd, toimintakykya,
itsendista suoriutumista ja osallisuutta.
Ikaihmisten palvelut siséltavat kuntouttavat ja
kotiin tarjottavat palvelut, palveluasumisen,
laitoshoidon, omaishoidon,
veteraanikuntoutuksen ja veteraanien kotona
asumista tukevat palvelut.

lakkéaan asiakkaan tarvitsemat palvelut
perustuvat palvelutarpeen arviointiin. Hoidon
porrastuksen mydta tavoitteena on oikea ja
asianmukainen palvelu ja hoito ikaihmisten
hoitoketjussa.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Kotiin tarjottavien palvelujen kehittaminen
siten, ettd hoito ja huolenpito toteutuvat
ensisijaisesti asiakkaan kotona tai
kodinomaisissa olosuhteissa. Kotona asumista
ja omatoimista parjaamista tuetaan
voimavarakeskeisella kuntouttavalla tydotteella
ja moniammatillisella kuntoutuksella sekéa
teknologisten ratkaisujen avulla.
Kevyemmassa palvelutarpeessa olevat

asiakkaat ohjataan omaehtoiseen, yksityisten
palveluntuottajien tai kolmannen sektorin
palvelujen piiriin. Asumispalveluja kehitetdéan
keveampiin asumisen ratkaisuihin
palvelurakennesuositusten mukaisesti.

Toteutuma 31.12

Koronavirus Covid-19:48n varautuminen on
vaikuttanut ikaihmisten palveluiden
kehittamistydhon hidastaen sité. Ikaihmisten
paivatoiminta seka osittain intervallijaksohoito
ja kuntoutustoiminta keskeytyivat maaliskuusta
alkaen. Paivatoiminta kdynnistettiin uudelleen
lokakuun puolessa valin normaalia
pienemmalla ryhméakoolla. Toimintaa ei voitu
toteuttaa joka arkipaiva kuten aiemmin johtuen
henkildstbresurssien puutteesta.

Kotihoidon piirissa oli yhteensa 467 asiakasta
vuonna 2020. Asiakkaiden maara kasvoi 6,6%
ja kotipalvelun kayntien mééra kasvoi 10,1%
edelliseen vuoteen verrattuna. Kehitykseen on
osaltaan vaikuttanut paivatoiminnan sulku ja
intervallijaksohoitojen osittainen keskeytys
kevaalla, mutta enemman kuitenkin se, etta
yha useampi ikdantynyt hoidetaan kotiin
entista pidempéaan.

Kotihoidon palvelusetelin kdyttdonoton esteena
on ollut sellaisten yksityisten kotihoidon



palveluntuottajien puuttuminen, jotka voisivat
toteuttaa myds viikonloppukéaynteja.
Videopuhelut on otettu kayttéon kesakuun
alussa kotihoidossa ja kokemukset ovat olleet
myonteisia.

Palveluasumista on lisétty palvelusetelin
avulla. Perhehoitoa on toteutettu
perhehoitajien kotikaynteind, mutta
perhekotitoimintaa ei ole saatu kaynnistettya,
koska toiminnasta kiinnostuneita ei ole
toistaiseksi 16ytynyt. Vuodeosaston
kuormitusta saatiin kevaan aikana osittain
purettua, mutta varsinaista rakennemuutosta ei
ole voitu tehda laitoshoitopotilaiden maéaran
kasvaessa, kun 3 asiakasta
vammaispalveluista siirtyi vuodeosastolle
laitoshoidon paikalle Vesapolun toiminnan
paattyessa.

Koronavirukseen varautumisesta ja
suojautumisesta johtuen mm. omaishoidon
kustannukset ylittyvat suunnitellusta, koska
lakis&ateisia vapaapaivia ei ole voitu toteuttaa
paivatoiminnassa eika intervallijaksohoidossa.
Niiden sijasta on enenevassa maarin jouduttu
palkkaamaan perhehoitajia ja sijaishoitajia,
jotka antavat vapaapaivia hoidettavien kotona.
Liséksi koronaan liittyva
suojautumistarvikkeiden kaytté on nostanut
kustannuksia. Suojautumisvalineita on jouduttu
jakamaan oman kayton lisdksi myos yksityisille
palveluntuottajille, jotka hoitavat kunnan
jarjestamisvastuulla olevia asiakkaita.
Veteraanien avopalveluihin kaytettiin noin 1,3
miljoonaa euroa vuonna 2020. Syksylla haettiin
Valtionkonttorilta lisamaararahaa arvioitua
enemman ja sen vuoksi palautettavaa jai

216 000€. Veteraaneja oli vuonna 2020 yht.
64.

3. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-
2022

Ikdihmisten palvelurakenteen keventdminen
vahentamalla ymparivuorokautista tehostettua
palveluasumista ja korvaaminen
palveluasumisella. Tarkistetaan nykyisten
tehostetun palveluasumisen asiakkaiden
palvelutarve. Tarvittaessa tehdaan uusi paatos
asumispalvelun muodosta. Tavoitteena
muuttaa nykyisista tehostetun palveluasumisen
paikoista palveluasumisen paikoiksi.
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Ennen asumispalvelupééattksen tekemista
huolellinen arviointi asumispalvelun muodosta,
tarvittaessa arviointijaksokotona, Luhtavillassa
tai vuodeosaston kuntoutus ja
arviointiyksikdsséa. Tavoitteena turvata kotona
asuminen mahdollisimman pitkaan
avopalveluiden turvin.

Kotihoidon resurssien tarkistaminen
strategisen optimoinnin avulla. Kotihoidon
asiakkuuksien palvelutarpeen tarkistaminen ja
tarvittaessa ohjaaminen yksityisen
palveluntuottajan piirin, mikali kotihoidon
myontamisen kriteerit eivat tayty.

Toteutuma 31.12

Ikdihmisten palvelujen budjetin toteuma oli
455 135 € pienempi kuin vuonna 2019.

Palvelurakennetta pyritty keventamaan
muuttamalla tehostetun palveluasumisen
paikkoja palveluasumisen paikoiksi ottamalla
kayttoon palveluasumisen palveluseteli ja
muuttamalla tehostetun palveluasumisen
paikkoja palveluasumisen paikoiksi. 11
tehostetun palveluasumisen paikkaa toteutunut
palveluasumisen paikkoina. Palvelusetelikulut
laskivat edelliseen vuoteen verrattuna

232 767€.

Edelleen kuitenkin noin 9% 75-vuotiaista on
tehostetun palveluasumisen piirissa, kun
ikdihmisten palvelujen laatusuosituksessa ja
edellisessd maakuntavalmistelussa on asetettu
tavoitteeksi, etta 75 vuotta taytténeista 6—7
prosenttia olisi tehostetun asumispalveluiden
piirissa. Usein miten kotoa siirrytd&n suoraan
tehostettuun palveluasumiseen.
Palvelutarpeen arviointia tulee edelleen
tehostaa ja pyrkid I6ytamaan vaihtoehtoisia
ratkaisuja kodin ja tehostetun palveluasumisen
valille. SAS-ty6ryhmassa on ryhdytty
tarkemmin huomioimaan, etta jo ennen
hakemusten kasittelyéa on kaikki mahdolliset
avopalvelut ja tuen muodot tarkastettu.
Kotihoidon strateginen optimointi tehty
toukokuussa 2020. Asiakkuudet on tarkistettu
ja asiakkaat, joiden kotihoidon kriteerit eivat ole
tayttyneet on ohjattu yksityisten
palveluntuottajien piiriin. Talla hetkella
kotihoidon asiakkaista 47:11& 157:sta asiakasta
on Rava <1,7 (kotihoidon mydntamisen
kriteerin alaraja), kun toukokuussa 2017
tallaisia asiakkaista oli 97 asiakasta.
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Kotihoidossa on saatu tehdyilla toimenpiteilla lakkaiden toimintakyvyn ja kuntouttamisen
nostettua kustannustehokkuutta, mika nakyy tukemiseksi on toteutettu kotikuntoutusta ja
valittbman asiakastunnin kustannuksen vuoden 2021 aikana saadaan toimintaan
pienentymisena. Vuonna 2019 kustannus oli lisaresursseja.

89,88 € ja vuonna 2020 kustannus oli 78,56 €.

4. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12
1.|Kotona asumisen Kuntoutuksen kehittdminen |Kotona asuvien yli 75- |Tietoa ei saatavilla
turvallisuuden ja kotona yhteistydssa kaikilla hoidon |vuotiaiden maara viela.
asumista tukevien porrastuksen tasoilla.
toimintaedellytysten Teknologian kayttéénoton Kuntoutuksen Toteutunut osittain.
kehittdminen laajentaminen kotiin toimintamalli laadittu  |Kuntoutusta
tarjottavissa palveluissa moniammatillisen tehostettu.
kuntoutustyéryhman  |Kotihoidon
toimesta ja malli asiakkaiden
kayttdonotettu. toimintakykykartoituk
sia laajennettu ja
Uusien kuntouttamissuunnit

teknologiaratkaisujen |elmat otettu
kayttoonottojen maara [kayttoon.

Kotihoidon
videopuhelut otettu
kayttdon
kesékuussa -20.
Asiakkaita 13, 1609
videopuhelukayntia.
Strateginen
optimointi suoritettu

kevaalla -20.
Kéynnistetty
séhkdisen
ovenavauspalvelun
kayttoonotto.
2.|Kotihoidon toiminnan Esimiestyon uudelleen Kotihoidon Toteuma 78,56€
kehittaminen organisointi. kustannukset/ (koronan
kustannustehokkaasti ja Kotihoidon palvelusetelin valittdmien aiheuttamat
resurssien entisté parempi ja |kayttdonotto. asiakastuntien maara |lisékustannukset
asiakasléhtdisempi Ikédihmisten palveluohjauksen mukana).
kohdentaminen ja synkronointi keskitetyn Jaettujen kh:n
hyodyntaminen. palveluneuvonnan kanssa palvelusetelien [km Kh:n palveluseteli
4:lle asiakkaalle.
Yhteydenottojen Yhteydenotot
maara ikéihmisten

palveluohjaukseen
Palveluohjaukseen yht. 468, kasvu 41%.

keskitetyn Yhteydenotot
palveluneuvonnan keskitetyn
kautta/suoraan palveluohjauksen

kautta 64 kpl.
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3.|Vanhusten asumispalvelujen |Keveampien

kehittdminen asumispalveluratkaisujen
palvelurakennesuositusten  |kehittdminen

mukaisesti (palveluasuminen ja
lyhytaikainen kuntouttava
palveluasuminen,
yhteisbasuminen seka
perhehoito) laitoshoidon ja
tehostetun palveluasumisen

Asiakkaiden maara
tehostetussa
palveluasumisessa,
palveluasumisessa ja
laitoshoidossa
suhteessa
palvelurakennesuositu
ksiin (indikaattorina
75-vuotta taytténeet)

Tehostetun
palveluasumisen
asiakkaita 138, joista
yli 75-v. 121 eli noin
9%.
Palveluasumisen
asiakkaita 11.
Tehostetun
palveluasumisen

sijaan

paikosta 11 ->
palveluasumisen
paikaksi

olevat asiakkaat yht. 8 asiakasta.

ei saatu toimijaa.

5. Henkildstosuunnitelma

Kun tavoitellaan kotona asumista
mahdollisimman pitk&&n ja kotona hoidettavat
ovat entistéd huonompikuntoisia, todennéakoista
on, etta kotihoidon tydmaaraé kasvaa ja nain
ollen riittavat henkildstoresurssit tulee turvata.
Kotihoidon palvelusetelin kayttddnoton
toteutuessa, tavoitteena on sijaisten tarpeen
vaheneminen. Vallitseva hoitoalan
tyontekijapula nakyy kotihoidon arjessa,
vakinaiset toimet on saatu viela taytettya,
mutta kiinnostus hakeutua kotihoitoon nayttaa
koko ajan hiipuvan. Huolestuttavaa on, etta
ikaihmisten vastuualueen tyontekijdiden keski-
ikd on runsaat 51 vuotta, osa-aikaratkaisuja
jaksamisen tueksi joudutaan tekemaan entista
enemman ja viiden vuoden sisalla
vastuualueen noin 20 tydntekijaa on
elakoitymassa. Oppisopimuskoulutukseen on
ollut kiinnostusta ja sen vuoksi koulutuksen
suunnittelu tulee kaynnistaa.

Kotihoidon esimiestydta organisoidaan siten,
ettd apulaisosastonhoitajalle siirtyy vastuu
arjen toiminnan yllapitamisesta ja
osastonhoitaja keskittyy enemman toiminnan

kehittamiseen, henkildéston tukemiseen ja
uusien toimintatapojen kayttdéénoton
varmistamiseen, seurantaan, valvontaan ja
arviointiin.

Toteutuma 31.12

Vuodeosastolta siirrettiin 4 I&hihoitajaa
kotihoitoon syksylla seka 1 sairaanhoitaja ja 1
l&hihoitaja varahenkiléstdon avoimena olleisiin
toimiin. Hoitajapula on ollut vaikea, vuosilomiin
ja muihin poissaoloihin on ollut kotihoidossa
vaikeuksia saada sijaisia. Avoimiin vakinaisiin
toimiinkaan ei ole kiinnostuneita hakijoita.
Vakituinen henkil6std on joustanut ja tehnyt
tuplavuoroja ja tullut vapaalta t6éihin. Nain ollen
erilliskorvauksiin varattu maararaha ylittyi
reilusti. Sijaismaararahat ylittyvat
kotihoidossa, kun niitd varattiin tarpeeseen
nahden huomattavasti vahemman. Toisaalta
vakinaisille kuukausipalkkaisille varatut
palkkarahat alittuvat, koska paljon tehtiin osa-
aikaratkaisuja jaksamisen tueksi.

Oppisopimuskoulutuksen kaynnistdminen
siirtyi vuodelle 2021. Tayttélupaa haetaan 3
l&hihoitajan oppisopimuskoulutuksen
aloittamiseksi huhtikuussa.

Esimiestydn organisointi toteutettu.

Perhehoidon piirissd  |Perhehoidon piirissa

Perhekotitoimintaan
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6. Talouden POIKKEAMA |POIKKEAMA
e TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 € %
Toimintamenot 9758678 -9687 068 -10399 300 -10470 343 71 043 0.7
Toimintatulot 1048300 1072893 2173200 2304999 131 799 6,1
Toimintakate 8710378 -8614175| -8226100| -8 165 344 60 756 0,7
r.Toiminnan | —o 5019 | 1p 2019 TA2020 | TP2020 | TS2021 | TS 2022
tunnusluvut
Vakin.virat ja
Wieiiath 57 54 58 57 58 58
Henkilostomenot €| 3585 006|  -2843021| -2924070] -2774402| 2840000 -2 840 000
Muutos % 49,6 134 2.8 51 0,1 0
Palvelujen ostot € 3090974| -3158211| -3853610| -4080036| -3330000/ -3 300 000
Muutos % 7.8 2,2 223 5,9 0,3 0,9
Palveluseteli 1946396| -2599469| -2399400| -2392725 -2700000 -2 900 000
Muutos % 0 33,6 7.7 03 12,5 7.4
Toimintakate -1181 -1183 -1 130 1134 -1058 1011
€/asukas
Palvelujen ostot
2500 000
2000 000 g
g 1500 000
>
w 1000 000
500 000
O TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TP 2020
® Palvelujen ostot; Hoitokoti Hilla,
Koivulakoti ja tehostettu 2125463 | 2370557 | 2319590 | 2374 189 | 2042 753
palveluasuminen
1 Kotikuntakorvaukset 64841 | 62505 | 54371 | 98016 | 106774
palveluasuminen
u Kotipalvelut 108934 | 121812 | 108059 | 103022 | 108533
H Veteraanien tukipalvelut 67 592 58 210 90504 | 42628 | 1202582
u Paivatoiminta 17 958 13 276 14 423 30 548 8 827




5.3. Tekninen lautakunta

5.3.1.Tekniset palvelut (vastuualue)

1. Toiminta-ajatus

Maankéayton palveluihin sisaltyy kaupungin
maaomaisuuden hallinta, maankaytén suunnittelu ja
kaavoitus seka rakennusvalvonta.
Kunnallistekniikka vastaa liikennevaylien, puistojen
ja yleisten alueiden ylla- ja kunnossapidosta seka
niiden rakennuttamisesta.

Toiminta-ajatuksena on tuottaa kuntalaisille
mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti
laadukkaat maankaytdn ja kunnallistekniikan
palvelut. Asiakaslahtoisyys, suunnitelmallisuus,
laatu ja taloudellisuus ohjaavat koko
organisaation toimintaa. Oman
palvelutuotannon kilpailukykya verrataan
saannollisesti yksityisen vastaavaan
palvelutarjontaan.

Ostopalveluina tuotetaan ymparistonsuojelu-
seka palo- ja pelastustoimen tehtavat.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kemijarven kaupungin vaeston ikdantyminen ja
asukasmaaran vahentyminen aiheuttaa
haasteita myos tekniselle palvelualueelle
etenkin maankayton suunnittelulle.
Positiivisena toimintaympariston muutoksena
voidaan pitdéd mahdollisen
biosellutehdasinvestoinnin toteutumista ja
matkailuelinkeinon lisaantymista
tunturikohteiden liséksi myds keskustaajaman
osalta. Kaava- ja tonttisuunnittelussa
otetaankin entistd enemma&an huomioon naméa
toimintaympariston muutokset.

Kunnallistekniikan osalta myos vaeston
ikdantyminen, asukasmaaran vahentyminen ja
mahdollinen tehdasinvestointi ovat jo valillisesti
vaikuttaneet mm. katujen rakentamisiin ja
kunnossapitoon seka aluesuunnitteluun.
Ikaantynyt vaestd huomioidaan yha paremmin
mm. lahiliikunta-alueiden suunnittelemissa.
Matkailua edistavissa virkistys-, reitti- ja
yleisten alueiden hankesuunnittelussa pyritaan
mahdollisimman tiiviiseen yhteistyhon
elinkeinopalvelujen ja naapurikuntien kanssa.
Oman kaluston kayttbasteita lisataan.
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Vuoden 2019 voimaan astunut uusi
yksityistielaki pienentédé kuntien roolia
yksityistieasioissa ja samalla asettaa kunnille
uusia haasteita etenkin avustuskriteerien
tiukkenemisien osalta. Kevaan 2020 aikana
tuodaan toimielimille uudet
yksityistieavustuskriteerit paatettavaksi.

Kemijarven kaupungin osalta on laadittu
saéstosuunnitelma v. 2019 - v. 2022. My0ds
tekniselle palvelualueelle on laadittu
vuosittainen saastdohjelma toimenpiteineen.
Toimintakulut jaadytetaén padosin v. 2019
tasolle paitsi sdastokohteissa budjetti pienene.
Liséksi seuraavana kolmena vuonna
investoinnit pienenevat 100 000 euroa
vuodessa verrattuna v. 2019 budjettiin.

Toteutuma 31.12.

Koronapandemia vaikutti valillisesti myds
teknisten palvelujen toimintaan mm.
maankaytdn suunnitteluun. Etenkin ulkomaan
matkailun hiipuminen ohjasi kaavoitusta
enemman jalostamaan maa-alueita mm.
paluumuuttajien ja etéatydntekijoiden seka
kotimaan matkailun tarpeisiin. Kaupungin maa-
alueita ja metsia saatiin kuitenkin myyta
kohtalaisen hyvin. Biosellutehtaan maankayton
suunnittelua jatkettiin.

Kotimaan matkailu suuntautui yha enemman
luontoon. Etenkin maastoreittien kysynta
kasvoi. Suomutunturin matkailuyrittdjan ja
elinkeinoyksikon kanssa laadittiin ulkoilureittien
kehittamissuunnitelma, jossa maastopyorareitit
ovat vahvasti esilla. Ulkoilureittien
kehittAmiseen haettiin ELY-keskukselta
investointiavustusta. Moottorikelkkareittien
opastusten uusimistyd aloitettiin
risteysalueiden kohdilta. Kaikki opasteet on
uusittu v. 2021.

Ahvensalmen elinkaaripuiston rakentamiseen
saatiin ELY-keskuksen 50 prosentin
investointiavustus. Rakentaminen aloitettiin ja
puisto valmistuu v. 2021 kesélla. Ahvensalmen
elinkaaripuisto toimii lahiliikunta-alueena ja
edistdéd mm. lkaantyneiden terveytta.



Toimielinten paatettavaksi saatettiin
yksityistieavustusten kriteerit. Valtuusto paatti
sdilyttaa yksityisavustuskaytannoét paaosin
entisen kaltaisina.

3. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-
2022

Kemijarven kaupungin talouden
sopeuttamisohjelma edellyttdd myds tekniselta
palvelualueelta konkreettisia sdasttkohteita.
Toimintakulut jAadytetaén paaosin v.2019
tasolle, paitsi saastokohteissa budjetti
pienenee seuraavina kolmena vuotena. Lisaksi
investointimaararahaa pienennetéén ko.
aikana vuosittain 100.000 eurolla.

Konkreettisia toimenpiteitd ovat mm.:
Kayttétalousarvion pienentaminen edellyttaa
vakituisen henkildston maaran vahentymista.
Véahentyma toteutetaan luonnollisen poistuman
kautta ja yhteistyon lisdamisella naapurikuntien
kanssa.

Oman konepalvelun toimintaa tehostetaan
entisestaan ja yksityisen kaluston ja urakoinnin
osuutta lisataan.

Energiasaéastotoimenpiteita jatketaan mm.
katu- ja reittivalojen muuttamisella ledvaloiksi,
mika tuo myds saastoja energiakuluissa.
Avustusmaararahoja pienennetaan.

Liikunta- ja leikki- seka virkistyspaikkojen
kayttdasteet ja tarpeellisuus selvitetaan.
Inventointien jalkeen supistetaan ja keskitetaan
tarvittaessa ko. toimintapaikkoja.
Kylatoimikunnat ja seurat tai muut
vapaaehtoiset toimijat otetaan entista
enemman huomioon palvelujen tuottajana
etenkin haja-asutusalueilla.

Ylimaaraisen ja epakurantin kaluston myyntia
jatketaan.

Myyntituottoja lisataan mm. konepalvelujen
osalta.

Toteutuma 31.12.

Tekninen palvelualue pystyi toteuttamaan
paaosin kaupungin asettamat talouden
tasapainottamisohjelman mukaiset
vaatimukset. Luonnollisen poistuman myo6ta
teknisen palvelualueen vakituisen
henkilomaara pieneni yhdella. Oman kaluston
kayttbasteita parannettiin ja yksityisen
palvelusektorin osuutta liséttiin palvelujen
tuottajana. Katuvaloja muutettiin led-valoiksi
suunnitellusti. Avustusmaararahoja hieman
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pienennettiin yksityisteiden osalta. Liikunta- ja
leikki- seka virkistyspaikat p&&osin inventoitiin:
joitakin leikkipaikkoja ja hiihtolatuja
vahennettiin ja aloitettiin lahiliikunta-
/leikkipaikan rakentaminen Ahvensalmelle.
Ylim&araisen ja epakurantin kaluston myyntia
jatkettiin lahinnd Huutokauppa-comin kautta.
Myyntituottoja lisattiin myds maa-alueiden ja
metsien myynnilla.

4. Toiminnan painopistealueet

Toiminta painottuu palvelutuotannon
tehostamiseen niin, etta saastodtavoitteet
saavutetaan. Palvelun laatu pysyy
paasaantoisesti nykyisella tasolla kuitenkin
niin, etta joissakin tapauksissa em.
toimintaympariston muutoksista ja
saastotavoitteista johtuen laatua voidaan
erikseen paatettaessa alentaa.
Kayttétalousvaroja vahennetaan hieman
katujen, puistojen, liikuntapaikkojen
kunnossapitopalveluissa seka kaavoituksessa.
Toimintoja tehostetaan ja keskitytaan
todellisten palvelutarpeitten tayttamisiin.
Oma pienentynyt konekalusto keskittyy
avaintehtaviin ja yksityisen osuus kasvaa
kone- ja urakointipalvelujen tuottamisessa.
My@6s yksityisteiden kokonaisavustussummaa
hieman pienennetaan. Asiantuntijapalveluita
kaytetaan jatkossa vahemman.
Henkilékunnan luonnollisen poistuman my6ta
pyritadn myos saavuttamaan saastoja, jolloin
uusia tyontekijoita ei valttamatta palkata
elékkeelle jaavien tilalle.

Tiukkenevan talouden myé6ta yha enemman
tulee kiinnittda huomiota myos
kilpailutusmenetelmiin. Palvelutuotannon
tarvekartoituksia ja inventointeja
tasmennetaan.

Saéastotavoitteista huolimatta kaupungin
kunnallistekninen infra tulee sailymaan
kohtuullisella tasolla niin, etté korjaus velkaa
voidaan pienentaa hankesuunnitelman
mukaisesti. Ennakoivalla kunnossapidolla
vahennetaan myos tulevia korjaustarpeita.

Yhteisty6ta naapurikuntien kanssa tiivistetaan
mm. kartoittamalla yhteisi& hankkeita ja
henkilostoresursseja. Oman henkilokunnan
osaamista edelleen kehitetdan [&hinna
koulutuksien avulla. Elakkeelle jaavien
hiljainen tietopddoma hyddynnetdén ennen
elakkeelle siirtymista.



Keskustan maankayton suunnitelmallinen
kehittaminen jatkuu. Kemijarven
houkuttavuutta asuinpaikkana lisataan
tonttitarjontaa edelleen kehittamalla ja
markkinointia lisdamalla. Hyvaa yhteistyota
elinkeinopuolen kanssa tehdashankkeen
maankaytdn osalta jatketaan.
Maaomaisuuden osalta houkuttelevimpia
tontteja ja metsapalstoja laitetaan yleiseen
myyntiin, esim. huutokaupat.com sivuston
kautta.

Toteutuma 31.12.

Saastotavoitteista huolimatta kaupungin
kunnallistekninen infra sailyi kohtuullisella
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tasolla niin, etté korjaus velkaa ei paassyt
syntymaan. Tavoitteena ollut yhteistytn
tiivistaminen naapurikuntien kanssa ei koronan
takia viela onnistunut ja tavoite siirtyi kuluvalle
vuodelle.

Kemijarven houkuttavuutta asuinpaikkana
liséttiin tonttitarjontaa edelleen kehittamalla ja
markkinointia lisdamalla. Hyvaa yhteistyota
elinkeinopuolen kanssa tehdashankkeen
maankayton osalta jatkettiin.

Maaomaisuuden osalta houkuttelevimpia
tontteja ja metsapalstoja laitettiin yleiseen
myyntiin, esim. huutokaupat.com sivuston
kautta.

5. Talouden TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 POIKKEAMA | POIKKEAMA
tunnusluvut € %
Toimintamenot -3192 161 -3 343 266 -2 959 800 -3013 628 -53 828 1,8
Toimintatulot 1443 468 1580 856 964 260 1183278 219 018 22,7
Toimintakate -1 748 693 -1762 410 -1 995 540 -1 830 350 165 190 -8,3

Talouden luvut ovat TA2020 organisaation mukaiset.

Tilinpaatoslukuihin 2019 ja 2020 sisaltyy kertaluontoisia tuloja vuonna 2019 noin 200 000 ja vuonna
2020 noin 51 700 euroa (voitto maan myynneista).

6. Toiminnan

TP 2018 TP 2019
tunnusluvut

TA 2020 TP 2020 TS 2021 TS 2022

Vakin. virat ja

toimet 31.12. 14 14 13 13 13 13
penkiostomenot 898495 | 916874 |  -768410 | -757016 | -775000 |  -775000
Muutos 20 162 e 09 .

%

Palvelujen ostot 1567 692 1783 193

-1 520 220 -1 616 651 -1 520 000 -1 530 000

€

2//qutos 137 14,7 6,3 -0,01 0,7
0

Toimintakate 236 -282 -274 -254 -284 -285

€/asukas

Talouden luvut ovat TA2020 organisaation mukaiset.
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TA 2021
789 620
1601 800
162 800
199 440
223 780

Tekniset palvelut, toimintakuluja
2000 000
1800 000
1600 000
1400 000
1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
o | ' | T | [ | T il MM
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
H Henkilostokulut 1047 630 1019 475 898 495 916 874 757 016
H Palvelujen ostot 1471 928 1524 331 1567 692 1783 193 1616 651
M Aineet, tarvikkeet ja tavarat 219 791 214 245 217 065 183 904 143 951
| Vuokrat 143 282 158 482 277 607 181 842 174 895
H Muut toimintakulut 61 354 59 085 49 489 9 640 31950

Taulukko paivitetty nykyisen organisaatiorakenteen mukaiseksi.

7.Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 31.12.

Alihankinnan
kehittdminen

Alihankintasopimusten
paivittdminen ja
ajanmukaistaminen

Kumppanuusverkoston
kehittdminen

Alihankintaprosentti

Alihankinta 85 %

Tehokkuuden,
kustannusten, hinnan ja
palvelutason seuranta

Yksikkohintavertailut

Yksikkohinta-,
kayttdaste- ja
asiakastyytyvaisyysta
voitemittarit

Omien tydkoneiden
kayttdaste: 82 % ja
yksikkdhinnat

yksityisid vastaavat.

Puistojen,
likuntapaikkojen ja
muiden yleisten alueiden
seka reittien
suunnitelmallinen
kehittdminen.

Puistojen kaytto- ja
hoitosuunnitelman
paivittdaminen.

Yllapidon keskittaminen.

Vahemman kayttssa olevien
kohteiden poistaminen

Ikaantyvan vaestoépohjan ja
matkailun huomioiminen.

Hoitosuunnitelman
toteutuminen

Yhteiset
kehittdmistavoitteet
elinkeinoyksikon ja

Yleisten alueiden
kunnossapito
toteutettiin
hoitosuunnitelmien
mukaisesti.

Vahemman kaytossa
olevia leikkipaikkoja
ja hiihtolatuja
vahennettiin.

Ikaantyville aloitettiin
lahiliikunta-alueen
rakentaminen
Ahvensalmelle.




peruspalvelujen
kanssa.

Elinkeinoyksikén
kanssa laadittiin
ulkoilureittien
kehittdmissuunnitelm
a ja haettiin reittien
kehittamiseen
investointiavustusta
valtiolta.

Yksityisteiden hoidon
kehittdminen

Yksityistielakimuutoksen
soveltaminen kaytantoon.

Yksityistieselvitys
sisaltéden toimenpide-
ehdotukset.

Laadittiin
yksityistieselvitys ja
toimenpide-
ehdotukset.

Kelkkareittien
kehittamishanke.

Yhteiset kelkkareittihankkeet
naapurikuntien kanssa.
Yhdenmukainen
kelkkareittisuunnittelu ja
toteutus

Ajantasaiset
kelkkareittisuunni-
telmat

Virallisten
kelkkareittien
opastemerkkien
uudistaminen
aloitettiin.

Kunnossapidon
laatuvaatimuksia
yhtendistettiin
naapurikuntien
kanssa.

Riittava liike- ym. Aktiivinen maanhankinta Tonttivaranto Uusia tontteja ei
tonttien saatavuus: keskusta-alueella my6s muut hankittu, kaupungin
maanhankintakeinot kuin tonttivaranto
vapaaehtoiset maakaupat liketonttien osalta on
strategisilla alueilla. 3-5 kpl, ei kuitenkaan
ydinkeskustassa
Kaavoitushankkeiden Patokankaalle Master Plan Toteutuma Patokankaalla ei ole
osalta ei tapahdu Forestin ollut tarvetta
etenemista ekoteollisuuspuistosta seka kaavamuutoksiin.
vahentyneista mahdolliset kaavamuutokset Keskustan
resursseista johtuen. alueen kehittamiseksi. yleiskaavan osalta
Paapaino kaavoituksen |Tavoitteena keskustan ja tehty lisaselvityksia,
osalta Patokankaan Isokylan yleiskaavan loppuun Isokyla siirtynyt
alueen kehittdmisesséd |saattaminen. vuodelle 2021.
yhdessa elinkeinotoimen
kanssa.
Sahkaisia ohjelmia Tarpeellisten ohjelmien Toteutuma 1.Toteutettiin

lisataan
palvelutuotannossa;
mm.
maanvuokralaskutus ja
maaomaisuuden hallinta

hankinta, kayttdkoulutus ja
kayttéonotto

Kemijarven
ensimmainen
koneohjaus-
maarakennustydmaa
(Metsamiehen tie)

2. Kaupungin
maaomaisuus
koottiin yhteen ja sen
osalta laadittiin
selvitys
kayttotarkoituksista
seka tulevasta
kaytosta
(myynti/sailytys)
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Louhi kuntapalvelimen |Kaavamaaraykset viedaan Toteutuma-aste Kaavamaaraysten

kaavasisallon sovellukseen vienti ei ole
tdydentdminen toteutunut.
Tonttien myynnin Houkuttelevien tonttien myynti |Myydyt tontit Suomun alueella
tehostaminen esim. huutokaupat.com yritettiin myyda
sivuston kautta huutokaupalla

lomatonttia, hinta ei
vastannut odotuksia

8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Riskien hallinta:

Vastuualueen sisaisesta valvonnasta

vastaavat kaikki tilivelvolliset ja esimiehet. Riskien hallinnan apuna kaytetaan

Esimiehet vastaavat tiedonkulusta ja riskianalyyseja ja mahdollisimman tarkkaa

raportoinnista sek& ohjaavat ja valvovat ennakkosuunnittelua. Talousriskeja

alaistensa toimintaa. ennaltaehkaistaan avainhenkiloston
kustannusseurannan ja — laskennan

Siséista valvontaa ja riskienhallintaa osaamisen kehittamisella.

toteutetaan tyopaikkakokouksissa.

Lautakunnat valvovat, etta palvelualue toimiin Toteutuma 31.12.

vahvistetun talousarvion ja

kaupunginvaltuuston ja — hallituksen Riskien hallintaa toteutettiin kaupungin

hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti. ohjeistuksen mukaisesti: mm.

Lautakunta saa raportteja ja tiedonantoja maarakennustyomaiden riskianalyyseilla ja

palvelualueen toiminnasta ja ajankohtaisista kustannusseurantaa kehittamalla.

asioista.
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6. Tuloslaskelman toteutuminen

6.1. Peruskaupunki (ilman liikelaitosta)

TULOSLASKELMA (ulkoinen)  Alkuperdinen  TA 2020 TA 2020 Toteutuma Poikkeama Tot %
e TA2020  muutokset MUyt TP 2020
(ei.siséalla liikelaitosta) jalkeen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2116 370 875 570 2 991 940 2 966 828 -25 112 99,2
Maksutuotot 2872590 -226 700 2 645 890 2724742 78 852 103,0
Tuet ja avustukset 676 210 311 020 987 230 665 398 -321 832 67,4
Vuokratuotot 731 880 0 731 880 744 541 12 661 101,7
Muut toimintatuotot 35800 0 35 800 262 631 226 831 733,6
TOIMINTATUOTOT 6 432 850 959 890 7 392 740 7 364 140 -28 600 99,6
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -23 912 160 -279580 -24 191 740 -23 267 105 924 635 96,2
Palvelujen ostot -25 025 350 -1781310 -26 806 660 -27 561 495 -754 835 102,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 373870 -228 400 -1 602 270 -1 806 310 -204 040 112,7
Avustukset -4 873 270 106 360 -4 766 910 -4 828 401 -61 491 101,3
Vuokrat -879 090 -11 060 -890 150 -846 772 43 378 95,1
Muut toimintakulut -46 100 -310 -46 410 -108 064 -61 654 232,8
TOIMINTAKULUT -56 109 840 -2194 300 -58 304 140 -58 418 147 -114 007 100,2
TOIMINTAKATE/JAAMA -49 676 990 -1 234 410 -50 911 400 -51 054 007 -142 607 100,3
Verotulot 29 620 000 -1 000 000 28 620 000 29 589 089 969 089 103,4
Valtionosuudet 26 350 000 0 26 350 000 29684 102 3334102 112,7
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot 420 000 0 420 000 408 102 -11 898 97,2
Muut rahoitustuotot 1 650 000 0 1 650 000 1502 213 -147 787 91,0
Korkokulut -290 000 0 -290 000 -229 379 60 621 79,1
Muut rahoituskulut -380 000 0 -380 000 -402 595 -22 595 105,9
Rahoitustuotot ja -kulut 1 400 000 0 1 400 000 1278 341 -121 659 91,3
VUOSIKATE 7 693 010 -2 234410 5 458 600 9 497 525 4038 925 174,0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 038 100 0 -1 038 100 -1 224 089 -185 989 117,9
Poistot ja arvonalentumiset -1 038 100 0 -1 038 100 -1 224 089 -185 989 117,9
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset eréat 0 0 0 0 0 0
Varausten ja rahastojen
muutokset
Rahastojen muutos 0 0 0 -126 -126 100
Varausten ja rahastojen muut. 0 0 0 -126 -126 100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 6 654 910 -2 234 410 4 420 500 8 273 310 3852810 187,2




6.2. Koko kaupunki (sisaltaa liikelaitoksen)
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(sisaltaa liikelaitoksen)
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset eréat

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset erat

Rahastojen muutos

TULOSLASKELMA (ulkoinen)

Suunnitelman mukaiset poistot

Varausten ja rahastojen muutokset
Varausten ja rahastojen muut.

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Alkuperainen

TA 2020

3295370
2872590
676 210
2 249 340
35 800

9129 310

-26 244 910
-27 034 360
-3 969 080
-4 873 270
-1 078 590
-58 100

-63 258 310

-54 129 000

29 620 000

26 350 000

420 000
1 650 000
-290 000
-380 000
1400 000

3241 000

-2 325 300
-2 325 300

915 700

TA 2020

muutokset

938 930
-226 700
311 020
0
0

1023 250

-243 190
-1 829 850
-205 600
106 360
-11 060
3190

-2 180 150

-1 156 900

-1 000 000
0

O O O o o

-2 156 900

-2 156 900

TA 2020
muut.
jalkeen

4 234 300
2 645 890
987 230
2 249 340
35 800

10 152 560

-26 488 100
-28 864 210
-4 174 680
-4 766 910
-1 089 650
-54 910

-65 438 460
-55 285 900
28 620 000

26 350 000

420 000
1 650 000
-290 000
-380 000
1400 000

1084 100

-2 325 300
-2 325 300

-1 241 200

Toteutuma Poikkeama

TP 2020

3610 158
2724742
665 398
2150690
360 921

9 511 909

-25 257 989
-29 414 381
-4 209 322
-4 828 401
-1 015 154
-113 739

-64 838 986

-55 327 077

29 589 089

29 684 102

408 102
1502 980
-229 379
-624 145
1 057 558

5003 672

-2 584 093
-2 584 093

-126
-126

2419 453

-624 142
78 852
-321 832
-98 650
325121

-640 651

1230111
-550 171
-34 642
-61 491
74 496
-58 829

599 474

-41 177

969 089

3334102

-11 898
-147 020
60 621
-244 145
-342 442

3919572

-258 793
-258 793

-126
-126

3 660 653

Tot %

85,3
103,0
67,4
95,6
1008,2

93,7

95,4
101,9
100,8
101,3

93,2
207,1

99,1

100,1

103,4

112,7

97,2
91,1
79,1
164,2
75,5

461,6

1111
1111

100
100

194,9




7. Investointien toteutuminen
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Kust.arvio TA Kustannus-
jasen Aik..vuosien Alkuperainen TA- muutoksen  Toteuma Poikkeama Poikkeama arviosta

Investointikohteet muutokset kayttd TA 2020 muutos jalkeen 2020 (tp-mta) % kaytetty
Kaupunginhallitus
Muu kalusto
Menot -355 000 0 -355 000 -155 165 199 835 -56,3 43,7
Netto -355 000 0 -355 000 -155 165 199 835 -56,3 43,7
Hallinto- ja tukipalvelualueen hankkeet -105 000 0

Sahkdinen arkistointi -503

Muut palvelut -29 810

Valtuustojarjestelméan paivitys -7 920
Hyvinvointipalvelualueen hankkeet -210 000 0

Muut palvelut -5 498

Hoitajakutsujérjestelman paivitys -97 005
Teknisen vastuualueen hankkeet -20 000 0
Liikelaitoksen hankkeet -20 000 0

Sonet Premium hankinta -10 327

Muut palvelut -4 103
Osakkeet ja os./Itéa-Lapin Energia 0
Menot -133 500 -133 500 -133 500 3636 0,0 100,0
Netto 0 -133 500 0 -133 500 -133 500 3636 0,0 100,0
Osakkeet ja osuudet 0
Kemijarven Roikka Oy (KV 8.6.2020 § 49) 0
Menot 0 -100 000 -100 000 -50 277 49 723 -49,7 50,3
Kiinteistd Oy Kemijarven Kaarlonkeskus (KV 8.6.2020 § 48) 0
Kéayttbomaisuuden myynti (tulot) 0 66 001 66 001 84 488 18 487 0 100,0
Netto 0 0 -33999 -33 999 34211 68 210 -200,6 -100,6
Kaupunginhallitus yhteensa 0
Menot -488 500 -100 000 -588 500 -338 941 249 559 -42,4 57,6
Kéayttbomaisuuden myynnit 0 66 001 66 001 84 488 18 487 28,0 128,0
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Netto -488 500  -33 999 -522 499 -254 453 268 046 -51,3 48,7
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Kust.arvio TA

jasen Aik..vuosien Alkuperdinen TA- muutoksen  Toteuma
Investointikohteet muutokset kaytto TA 2020 jalkeen 2020
Hyvinvointilautakunta
Varhaiskasvatuspalvelut
Menot -110 000 0 -110 000 -109 306
Netto -110 000 0 -110 000 -109 306
Jyvalanpuiston paivakodin irtaimisto -110 000
Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut
Menot -60 000 0 -60 000 -50 333
Kayttdomaisuuden myynti 0 0 99 710
Avustus 20 000 20 000 0
Netto -40 000 0 -40 000 49 377
Kulttuurikeskuksen nayttamon esirippu ja kulissit -20 000 -20 000 -10 429
Liikuntahallin elektroniset liikuntavalineet -40 000 -40 000 -39 905
Sairauksien ehkaisy ja hoito
Menot -500 000 0 -500 000 -327 900
Netto -500 000 0 -500 000 -327 900
Mammografialaite -100 000 -100 000 -133 900
Rontgenlaite -400 000 -400 000 -194 000
Hyvinvointilautakunta yhteenséa
Menot -670 000 0 -670 000 -487 539
Kéayttbomaisuuden myynnit 0 0 99 710
Investointitulot / avustus 20 000 20 000 0
Netto -650 000 -650 000 -387 829
Tekninen lautakunta
KIINTEA OMAISUUS
Maa- ja vesialueet
Menot -100 000 -100 000 -21 180
Kéayttdomaisuuden myynti 0 0 0 29 470
Netto -100 000 0 -100 000 8 290

Poikkeama Poikkeama

(tp-mta) %
0
0
694
694

9 667
99 710
-20 000
89 377
9571
95

0

172 100
172 100
-33 900
206 000

0

182 461
99 710
-20 000
262 171

78 820
29470
108 290

-0,6
-0,6

-16,1
0,0
-100,0
2234
-47,9
-0,2

34,4
34,4

33,9
515

-27,2

-100,0
-40,3

-78,8
100,0
-108,3

Kustannus-
arviosta

kaytetty

99,4
99,4

83,9
100,0
0,0
-123,4
52,1
99,8

65,6
65,6
133,9
48,5

72,8
100,0
0,0
59,7
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Kust.arvio TA Kustannus-
jasen Aik..vuosien Alkuperdinen TA- muutoksen  Toteuma Poikkeama Poikkeama arviosta
Investointikohteet muutokset TA 2020 muutos jalkeen 2020 (tp-mta) % kaytetty
KUNNALLISTEKNIIKKA 0
Katuvalojen uusiminen 0
Menot -1 200 000 -100 000 -100 000 -77 345 22 655 -22,7 77,3
Netto -1 200 000 -100 000 0 -100 000 -77 345 22 655 -22,7 77,3
Katuvalokeskusten ja valaisinten uusiminen -100 000 0
Muut liikennevaylat 0
Menot -350 000 -350 000 -201 765 148 235 -42,4 57,6
Netto -350 000 0 -350 000 -201 765 148 235 -42,4 57,6
Kehittamissuunn. mukaiset pienet peruskorjaukset: -200 000 -200 000 200 000 0,0
Teollisuustie -80 000 -80 000 80 000 0,0
Varikkotie (osa) -70 000 -70 000 70 000 0,0
Pienet perusprannukset -50 000 -50 000 50 000 0,0
Paallysteet: -150 000 -150 000 150 000 0,0
Kevyen liikenteen paallysteet 0
Ajoratojen uudelleen paallystys 0
Metsdmiehentien peruskorjaus: 0
Menot -230 000 -230 000 -244 645 -14 645 6,4 106,4
Netto -230 000 0 -230 000 -244 645 -14 645 6,4 106,4
PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT 0
Puistot ja leikkipaikat 0
Leikkipuistojen uusiminen -50 000 -50 000 -54 435 -4 435 8,9 108,9
Puistot, satamat, telarannat, peruskorjaus -25 000 -25 000 25 000 0,0
Netto -75 000 0 -75 000 -54 435 20 565 -27,4 72,6
LIKUNTAPAIKAT JA YMPARISTOTYOT 0
Reitistdjen ja laavujen peruskorjaukset ja opastusten uusiminen 0
Menot -70 000 -70 000 -38 222 31778 -45,4 54,6
Netto -70 000 0 -70 000 -38 222 31778 -45,4 54,6
Kemijarven sdannésten kehittdminen V2 0
Menot -60 000 -60 000 -23 259 36 741 -61,2 38,8
Netto -60 000 0 -60 000 -23 259 36 741 -61,2 38,8
Paoylitjarvi, Kemijarven osuus 0
PIENET HANKKEET /IRTAIMISTO 0
Pienet hankkeet 0
Pelastustoimen investointiosuus 0
Menot -30 000 -30 000 -25 795 4 205 -14,0 86,0
Kayttdomaisuuden myynnit 0 0 -11 741 -11 741 100,0
Netto -30 000 0 -30 000 -37 536 -7 536 25,1 86,0
Kust.arvio TA Kustannus-
jasen Aik..vuosien Alkuperdinen TA- muutoksen  Toteuma Poikkeama Poikkeama arviosta
Investointikohteet muutokset TA 2020 muutos jalkeen 2020 (tp-mta) % kaytetty
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Tekninen lautakunta yhteensa 0

Menot -1 015 000 0 -1015000 -686 645 328 355 -32,4 67,6

Kayttdomaisuuden myynnit 0 0 0 17 729 17 729 100

=Netto -~ -1 015 000 0 -1015000 -668 917 346 083 -34,1 65,9

PERUSKAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSA

Menot -2173500 -33999 -2207499 -1513125 760 375 -315 68,5

Rahoitusosuus investointeihin 20 000 0 20 000 0 -20 000 -100 0,0

Netto -2153500 -33999 -2187499 -1513125 740 375 -30,8 69,2

Kayttdomaisuuden myynnit 0 0 0 201 927 0 100

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 115 351 0 -100

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustappiot -18 487 0 -100

Netto -2153500 -33999 -2187499 -1214334 740 375 -44.5 55,5
Kust.arvio TA Kustannus-
jasen Aik..vuosien Alkuperdinen TA- muutoksen  Toteuma Poikkeama Poikkeama arviosta

Investointikohteet muutokset  kaytto TA 2020 muutos jalkeen 2020 (tp-mta) % kaytetty

Liikelaitoksen johtokunta

RAKENNUKSET

Koulukampus 2019-2021

Menot -5 360 000 -60 000 -1900000 -1550000 -3450000 -3295702 154 298 -4,5 95,5

Tulot

"=Netto -5 360 000 -60 000 -1900000 -1550000 -3450000 -3295702 154 298 -4,5 95,5

Jyvalanpuiston pdaivékodin laajennus

Menot -2500000 -1500 000 -1000000 -400000 -1400000 -1367 962 32038 -2,3 97,7

Tulot

=Netto -2500 000 -1500 000 -1000000 -400000 -1400000 -1367 962 32038 -2,3 97,7

Lapponian korjaus 2019-

Menot -250 000 150 000 -100 000 -105 506 -5 506 55 105,5

Paasisdankaynnin sahkoovi

Automatiikan modernisointi

Lammansiirtimien uusiminen (A,B ja D osat)

Varamoimalaitteiden hankinta

=Netto -250 000 70 000 -550 000 -105 506 444 494 -80,8 19,2
Kust.arvio TA Kustannus-
jasen Aik..vuosien Alkuperdinen TA- muutoksen  Toteuma Poikkeama Poikkeama arviosta

Investointikohteet muutokset  kayttd TA 2020 muutos jalkeen 2020 (tp-mta) % kaytetty

Peruskorjaukset ja toiminnalliset muutokset

Menot -620 000 70 000 -550 000 -703 939 -153 939 28,0 128,0




Tulot
=Netto
Siséilmakorjaukset
-liikuntahallin ilmankostutus ja IV-saneeraus
-IV-peruskorjaus kulttuuritalo
Yritystilojen peruskorjaukset
-laboratoriotilojen toiminnalliset muutokset
- jadhdytyksen ohjausjarjestelman uusinta
-IV-korjaukset
-Vapaudenkatu 8 toimitilojen muutos Il krs
Kultuurikeskuksen patteriverkostosaneeraus
Energiasaastdhankkeet
-Asematie 36 lampoépumppujen hankinta
-likuntahallin valaistuksen uusiminen Il-vaihe
Pienet peruskorjaukset
-uimahallin kemikaalin sdatdlaitteiden korjaus
- vesikaton osittainen korjaus
Pienet hankkeet
Kiinteistdnhoidon laitteet
Menot
Tulot
=Netto

LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA YHTEENSA
Menot

Kayttdomaisuuden myynnit

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutusvoitot
Pysyvien vastaavien hy6dykk. luovutustappiot
=Netto

-620 000

-20 000

-20 000

-3 790 000
0
0
0
-3 790 000
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70 000

-1 730 000
0
0
0
-1 730 000

-550 000

-20 000

-20 000

-5 520 000
0
0
0
-5 520 000

-703 939

-186 025
-354 975
-55 423
-3 800

-7 884

-95 832

-15 800
32 284
-16 484

-5 488 908
32 284
5216

0

-5 451 408

-153 939

36 484

31092
32 284
5216

68 592

28,0

-182,4

-0,6
100
100

-1,2

128,0

-82,4

99,4

98,8




Investoinnit 2010-2020 Talousarvio / Tilinpaatos
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o PN ™
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Talousarvio -4191  -4067 -4756 -4171 -6255 -4000 7202 -2774 -2708 -4963 -7707
m Tilinpaatos  -3433 -2705 -4186 -3835 -4055 -3886 8249 -1763 555 -2580 -6666

Talousarvio M Tilinpaatos
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8. Rahoitusosan toteutuminen

8.1. Rahoituslaskelma peruskaupunki
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TA 2020+ [ MUUTETTU
RAHOITUSLASKELMA TA2020 MUUTOS TA 2020 TP 2020 | POIKKEAMA | TOT %
PERUSKAUPUNKI
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7693010 | -2234410 5458 600 | 9497525 4038 925 174,0
Satunnaiset erat, netto 0 0 0 0 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -96 864 -96 864 100,0
TOIMINNAN RAHAVIRTA 7693010 | -2234410 5458 600 | 9400661 3942 061 172,2
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 173 500 -33 999 -2207499| -1513125 694 374 68,5
Investointien oikaisut 0 0 0 0 0 0,0
Rahoitusosuudet investointeihin 20 000 0 20 000 0 -20 000 -100,0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 0 0 0 298 791 96 864 100,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 153 500 -33 999 -2187499| -1214334 771 238 55,5
Toiminnan ja investointien
rahavirta 5539510 | -2 268409 3271101| 8186327 4713 299 250,3
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0 1022871 1022871 100,0
Antolainasaamisten lisays 0 0 0 -771 961 -771 961 100,0
Antolainasaamisten vahennys 0 0 0 1794832 1794 832 100,0
Lainakannan muutokset 7 020000| 1100000 8120000| 5665882 1245 882 69,8
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 10600 000 | 1 100 000 11 700 000 | 11 700 000 1700 000 100,0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -5 580 000 0 -5580000| -6034118 -454 118 108,1
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 000 0 2 000 000 0 0 0,0
Oman pdaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -649 550 0 0,0
Rahoituksen rahavirta 7020000| 1 100000 8120000| 6039203 2 268 753 74,4
Rahavarojen muutos 12559 510 | -1 168 409 11391101 | 14 225530 6 982 052 124,9
Rahavarat 31.12. 12 050 000 0 12 050000 | 15211376 3161 376 126,2
Rahavarat 1.1. 985 847 0 985 847 985 847 0 0,0




8.2. Rahoituslaskelma koko kaupunki
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TA 2020+ | MUUTETTU
RAHOITUSLASKELMA TA2020 MUUTOS TA 2020 TP 2020 |POIKKEAMA | TOT %
KOKOKAUPUNKI
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3241 000 2484100 5003672 2519572 201,4
Satunnaiset erat, netto 0 0 0 0 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -102 081 -102 081 -100,0
TOIMINNAN RAHAVIRTA 3241 000 0 2484100| 4901591 2417 491 197,3
Investointien rahavirta
Investointimenot -5963500| -1730000 -7 693 500| -7 002034 691 466 91,0
Investointien oikaisut 0 0 0 0 0 0,0
Rahoitusosuudet investointeihin 20 000 0 20 000 0 -20 000 -100,0
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutustulot 0 0 0 336 291 336 291 -100,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -5943500| -1730000 -7 673500| -6 665743 1007 757 86,9
Toiminnan ja investointien rahavirta | -2 702500| -1 730 000 -5189400| -1764 152 3425248
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0 991 203 991 203 -100,0
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 -803 629 -803 629 -100,0
Antolainasaamisten vahennys 0 0 0 1794832 1794 832 -100,0
Lainakannan muutokset 7 020 000 1100 000 8 120 000 5 665 882 -2 454 118 69,8
Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 600 000 1100 000 11 700 000 | 11 700 000 0 100,0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -5 580 000 0 -5580000| -6034118 -454 118 108,1
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 000 0 2 000 000 0 -2 000 000 -100,0
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -878 648 -878 648 -100,0
Rahoituksen rahavirta 7 020 000 1100 000 8 120 000 5778 437 -2 341 563 71,2
Rahavarojen muutos 4 317 500 -630 000 2930600| 4014285 1083 685 137,0
Rahavarat 31.12. 1839 000 0 1839 000 5 000 285 3161 285 271,9
Rahavarat 1.1. 985 847 0 985 847 986 000 153 100,0
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9. Eriytetyt tilinpaatokset - Tilapalvelut Liikelaitoksen

johtokunta

9.1. Olennaiset tapahtumat
toiminnassa ja taloudessa

Kemijarven kaupungin Tilapalvelut liikelaitos
aloitti toimintansa 1.1.2020, joten vuosi 2020
oli liikkelaitoksen ensimmainen toimintavuosi.
Liikelaitoksen toimintaa toteutettiin kolmen eri
vastuualueen toimesta. Vastuualueita olivat
tilapalvelut, ruokahuoltopalvelut seka
laitoshuoltopalvelut.

Toiminnassa aiheutti vakavaa hairitta
Jyvalanpuiston paivakotihankkeen
paaurakoitsijan ajautuminen
konkurssimenettelyyn maaliskuussa.
Rakentamista jatkettiin siirtamalla tdiden
loppuun saattaminen Kemijarven Roikka Oy:n
suorittamaksi. Liikelaitos on esittanyt
vaatimuksen konkurssipesalle.
Jyvalanpuiston hanke saatiin luovutettua
kayttgjille elokuun aikana.

Hillatien koulukampuksen varsinainen
rakentaminen aloitettiin kesakuun alusta
vanhan puolen peruskorjaustdilla ja
jakelukeittion uudistamisella.
Uudisrakennuksen ty6t aloitettiin kesakauden
aikana siten, etta sddsuoja saatiin purettua
ennen joulutaukoa. Rakentaminen on sujunut
aikataulussa.

Johtokunta joutui hakemaan investointiosaan
lisamaararahaa johtuen vuonna 2019
tehdyista budjetointivirheista.
Lisamaararahan maara oli yhteensa

1 950 000 euroa Hillatien ja Jyvalanpuiston
kohteisiin. Samalla muista investoinneista
vahennettiin 220 000 euroa.
Lisamaararahasta paatettiin
kaupunginvaltuuston kokouksessa 28.9.2020.

Ruokahuoltopalveluiden osalta ongelmaksi
muodostui toiminnan heikko kannattavuus
toimintakatteen ollessa noin 376 000 euroa
alijgdmainen, jolloin toimintakateprosentiksi
muodostui - 28. Ongelman aiheutti heikot

toimintatuotot johtuen alenevasta volyymista
ja alhaisista ateriapalvelun hinnoista.

Laitoshuoltopalveluiden osalta toimintaa
suoritettiin suunnitellusti ja syntyneella
ylijgamaisella toimintakatteella 412 000 euroa
voitiin kompensoida ruokahuoltopalvelujen
alijaamaa. Loppu vuoden aikana tehtiin myos
paatos laitoshuolto- ja ruokahuoltopalvelut
vastuualueiden yhdistamisesta 1.1.2021
alkaen yhdeksi vastuualueeksi, puhtaus- ja
ruokapalvelut vastuualueeksi.

Tilapalveluiden osalta toimintaa tehostettiin
ostopalveluiden ja vuokraustoiminnan
kehittamiselld. Tilapalvelut tekivat
ylijadmaisen tuloksen toimintakatteen ollessa
noin 2 806 000 euroa.

Liikelaitoksen toimintakatteeksi muodostui 2
842 048 euroa asetetun tavoitteen ollessa

2 565 010 euroa, jolloin tavoitteen toteuma oli
111 % (+277 038 €).

9.2. Kaupunkistrategiaa tukevien
tavoitteiden toteutuminen

Tilapalvelut liikelaitos on hyvinvoinnin osalta
tarjonnut toimivia ja laadukkaita palveluita
etenkin tilojen vuokraamisen osalta niin
kaupunki konsernille kuin yritystoiminnalle.
Kiinteisténhoidollisia palveluita on suoritettu
osaavan henkiloston suorittamana.

Elinvoiman osalta on kuntatalouden
tasapainottamiseen osallistuttu
sopeuttamisohjelman ja omien toimintojen
tehostamisen kautta. Omistajan asettama
tavoite liiketuloksen osalta on saavutettu.

Viestintaa on tehostettu niin kaupungin
sisdisesti kuin ulkoisella informaatiolla.
Paikallis- ja maakuntalehteen on tuotettu
vuoden aikana muutamia juttuja liittyen
investointeihin.
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9.3. Valtuuston liikelaitokselle asettamien sitovien tavoitteiden

toteutuminen

Liiketulos
(1 000 €)
TA2020 TP2020

Liikevaihto
(1 000 €)
TA2020 TP2020

Lainamaara
(1000 €)
TA2020 TP2020

TA 2020

TP 2020

Liiketoimintasuunnitelman
mukainen toiminta ja
arviointi toiminnan
tuloksellisuudesta
raportoidaan kaupungin

Liikelaitoksen johtokunta
on 26.8.2020 hyvaksynyt
talousarvion ja kayttésuun-
nitelman toteuman 30.6.20
poikkileikkaustilanteessa ja

hallitukselle puolivuotis-
raportoinnin yhteydessa.

[&hettanyt hallitukselle
tiedoksi. Materiaalissa on
myds arvioitu liiketoiminta
suunnitelman mukaisia

11 390 10 446 1210| 1204 17 260( 21245 asioita.

Vuokrien maarittelyn Sisaiset vuokrat on
avoimuus ja keskustelut maéaritelty uudelleen
tilojen kaytosta ja niista kesakautena ennen
perittévista vuokrista eli talousarvion 2021
vuokrau.st0|m|n_ne.1'n : suunnittelua. Tilatarpeista
prosessien kehlt_tammen on tehty ennakkokyselyt
ennen talousgrwon 202_1 | vuokralaisilta.
valmistelun kdynnistymista.

Toimin-

nalliset Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2020

tavoitteet

1.|Kiinteistdjen kunnon Kiinteistdohjelman Ohjelmien Kiinteistdohjelma

sdilyttdminen niukassa
kaupunkitaloudessa
resurssien puitteissa

paivitys.

Pitkan tahtaimen
korjaussuunnitelman
laatiminen

toteutuminen.
Korjausvelka M€
Kuntoluokka

2021 -2025 on
laadittu toimintaa
ohjaavaksi.

2.|Hallittu luopuminen

Purkusuunnitelman

Tyhjien kiinteistojen

Kiinteistdohjelmassa

kaytosta poistetuista ja  |tekeminen kayttokustannukset |on suunnitelma
kaytosta poistuvista (€) rakennusten
Kiinteistoista purkamisesta.
3.|Digitalisaation Automatiikan Energian séasto Automatiikkaa on
hyddyntaminen modernisointi (MWh) paivitetty mm.
tilapalveluissa Vahinkojen Lapponian osalta

estdminen (kpl)

.|Henkilostoresurssien
joustava, ennakoiva ja
tehokas kaytto

Henkilomitoituksien
oikea kaytto
Varmistamme
palveluiden
joustavuuden ja
reagoimme nopeasti
tarvittaviin korjauksiin.
Ikdjohtaminen

Tehokkuus m?/ t, €/ t
Prosessit
Suunnitelmat
Kalenterit

Yhteistyo
tydterveyshuolto

tarkistettu ja

sopeutettu tarpeisiin

Henkildbmitoitus on
henkilbméaaraa on

perustuen.
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5.|Palveluiden tuottaminen
asiakas-lahtoisesti,
tarveldhtdisesti ja
laadukkaasti jatkuvan
parantamisen mallilla

Kehittdminen
yhteisty6ssa asiakas- ja
sidosryhmien kanssa

Tyytyvaisyyskartoitus
L&hiruoka kayttdaste

%

Lahiruoan kayttbaste
on ollut noin 20 %

6.|Uudistamme ja
hyédynnamme
kaytettavissa olevan

tehokkaasti

tietotekniikan innovaatiot

Versiopaivitykset
ajallaan Varmistetaan
olemassa olevien
jarjestelmien osaaminen
ja varautuminen

Tuotannon ohjaus
Laadun varmistus
Jaljitettavyys

Liikelaitoksella on
kaytéssa toimintaa
tukevat ohjelmistot

Talouden sopeuttamisohjelman mukaisiin
saastoihin paasemiseksi otetaan toiminnassa
huomioon seuraavat asiat:

Kiinteisttjen yllapidon ja hoidon
vaheneminen kaytosta poistettavien

kiinteistdjen osalta

Hankintamenettelyn kehittaminen
pitempiaikaisemmilla sopimuksilla

jokaisella vastuualueella

Siirtyminen keskuskeittioon vuoden

2022 aikana

Ostopalvelusopimuksen kehittaminen

Roikka Oy:n kanssa

markkinatilannetta vastaavaksi

9.4. Talouden sopeuttamisohjelman 2020-2022 toteutuminen

Vuoden 2020 aikana on toteutettu seuraavat
asiat:

Kiinteistdjen yllapito- ja hoitokulut ovat
vahentyneet seuraavien vuoden 2020
aikana kaytosta poistettujen
kiinteist0jen osalta: Hoivakoti Puistola,
Tohmon monitoimitalo,
Metsamiehentien rivitalo ja

Elinkaaritalo.

Hankintamenettelya kehitettiin
talvihoidon alueurakoiden osalta
liittyen kiinteistojen alueiden
yhteisurakointiin vuokrataloyhtididen
kanssa. Urakat alkoivat 1.1.2020.
Kemijarven Roikka Oy:n kanssa
solmittiin 2.12.2020 uudet
palvelusopimukset koskien
tilaliikelaitoksen kiinteistéjen hoitoa,
kunnossapitoa seké
rakennuttamispalveluita.
Henkilostdon maara on mitoitettu
oikeaksi laitoshuoltopalveluissa

ulkoistamisten kautta

9.5. Talousarviovuoden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Talouden TA 2020 TP 2020 POIKKEAMA | POIKKEAMA
tunnusluvut € %
Toimintamenot -8 825 320 -7 604 251 1221 069 -13,8
Toimintatulot 11 390 330 10 446 299 -944 031 -8,3
Toimintakate 2 565 010 2 842 048 277 038 10,8
Liikevaihto 11 390 330 10 446 299 -944 031 -8,3
Investoinnit -5 520 000 -5 488 908 31092 -0,6
Kannattavuus

(likeylijgama) 1277 810 1482 044 204 234 16,0




Toiminnan TA 2020 TP 2020 TS 2021 TS 2022
tunnusluvut

Vakinaiset virat ja

toimet 31.12. 50 40 47 43
Henkilsstomenot € -2 296 360 71990 884 2215 000 -2 061 000
Muutos % 133 35 7.0
Palvelujen ostot € 2 252 550 2062 810 -2 160 000 -2 110 000
Muutos % 8.4 3.9 23
Toimintakate

camina 353 395 373 433
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Toimintatuloista 10,4 M€ suurimmat osuudet
koostuvat seuraavista erista: vuokratuotot
7,406 M€ (71 %), ateriapalvelut 1,3 M€

(13 %) seka sisaiset siivouspalvelut 1,2 M€
(11 %).

Toimintamenoista 7,604 M€ suurimmat
osuudet koostuvat seuraavista erista:
henkilostokulut 2,0 M€ (26 %), palvelujen
ostot 2,1 M€ (27 %) seka aineista ja
tarvikkeista 2,4 M€ (32 %). Loput ovat muita
toimintakulueria esim. vuokria.

Toimintatulojen ja toimintamenojen
erotuksena on vuoden 2020 osalta syntynyt
toimintakatteeksi 2,8 M€. Toimintakate on

asetettua tavoitetta kohden 0,3 M€ suurempi.

Investoinnit on rahoitettu valtuuston
hyvaksyman INVE-ohjelman mukaisesti
talousarvion 2020 ja siind tehdyn muutoksen
mukaisesti lainarahoituksella.

9.6. Henkildsto ja
henkilostoméaaran kehitys

Vakinaisen henkilon mé&ara vaheni vuoden
aikana kuudella henkilétyévuodella.
Henkilom&ara on vahentynyt tehtyjen

ulkoistamisten ja toiminnan tehostamisen
kautta ruokahuolto- ja laitoshuoltopalveluissa.
TA 2020 luvussa on ollut mukana
maaraaikaisia henkil6ita. Tilapalveluissa on
tarvetta kiinteistopaallikon rekrytointiin
tilapalvelut vastuualueen johtamiseen, talla
hetkella vastuualuetta hoitaa muiden téiden
ohella toimitusjohtaja.

9.7. Arvio tulevasta kehityksesta

Toimitusjohtajan ndkemys tulevasta on se,
etta kolmen - neljanvuoden jélkeen on
edessa vaistamatta liikelaitoksen
yhtiéittaminen kaupunkikonserniin kuuluvaksi
osakeyhtioksi.

9.8. Investoinnit

Liikelaitoksen investointisuunnitelmaan tehtiin
muutokset koskien Jyvalanpuiston
paivakotia, Hillatien koulukampusta ja muita
investointeja kaupunginvaltuustossa
28.9.2020 § 60. Alla oleva investointien
koontitaulukko sisaltaa talousarviomuutokset
ja investointien toteutumaa verrataan
muutettuun talousarvioon:
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Investointikohteet

Kustan-
nus-
arvio

TA 2020

TA 2020 +
MUUTOS

TP 2020

TOT
%

Ylitys +/
Alitus -

RAKENNUKSET
Koulukampus 2019-2021
Menot
Tulot
“=Netto
Jyvalanpuiston paivakodin
laajennus
Menot
Tulot
=Netto
Lapponian korjaus 2019
Menot
Paasisaankaynnin sahkdovi
Automatiikan modernisointi
Lammaonsiirtimien uusiminen (A,B ja
D osat)
Varamoimalaitteiden hankinta
=Netto
Peruskorjaukset ja toiminnalliset
muutokset
Menot
Tulot
=Netto
Sisailmakorjaukset
-liikuntahallin ilmankostutus ja V-
saneeraus
-IV-peruskorjaus kulttuuritalo
Yritystilojen peruskorjaukset
-laboratoriotilojen toiminnalliset
muutokset
- jadhdytyksen ohjausjarjestelméan
uusinta
-IV-korjaukset
-Vapaudenkatu 8 toimitilojen
muutos Il krs
Kulttuurikeskuksen
patteriverkostosaneeraus
Energiasaastohankkeet
-Asematie 36 [amp&pumppujen
hankinta
-liikuntahallin valaistuksen
uusiminen ll-vaihe
Pienet peruskorjaukset
-uimahallin kemikaalin
saatolaitteiden korjaus
- vesikaton osittainen korjaus
Irtaimisto:
Pienet hankkeet
Kiinteistonhoidon laitteet
Menot
Tulot
=Netto

LIIKELAITOS YHTEENSA
Menot

Tulot

=Netto

5360 000

5 360 000

-2 500 000

-2 500 000

-1 900 000

-1 900 000

-1 000 000

-1 000 000

-250 000

-250 000

-620 000

-620 000

-20 000

-20 000

-3 790 000

-3 790 000

-3 450 000

-3 450 000

-1 400 000

-1 400 000

-100 000

-100 000

-550 000

-550 000

-20 000

-20 000

-5 520 000

0
-5520 000

-3295 702

-3 295 702

-1 367 962

-1 367 962

-105 506

-105 506

-703 939

-703 939

-186 025

-354 975

-55 423
-3 800

-7 884

-95 832

-15 800

-15 800

-5 488 908

-5 488 908

95,5

95,5

97,7
97,7

105,5

105,5

128,0

128,0

79,0

79,0

99,4

99,4

-154 298

-154 298

-32 038

-32 038

5 506

5 506

153 939

153 939

-4 200

-4 200

-31 092

-31 092




9.9. Selonteko sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta
v. 2020

Liikelaitoksen siséisesta valvonnasta
vastaavat kaikki tilivelvolliset ja esimiehet.
Esimiehet vastaavat tiedonkulusta ja
raportoinnista seké ohjaavat ja valvovat
alaistensa toimintaa.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa
toteutetaan tyopaikkakokouksissa.
Johtokunta valvoo, etta liikelaitos toimii
vahvistetun talousarvion ja
kaupunginvaltuuston — ja hallituksen
hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti.
Johtokunta saa raportteja ja tiedonantoja
likelaitoksen toiminnasta ja ajankohtaisista
asioista.

Toiminnan riskit talousarviovuonna

Tilapalvelut liikelaitoksen toiminnan riskina
ovat omistajaohjauksen linjaukset.
Infrastruktuurin toiminnan hairiot, akilliset ja
ennalta arvaamattomat kiinteistoihin liittyvat
ongelmat, omaisuusriski, korjausvelka ja
sisdilmaongelmat ovat riskin tilojen
kayttajille. Kaytdssa olevat selvasti
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korjaustarpeessa olevat rakennukset ovat
omiaan tuomaan &killisia korjaustarpeita.
Kaupunginvaltuuston paatokset
varhaiskasvatuksen ja opetuksen
keskittamisesta keskusta alueelle pienentaa
kiinteistoriskia tuntuvasti.

Vuoden 2020 aikana realisoitui toiminnallinen
riski Jyvalanpuiston paivakodin laajennus
tydmaan osalta, kun paaurakoitsija ajautui
konkurssimenettelyyn. Valittdmina
vaikutuksina oli hankkeen viivastyminen ja
ylimaaraiset hallinnolliset ja kaytannon tyot
seka tehtavat.

9.10. Johtokunnan esitys
tilikauden tuloksen kéasittelysta

Kemijarven Tilapalvelut liikelaitoksen
johtokunta esittaa, ettéd Kemijarven
Tilapalvelut liikelaitoksen tilikauden ylijadméa
1 203 912 euroa siirretaan liikelaitoksen
omaan paadomaan. Tilikauden tuloksen siirron
jalkeen liikelaitoksen oma p&aéoma on
yhteensa 12 287 310 euroa. Tasta
peruspadoman osuus on 11 083 393 euroa ja
kertyneen ylijagdméan osuus 1 203 912 euroa.



9.11. Liikelaitoksen tuloslaskelma (sisdinen-ulkoinen)

TILAPALVELUT LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA (Sisainen-ulkoinen)

TOT

TA2020 TP2020 % Ylitys +/ Alitus -
LIIKEVAIHTO 11 390 330,00 10 347 933,4t 90,8 -1 042 396,55
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 98 365,69 -100,0 98 365,69
Tuet ja avustukset kunnilta 0,00 0,00 100,0 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara -2 579 010,00 -2 403 012,40 93,2 175 997,60
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot -2 252 550,00 -2 062 810,20 91,6 189 739,80
Materiaalit ja palvelut yhteens& -4 831 560,00 -4 465 822,60 92,4 365 737,40
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot -1730950,00 -1556 023,65 89,9 174 926,35
Henkiléstdsivukulut
Elakekulut -486 230,00 -413 645,41 85,1 72 584,59
Muut henkildstdsivukulut -79 180,00 -54 565,45 68,9 24 614,55
Henkildstdkorvaukset 0,00 33 350,66 -100,0 33 350,66
Henkildstdkulut yhteensa -2 296 360,00 -1 990 883,85 86,7 305 476,15
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 287 200,00 -1 360 004,25 105,7 -72 804,25
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,0 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -1 697 400,00 -1 147 544,24 67,6 549 855,76
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1 287 200,00 -1 360 004,25 105,7 -72 804,25
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 1277 810,00 1482 044,20 116,0 204 234,20
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot 0,00 767,21 -100,0 767,21
Muut rahoituskulut -67 500,00 -57 344,64 85,0 10 155,36
Peruspadomasta maksettava korvaus 0,00 -221 550,11 -100,0 -221 550,11
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -67 500,00 -278 127,54 -100,0 -210 627,54
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNN. ERIA 1210 310,00 1203 916,66 99,5 -6 393,34
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 1210 310,00 1203 916,66 99,5 -6 393,34
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1210 310,00 1203 916,66 99,5 -6 393,34
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2020
Sijoitetun pddoman tuotto 7,5
Kaupungin sijoittaman padoman tuotto 2,8
Voitto % 11,6
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9.12. Liikelaitoksen rahoituslaskelma (sisdinen-ulkoinen)

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA (sisainen / ulkoinen)

TA2020 TP2020 TOT %  VYlitys +/ Alitus -
TOIMINNAN RAHAVIRTA 2582 470,00 262116555 1015 38 695,55
Liikeylijagdma (-alijagama) 1295 270,00 148194420 1144 186 674,20
Poistot ja arvonalentumiset 1287 200,00 1 360 004,25 105,7 72 804,25
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 -220 782,90 -100,0 -220 782,90
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00 0,0 0,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -5 520 000,00 -5 456 624,89 98,9 63 375,11
Investointimenot -5 520 000,00 -5 488 908,72 99,4 31 091,28
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden 0,00 32283,83 -100,0 32 283,83
luovutusvoitot 0,00 0,00 0,0 0,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -2 937 530,00 -2 835 459,34 96,5 102 070,66
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset 0,00 -31 668,77 -100,0 -31 668,77
Antolainaamisen lisaykset muilta 0,00 -31 668,77 -100,0 -31 668,77
Lainakannan muutokset 0,00 -31 668,77 -100,0 -31 668,77
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 -768 312,83 -100,0 -768 312,83
Saamisten muutos muilta 0,00 -367 281,81 -100,0 -367 281,81
Korottomien velkojen muutos muilta 0,00 14 872,64 -100,0 14 872,64
Korottomien velkojen muutos muilta 0,00 906 497,22 -100,0 906 497,22
Rahoituksen rahavirta 0,00 -245 893,55 -100,0 -245 893,55
RAHAVAROJEN MUUTOS -2 937 530,00 -3081352,89 104,9 -143 822,89
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 -10 211 244,65 -100,0 -10 211 244,65

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

TP 2020
2,9

-0,3
-331,8
-36 888,5
-11

liikelaitoksella ei ole omaa kassaa

Toiminnan ja investointien rahavirta on vuodelta 2020 -2 835 459.34 euroa. Viiden vuoden kertyméé ei voida viela

esittaa.
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9.13. Liikelaitoksen tase (sisainen / ulkoinen)

LIIKELAITOKSEN TASE (siséinen / ulkoinen)

TA2020 TP2020 TOT %

Ylitys +/ Alitus -

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset 24 067 912,71 26 352 722,39 109,49 2 284 809,68
Keskeneraiset investoinnit 1824 311,96 3386 417,04 185,63 1562 105,08
Koneet ja kalusto (irtaimisto) 90 074,55 39 780,67 44,16 -50 293,88
Maa- ja vesialueet 1011 863,83 1011 863,83 100,00 0,00
Kiinteat rakenteet 107 187,04 97 381,37 -100,00 -9 805,67
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 27 101 350,09 30 888 165,30 113,97 3786 815,21
SIJOITUKSET

Tytaryhtidosakkeet ja -osuudet

Osakkuusyhteisbosakkeet ja -osuudet 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 0,00 0,00 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset

Liittymismaksut palautettavat 972 594,49 1 004 263,26 103,26 31 668,77
Sijoitukset 972 594,49 1004 263,26 103,26 31 668,77
VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet

Keskusvarasto Lapponia 102 121,77 859 480,30 841,62 757 358,53
Vaihto-omaisuus yhteensa 102 121,77 859 480,30 841,62 757 358,53
SAAMISET

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 98 528,38 183 444,14 186,18 84 915,76
Saamiset kunnalta 0,00 6 726 929,12 -100,00 6 726 929,12
Muut saamiset 181 864,25 178 242,97 98,01 -3 621,28
Siirtosaamiset 0,00 5 594,70 -100,00 5594,70
Saamiset 280 392,63 7 094 210,93 2 530,10 6 813 818,30
RAHOITUSARVOPAPERIT

Rahat ja pankkisaamiset -85 142,49  -10 211 261,37 11 993,14 -10 126 118,88
Kassat 3180,00 169,82 5,34 -3010,18
Rahat ja pankkisaamiset -81 962,49  -10 211 091,55 12 458,25 -10 129 129,06
VASTAAVAA 28 374 496,49 29 635 028,24 104,44 1260531,75



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaéoma (sisainen)
Tilikauden yli-/alijgdma
Oma paaoma

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta ARA

Lainat kaupungilta (paédoma)
Sisainen antolaina (TA-lainat)
Valitili siséisten lainojen osalta
Pitkaaikainen vieras padaoma

Lyhytaikainen vieras pagoma
Lyhennysosuudet/Sisdinen antolaina
Saadut ennakot

Ostovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma

Muut velat

Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotus
Muut siirtovelat
Muut velat

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

11 083 392,97
-418 725,88
10 664 667,09

2205 187,00
11 083 392,97
2 805 000,00
0,00

16 093 579,97

345 718,00
175 537,04
763 382,51
1284 637,55

42 472,00
288 162,65
977,23
331611,88

17 709 829,40

28 374 496,49

11 083 392,97
1203 916,66
12 287 309,63

2182 412,00
11 083 392,97
7 088 800,00
-5 152 000,00
15 202 604,97

890 975,00
36 886,76
873 465,59
1801 327,35

57 344,64
279 402,57
7 039,28
343 786,49

17 347 718,81

29 635 028,44

100,00
-287,52
115,22

98,97
100,00
252,72

-100,00

94,46

257,72

21,01
114,42
140,22

135,02

96,96
720,33
103,67

97,96

104,44
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0,00
1622 642,54
1622 642,54

-22 775,00
0,00

4 283 800,00
-5 152 000,00
-890 975,00

545 257,00
-138 650,28
110 083,08
516 689,80

14 872,64
-8 760,08

6 062,05
12 174,61

-362 110,59

1260 531,95



10. Tilinpaatéslaskelmat

10.1. Koko kaupungin tuloslaskelma (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja —kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutokset

Rahastojen muutos
Varausten ja rahastojen muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

31.12.2020

3 610 158,23
2724 742,23

665 397,77
2 150 689,90

360 920,82
2511 610,72
9 511 908,95

-25 257 989,16
-29 414 380,63
-4 209 322,33
-4 828 401,08
-1 015 153,57
-113 739,29

-1 128 892,86
-64 838 986,06

-55 327 077,11
29 589 088,74

29 684 102,00

408 101,62
1502 980,38
-229 378,75
-624 145,31
1057 557,94

5003 671,57

-2 584 093,31

-2 584 093,31
0

2419 578,26

-125,55

-125,55

2419 452,71

31.12.2019

2703 875,92
2889 202,61

709 522,71
2171741,64

744 940,74
2916 682,38
9219 283,62

-26 932 819,67
-27 200 588,49
-4 504 235,66
-4 746 929,15
-1 010 202,60
-183 185,32

-1 193 387,92
-64 577 960,89

-55 358 677,27
28 496 685,18

25199 055,00

411 175,04
3994 370,00
-244 116,54
-405 165,54
3 756 262,96

2093 325,87

-2 449 453,81

-2 449 453,81
0

-356 127,94

14 258,50

14 258,50

-341 869,44
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10.2. Koko kaupungin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
investointien oikaisut

Pys.vastaavien hy6d. luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja paaomien
muut

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

31.12.2020

5003 671,57

-102 080,54
4901 591,03

-7 002 034,20

336 291,09
-6 665 743,11

-1 764 152,08

-803 629,39
1794 831,99
991 202,60

11 700 000,00
-6 034 118,00
0

5 665 882,00

0,00

245 230,10

24 036,42
-310 177,95
-837 736,29
-878 647,72

5778 436,88

5000 284,61

985 999,81
4 014 284,80

31.12.2019

2093 325,87

-210 183,88
1883 141,99

-2 857 722,69

8 953,33
267 014,23
-2 581 755,13

-698 613,14

-209 250,00
71 084,77
-138 165,23

10 000 000,00
-5 284 118,00
-3 000 000,00

1715 882,00

0,00

-86 481,46
-929,82

-1 086 251,46
-936 309,80
-2 109 972,54

-532 255,77

985 849,71

2216 715,62
-1 230 865,91
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10.3. Koko kaupungin tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

31.12.2020

353 375,57
167 016,72
520 392,29

7 715 030,36
26 436 755,41
8 227 501,80
772 723,10
31 054,74

3 828 050,42
47 011 115,83

15964 067,11
11 656 253,50

1 058 001,46
28 678 322,07

719,80
10 430,84
11 150,64

232 534,04
17 981,08
250 515,12

0

1702 391,85
321331
2172 801,76
587 877,47
4 466 284,39

28 394,47
4971 890,14

85 938 064,95

31.12.2019

304 195,57
169 802,87
473 998,44

7723 320,20
24 156 940,45
8 751 104,48
534 456,10

31 054,74
1576 484,79
42 773 360,76

15 864 778,57
11 706 530,38

1226 039,81
28 797 348,76

719,80
9 757,63
11 267,04

175 548,78
7 835,29
183 384,07

1646 859,71
3 456,92
2007 079,70
498 710,11
4 156 106,44

28 394,47
957 452,24

77 381 312,22
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijgdma
Tilikauden yli-/alijgama
OMA PAAOMA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Muut velat / Liittymismak. ja muut velat
Pitkaaikainen

Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat / Liittymismak. ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2020

39 460 394,33
54 495,64

-4 447 153,59
2419 452,71
37 487 189,09

314 355,44
198 416,86

29 249,93
542 022,23

33819 212,00
0

33819 212,00

0

1532 140,00
4729 035,00
148 288,88

4 232 340,13
501 252,75

2 946 584,86
14 089 641,62

47 908 853,62

85 938 064,94

31.12.2019

39 460 394,33
54 370,09

-4 105 284,15
-341 869,44
35067 610,83

57 890,95
199 843,26
39 174,32
296 908,53

28 880 387,00
0

28 880 387,00

0

1 832 140,00
3701 978,00
76 557,76

3 572 966,82
667 871,40
3284 891,88
13 136 405,86

42 016 792,86

77 381 312,22
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11. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

92

Kaupungin | Konsernin
Kotipaikka| omistus- | omistus- |Kaupunkikonsernin osuus (1000 €)
osuus osuus |omasta| vieraasta tilikauden
paa- paa- voitosta/
omasta| omasta tappiosta
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Kemijarven Toveli Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 152 2682 -228
Kiinteistd Oy Kemijarven Vuokratalot Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 1261 10 545 19
Kemijarven 1ampo ja vesi Oy Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 3062 23 887 -62
Kemijarven Kehitys Oy Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 605 109 12
Kemijarven Jaahalli Oy Kemijarvi 87,45 % 87,45 % 24 22 -5
Kiinteistd Oy Kemijarven Kaarlonkeskus | Kemijarvi 0,00 % 76,10 % 1497 6 0
Kiinteistd Oy Kemijarven Toimitalo Kemijarvi 55,63 % 55,63 % 1994 65 -74
Koillis-Lapin Sahko Oy Kemijarvi 61,57 % 61,57 % 3057 22 268 176
Keski-Lapin Voima Oy Kemijarvi 61,57 % 61,57 % 140 930 1
Itd-Lapin Energia Oy Kemijarvi 61,57 % 61,57 % 6 589 3829 0
Kemijarven Roikka Oy Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 164 385 18
Elwira Oy Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 885 102 123
*Pyhéa-Luosto Vesi Oy P-niemi 32,50 % 32,50 % 913 4155 35
Kuntayhtymait
Itéd-Lapin kuntayhtyma Kemijarvi 48,59 % 48,59 % 136 69 18
Kolpeneen palvelukeskuksen ky. Rovaniemi 10,88 % 10,88 % 392 1750 0
Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Rovaniemi 9,23 % 9,23 % 3645 8278 320
Lapin liitto kuntayhtyma Rovaniemi 4,83 % 4,83 % 90 163 11
Lapin Jatehuolto kuntayhtyméa Sodankyla 22,17 % 22,17 % 644 266 30
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma Rovaniemi 9,50 % 9,50 % 3129 2482 -97
Saatiot
Saura saati Kemijarvi 100,00 % 100 % 37 82 -84
Yhdistelemattomat
Osakkuus- ja muut
omistusyhteysyhteisot
Asunto Oy Sérkelanrinne Kemijarvi 27,88 % 37,97 %
Kiinteistd Oy Vaskikallas Kemijarvi 28,80 % 28,80 %
Kiinteistd Oy Kallaanvaaran Kassala Kemijarvi 23,10 % 23,10 %

*)Pyh&-Luoston Vesi Oy:n
osakassopimuksen kasittely kesken
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11.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Tytaryhteisot Yhdistelty (kpl)

Ei-yhdistelty
(kp)

Kiinteisto- ja asuntoyhtio 4

Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtiot

Muut yhtiot

Kuntayhtymat

RO 01

Saatio

Osakkuusyhteisott

YHTEENSA 22

11.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin toimintaa ohjataan
kaupunginvaltuuston 5.3.2015 hyvaksymalla
konserniohjeella. Konserniohje paivitetaan
v. 2021 vastaamaan kaupunginvaltuustossa
6.5.2019 § 23 hyvaksyttyja omistajapoliittisia
linjauksia.

Konsernin tytaryhteisét toimittavat
konserniohjeen mukaisesti
kaupunginvaltuustolle maaraajoin talouden ja
toiminnan raportit tilanteesta 30.6 ja 31.12.

Kaupunginjohtaja vastaa
konsernivalvonnasta ja sitéa suorittaakseen

saa tytaryhteisdilta kokouskutsut hallitusten
kokouksiin energiayhtigita (Koillis-Lapin
Sahko Oy, Keski-Lapin Voima Oy ja Ita-Lapin
Energia Oy) lukuun ottamatta.

Toimitusjohtajien kanssa kdydaan vuosittain
toimintaan ja talouteen liittyvat keskustelut.

Omistajana Kemijarven kaupunki on
asettanut tytaryhteisoilleen vuodelle 2020
talousarviossa erilliset toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet, joiden toteutumaa
kasitellaadn kohdassa 11.4.

11.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Covid-19-pandemian vaikutus nakyi
konsernin toiminnassa niin kuntayhtymissa
kuin yhtidissakin peruskaupungin liséksi.

Perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon varautuminen
pandemian ennaltaehkaisyyn ja hoitoon vaati
erillisia resursseja. Ei kiireellisen hoidon
osalta jouduttiin perumaan annettuja aikoja ja
kohdentamaan resurssit ja valmius
mahdollisiin pandemian aiheuttamiin erityista
hoitoa vaativiin tehtaviin.

Koulutuksen osalta siirryttiin toisen asteen
ammatillisessa ja osin myos
lukiokoulutuksessa etdopetukseen, jonka
johdosta poikkeukselliset opetusjarjestelyt
vaativat oppilaitoksilta ja opettajilta
uudentyyppisté ennakointia ja laajaa eta/-
verkko-opetuksen toteuttamista.

Sahkdenergian myyntihinta oli suuren osan
vuotta alhaisella tasolla ja energian kulutus
laski teollisuuden osalta. Kotitalouksien
energiankulutus puolestaan kasvoi etatyon ja
etdopiskelun johdosta seké sen johdosta, etta
perheiden kotona oleskelu ja kodin ymparilla
tapahtuva vapaa-ajanvietto lisdantyi
matkustusrajoitusten ja rajasulkujen vuoksi.

Konsernin sisalla tehtiin omistusten osalta
kauppaa mm. Kaarlonkeskus siirtyi
kaupungilta ja Kemijarven Roikka Oy:lta
Koillis-Lapin Sahkod Oy:n omistukseen.
Kemijarven Roikka Oy puolestaan siirtyi KOY
Kemijarven Téveliltd kaupungin omistukseen
ja yhtiosta tuli 100 % suora tytaryhtio
(Inhouse asema).

Kemijarven Tilapalvelut liikelaitos aloitti



toimintansa 1.1.2020 ja aiheutti mittavan tyon
toiminnan ja talouden eriyttdmisen johdosta
talous- ja henkilostdpalveluille seka
varastotoiminnoille sisdisen laskutuksen ja

tilidinnin kasvaessa 2-8 kertaiseksi

aiemmasta.
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Pyh&-Luosto Vesi Oy siirtyi yhtitta
koskeneiden jarjestelyjen kumouduttua
oikeudessa konsernitilinpaatoksessa
yhdisteltaviin tytaryhteisoihin.

11.4. Konserniyhteisoille asetettujen erillistavoitteiden toteutuminen

Liike- Liike- Laina-
Tytaryhteisé | vaihto tulos maara Omistajan tavoite TA 2020 Toteutuminen TP 2020
tot/ € tot/€ tot/ €
Yhtién saneerausohjelman Valtiokonttori hyvaksyi
kaynnistyminen v. 2020-2023. saneerausohjelman ja myénsi
Asuntojen kunto pidetaan viivastyskorkohelpotuksen seka
kohtuullisella tasolla. talouden tervehdyttdmisavustuksen
Velkasaneerauksen jatkaminen paatdksessa todettujen ehtojen
Kiinteistd Oy edellyttdd omistajan panostusta mukaisesti. kaupunki avustaa
Kemijarven 2017 000 19 000 10,3 milj. [ 90.000 €. Yhden rakennuksen vuokrataloja 90 000 eurolla
vuokratalot purku (purkuakordi) tai vuodessa. Talouspalvelut siirrettiin
vaihtoehtoisesti pintaremontti ja kaupungin talouspalveluihin
maéraaikainen vuokraus. vuoden vaihteessa 2020-2021.
Talouspalvelujen siirto kaupungin
talouspalveluihin vuoden 2020
aikana.
Isanndinnin ja kiinteistopalvelujen | Yhti6 siirtyi kaupungin suoraan
myynti kaupungin kiinteistdyhtidille | omistukseen liiketoimintakaupalla
Kemijrven N jq kaupungille kilpailgkykyiseen (inHouse yhtién gsemg) ‘
Roikka Oy 2,4 milj.| 18 000 0 | hintaan (Inhouse yhti®). Talouspalvelut siirrettiin kaupungin
Talouspalvelujen siirto kaupungin | talouspalveluihin 1.10.2020
talouspalveluihin vuoden 2020 l&htien.
aikana.
Asuntojen kunto pidetéén Talouspalvelut siirrettiin kaupungin
tulorahoituksella mahdollisimman talouspalveluihin vuoden
Kiinteisté Oy kohtuullisella tasolla. vaihteessa 2020-2021.
Kemijarven 848 000 228 000 2 494 000 | Talouspalvelujen siirto kaupungin | Toveli myi Roikka Oy:n kaupungille
Toveli talouspalveluihin vuoden 2020 ja samalla hinnalla vahennettiin
aikana. kaupungin Tovelille mydntamaa
lainaa.
6,8 milj | Tuloutus omistajalle Liiketoimintakauppa siirtyi
Kunta- | liiketoimintakaupasta ja v. 2019 toteutettavaksi vuonna 2021.
rahoitus/ | tuloksesta 0,5 milj. € Varautuminen | Energiamarkkinoilla tapahtuviin
Kemijarven 10,355 milj. | energiamarkkinoilla tapahtuviin muutoksiin on pyritty varautumaan
1&mpo ja vesi 7,1 milj. | -62 000 Kaupunki/ | muutoksiin. yhti6lla olevien keinojen
Oy OP | Selvitetdan tuloutuksen eri mukaisesti. Séhkodenergian
Koronvaihto | vaihtoehtotapoja. myyntihinta oli alhainen.
sopimus
614 000
Huoltovarmuuden turvaaminen, Kemijarven kantaverkkoaseman
kantaverkkoliitynnan toteutus, rakentamispaatos tehty.
Koillis-Lapin 7,7 mil;. | 285 000 5,0 mil;, | toimitusvarmuusinvestointien Maakaapelointi on edennyt
sahko Oy toteutus ja rahoitus, kohtuullinen suunnitellusti.
siirtohinta.
Kemijoki osuuksien hallinta, Alhainen séhkoenergian
Itéa-Lapin 685 000 0 3.4 mili osallistuminen biojalostamon myyntihinta heikensi rahoitusvirtaa
: ,4 milj. : . . . . D )
Energia Oy voimalaitokseen, rahoitusratkaisut. | omistajalle. Biojalostamohanke ei
ole edennyt.
Keski-Lapin N Voi_malaitc_)ksen _kaynnissa pito, Omistus- ja rahoipusrat_kaisut eivat
Voi 360 000 2000 0,73 milj. [ yhtibn omistus- ja ole edenneet. Voimalaitoksen
oima Oy S
rahoitusjarjestelyt
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tuotto pieneni sédhkdenergian
myyntihinnan vuoksi.

Tyéllistaminen, erityisesti ei
avoimilla tydmarkkinoilla olevat

Kaupungille ei tuloutettu v. 2020
osinkoja. Tuloutus tapahtuu v. 2021

kustannukset nykyisella tasolla.

Elwira Oy 996 000 | 123 000 henkilét. Tuloutus kaupungille Toimintavolyymi kasvanut
vahintéaén 20 000 € kylmalaitteiden osalta 40 %.
Kaupungin palvelusopimuksen Kehitys on toteuttanut
mukaiset tehtavat: 1. palvelusopimuksessa sovitut asiat
Kaupunkistrategian ja kehitysyhtion | sopimuksen mukaisesti.
oman strategian toteuttaminen 2. Sopimuksen mukainen toiminta
Elinkeino- ja yritysneuvonnan toteutettiin kustannustehokkaasti ja
tuottaminen 3. Valittujen kaupungilta ei laskutettu kaikkia
karkitoimialojen hanketoiminnan sovittuja eria syntyneiden
suunnittelu ja toteuttaminen 4. kustannussaastojen vuoksi.
Kemijérven Matkailupalvelut 5 I_(aupungin
Kehitys Oy 668 000| 12000 edus_tamlnen sow_twssa _
yhteistydverkostoissa, hankkeissa
ja edunvalvonnassa 6.
Elinkeinopalvelujen ja Visit
Kemijarvi -sivustojen ja aiheisiin
liittyvien somekanavien yllapito ja
kehittdaminen 7.
Joukkoliikennesuunnittelun
toteuttaminen Kemijarven
kaupungin osalta.
Kaupunkisopimus 160 000 euroa, | Toimintavuoteen vaikutti covid-19-
jonka mukaisesti palveluita 3 200 pandemia. Tyollisyysfoorumi
tuntia. Kaupungin kaynnistyi ja tyéllisyydenhoidon
L tyollisyysohjelman sisdinen jarjestely saatiin
Saura saatio 372 000! -84 000 laadinnassa mukana ml. etenemaan.
=l toimenpideohjelma ja tiivis
yhteistyd tydllisyydenhoidon
kanssa. Yleishyddyllisella saatiolla
ei voiton tavoittelua.
Kaupungin tyollisyysohjelman Toimintavuoteen vaikutti covid-19-
mukaiset toimenpiteet. S&étion ja | pandemia.
osuuskunnan roolien ja tehtavien
(L:J)sz’ll’il(;Skunta 450 000! 10000 selkeyttdminen v. 2020 aikana.
Yhteiskunnallinen yritys, 70 %
voitosta toiminnan kehittAmiseen ja
30 % omistajalle.
Tarjota laadukas mahdollisuus Toimintavuoteen vaikutti covid-19-
Kemijarven harrastaa jadurheilua yhteistyéssa | pandemia.
‘]ééhé”i Oy 21000 -6 000 seurojen kanssa, ja pitéa

11.5. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kemijarvi -konsernin tuleva kehitys talouden
nakokulmasta on haasteellinen. Vuoden 2020
tulos on ennen tilinpaatossiirtoja, veroja ja
muita vahennyksié 4 688 240 euroa ja em.
erien jalkeen 3 956 159 euroa, miké& osoittaa
toiminnan olevan toimintaymparistéon ja
markkinatilanteeseen nahden tasapainossa.
Tulosta parantaa erityisesti kaupungin
saamat harkinnanvarainen ja koronaan
liittyvat valtionosuudet yhteensa 3,3

miljoonaa euroa.

Merkittdvimpana haasteena koko konsernia
ajatellen on p&alla oleva covid-19--pandemia,
jolla on vaikutuksia myds tytaryhteisdjen ja

kaupungin toimintaan.

Muina haasteita tulevina vuosina ovat
konsernissa mm. energiayhtiille
toimitusvarmuuden kautta tulevat mahdolliset




investointitarpeet sek& vuokratalojen talouden
tasapainottaminen ja tyhjien
asuinkerrostalojen purku. Vuokratalot on
hakenut ja saanut saneerausohjelmalleen
jatkoa vuosille 2020-2021.
Saneerausohjelman toteutus edellyttaa myos
kaupungin avustamista 90 000 eurolla
vuodessa.

Toimintaympaéristoon nahden vahvimmalla
pohjalla ovat Koillis-Lapin S&hko Oy, Elwira
Oy ja Kemijarven lampo ja vesi Oy, joiden
toimintavarmuus ja tuotto-odotukset
vahvistavat konsernin taloutta.

Konsernin lainoitukseen ja kassavirtaan tulee
jatkossa kiinnittdd huomiota. Konsernitasolla
lainojen korkokulut ovat kasvaneet
lainamaaran kasvaessa ja ovat korkeat ollen
v. 2020 yhteensa 858 781 euroa, kun taas
kaupungin korkokulut laskivat vaikka
lainapaaoma kasvoi. Kaupungin korkokulut
olivat 229 379 euroa. Kaupungin
lainapaaoma on konsernilainoista 53,3 %
(korkokulut 26,7 %).

Omistajaohjaukseen ja tavoitteiden
asettamiseen tytaryhteisotille tulee jatkossa
paneutua aiempaa vahvemmin. Tahan liittyen
omistajaohjauslinjausten hyvaksyminen
kaupunginhallituksessa ja —valtuustossa on
tehty vuoden 2019 aikana. Konserniohje
paivitetddn tdman pohjalta vuoden 2021
aikana.

Konsernin tulevaan kehitykseen vaikuttaa
toteutuessaan Vataset Teollisuus Oy:n
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valmistelema biojalostamoinvestointi ja
-toiminta. Toteutuksen vaikutukset ovat
Kemijarven ja Ita-Lapin talousalueen osalta
erittain merkittavat.

Maakunta- ja sote-uudistuksen uudelleen
kaynnistyessa loppuvuonna 2019, on
odotettavissa muutokset sote-palveluihin
aikaisintaan vuoden 2023 alusta.

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin toimintakate vuonna 2020 oli

-51,0 milj. euroa. Se heikkeni edellisvuodesta
0,5 milj. euroa eli 0,9 %. Toimintakate kuvaa
kuinka paljon toimintamenoista jaa
katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja
rahoitustuotoilla.

Vuosikate

Vuosikate kuvaa tulorahoitusta, joka jaa
kaytettavaksi investointeihin,
sijoitustoimintaan ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikatteella arvioidaan tulorahoituksen
riittavyytta. Konsernin vuosikate vuonna 2020
oli 12,1 milj. euroa. Se vahvistui
edellisvuodesta 4,9 milj. eurolla eli 67,1 %.

Tilikauden tulos ja tilikauden yli-/alijagama
Tilikauden tulos oli 4,7 milj. euroa.
Tilinpaatossiirtojen jalkeen konsernin
tilikauden ylijaamaksi muodostui 4,0 mil;.
euroa. Konsernin kumulatiivinen ylijadméa
taseessa on 10,4 milj. euroa.



11.6. Konsernitilinpdéatos ja sen tunnusluvut
KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen) 2020 2019
1000 € 1000 €

TOIMINTATUOTOT 55 744 53 104
TOIMINTAKULUT -106 752 -103 613
TOIMINTAKATE/JAAMA -51 008 -50 509
Verotulot 29 589 28 497
Valtionosuudet 33217 28 503

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 233 170
Muut rahoitustuotot 1318 1751
Korkokulut -859 -800
Muut rahoituskulut -430 -379
Rahoitustuotot ja -kulut 263 741
VUOSIKATE 12 061 7 232

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -7 370 -7 196
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset -7 370 -7 196
Satunnaiset erat -3 0
TILIKAUDEN TULOS 4 688 36
Tilinpaatossiirrot -126 24
Vahemmistbosuudet -354 -373
Laskennalliset verot -252 -491
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 3956 -804

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 52,2 51,3
Vuosikate/Poistot, % 163,7 100,5
Vuosikate, euroa / asukas 1676 993
Asukasmaara 7 196 7 280

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
100*Toimintatuotot/Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
100*Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot +
Arvonalentumiset)



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pys.vastaavien hy6d. luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien muut
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2020
1000 €

12 061
-3

-306
-363
11 389

-16 147
502
1172
-14 474
-3085

-807
2080
1273

14 893
-8 456
140

6 577

366

331
79
383
-961
-168

8 047

4962
15641
10678

4962

2019
1000 €

7 232

-491
210
6 531

-8 869
1673
366
-6 830
-299

-562
485
-78

11539
-7 525
-3 045

969

-228

-33
92
-135
-313
-401

262

11 440
11476
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta 2016
vuosina 2016 - 2020 13628

2020
Investointien tulorahoitus, % 77,1
Lainanhoitokate 1,39
Kassan riittavyys 42,8
Asukasmaara 7 196

Investointien tulorahoitus, %
100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

99

2017 2018 2019 2020
-4099 3682 -299 -3 085

2019
100,5
0,71
34,2
7 280

(Vuosikate + korkokulut)/(korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
365 * Rahavarat 31.12./Kassasta maksut
tilikaudella

Konsernin rahoituslaskelman erat
Rahoituslaskelmaan kootaan konsernin rahan
l&hteet ja rahan kaytot tilikauden ajalta.
Rahoituslaskelma paatyy kuvaaman
muutosta kassavaroissa eli sita,
lisaantyivatko vai vahenivatkod kassavarat
tilikauden aikana.

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta muodostuu
vuosikatteesta ja mahdollisista satunnaisista
erista seka tulorahoituksen korjauserista.
Toiminnan rahavirta oli 11,4 milj. euroa.
Vuonna 2019 se oli 7,2 milj. euroa eli
toiminnan rahavirta vahvistui 4,2 milj. euroa
eli 58 %.

Investointien rahavirta

Investointien rahavirta muodostuu
kayttbomaisuuden investointimenoista,
rahoitusosuuksista seka kayttdomaisuuden
luovutusvoitoista. Konsernin investointimenot
olivat -16,1 milj. euroa ja rahoitusosuuksia
investointeihin saatiin 0,5 milj. euroa.
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot olivat 1,2 milj. euroa.

Investointien rahavirta oli -14,5 milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja
investointien rahavirta ilmaisee, kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettolainaukseen,
lainanlyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Mikali rahavirta on negatiivinen, on menoja
jouduttu kattamaan joko kassavaroilla tai
ottamaan liséé lainaa. Toiminnan ja
investointien rahavirta oli -3,1 milj. euroa.
Edellisvuonna se oli -0,3 milj. euroa.

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset olivat yhteensa
lisaysta 6,6 milj. euroa. Rahoituksen rahavirta
oli 8,0 milj. euroa. Vuonna 2019 se 0li 0,3
milj. euroa.

Rahavarojen muutos

Toiminnan ja investointien seka rahoituksen
rahavirroista muodostuva rahavarojen
muutos oli 5,0 milj. euroa. Vuonna 2019
rahavarat olivat -0,04 milj. euroa.



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

2020
1000 €

1982
398

2382

8910
58 074
51 252
12 020

359

8 210

138 825

15764
-3777
100
-355
11732

1089

804

456
9971
10 427

2 066
13575
180 900

2019
1000 €

1385
440

1825

9071
55 082
48 179
12 062

390

3475

128 259

15580
-3 858
429
-189
11 962

1179

736

435
8 965
9400

1532
8 800
163 693
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Saatididen ja yhdistysten peruspaaoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijgdma
Tilikauden yli-/alijadma

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijagama, 1000 €

Kertynyt ylijaama, €/asukas

Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara

2020
1000 €

39 460
34

2 696
6 468
3 956
52 614

8 966

768
771

1768

66 408
21234
8727
20 410
116 780

180900

29
98,0
10 424
1454
10 481
75136
455
7169

2019
1000 €

39 460
34
2301
7 640
-804
48 631

8 052

1028
1032

1528

59 602
18 812
7525
18 510
104 450

163 693

29
94,9

6 836
939
9221
67 127
942
7280
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Konsernitilinpaatos

12.7. Konsernin tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset eréat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Vahemmistbosuudet

Laskennalliset verot
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

2020

55743 957,32

-106 752 079,46

-51 008 122,14

29589 088,74
33216 787,96

233 238,48
1318 145,48
-858 781,09
-429 562,30
263 040,57

12 060 795,13

-7 369 640,32
-7 369 640,32
-2 915,06

4 688 239,75
-126 405,18
-353 966,46

-251 709,27
3 956 158,84

2019

53 104 299,37

-103 612 997,53

-50 508 698,16

28 496 685,18
28502 930,14

169 637,01
1750 579,40
-799 809,58
-379 406,00
741 000,83

7231917,99

-7 195 806,24

-7 195 806,24

36 111,75

23 976,27
-372 993,63
-490 977,02
-803 882,63



12.8. Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pys.vastaavien hy6d. luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien muut
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2020

12 060 795,69
-2 915,06
-305 847,38
-363 013,03
11 389 020,22

-16 147 293,73
501 799,96
1171 559,37
-14 473 934,40
-3084 914,18

-806 629,39
2079 547,31
1272917,92

14 893 137,22
-8 455 813,63
139 759,01

6 577 082,60

365 544,31

330 883,65

79 004,62
383 193,89
-961 353,02
-168 270,86

8047 273,97

4962 359,79
15 640 751,34
10 678 391,55

4962 359,79

2019

7231917,99
0

-490 977,02
-209 618,47
6 531 322,50

-8 869 176,90
1673 248,81
365 890,33
-6 830 037,76
-298 715,26

-562 428,75
484 750,62
-77 678,13

11 538 649,29
-7 524 933,97
-3045 162,51

968 552,81

-227 938,65

-33 445,86
80 395,88
-134 636,50
-312 988,60
-400 675,08

262 260,95

-36 454,31
11 439 905,46
11 476 359,77
-36 454,31
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12.9. Konsernin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

2020

1981 950,79
398 173,13
145777
2381 581,69

8 909 508,78
58 073 910,53
51 251 877,08
12 019 775,87

359 298,92

8210 570,08

138 824 941,26

15763 916,44
-3776 607,18
100 000,00
-354 967,76
11 732 341,50

1088 939,80

804 144,27

455 686,20
9971 666,91
10 427 353,11

2 065 848,54
13574 902,80
180 900 052,97

2019

1384 898,48
440 212,91
1,47
1825112,86

9071 169,54
55 082 398,63
48 178 782,65
12 061 858,95

389 884,59

3475 186,33

128 259 280,69

15 580 140,06
-3 858 007,91
429 000,00
-189 174,53
11 961 957,62

1178 915,11

736 146,12

434 586,20
8 964 921,68
9 399 507,88

1532 334,42
8 799 699,04
163 692 953,74
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Saatididen ja yhdistysten peruspaddoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijgdma
Tilikauden yli-/alijgama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

2020

39 460 394,33
33 637,59
2695711,19
6 468 049,36
3 956 158,84
52613 951,31

8 966 441,71

2 515,86
768 724,06
771 239,92

1768 483,69

66 408 190,25
21234 251,78
8 727 453,02
20410 041,39
116 779 936,34

180 900 052,97

2019

39 460 394,33
33 637,59
2300511,24
7 640 237,90
-803 882,63
48 630 898,43

8 052 284,97

4 218,71
1028 316,24
1 032 534,95

1527 575,35

59 602 395,75
18 812 355,77
7 524 934,80
18 509 973,72
104 449 660,04

163 692 953,74
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13. Kaupungin konserniyhtididen ja yhteisdjen toiminta ja
talous

13.1. Kemijarven lampo6 ja vesi Oy

Hallitus Jasen: Varajasen:
Aarno Alaluusua pj Eino Merilainen
Rainer Wabhlsten vpj Kristiina Lautamo
Raili Kerkela Timo Kyyhkynen

Kyosti Sipovaara
Anneli Merilainen

1. Tavoitteet tilikaudelle 2020

Lampdoosasto:

Kaytetdaan voimalaitosta ja muita lampokeskuksia mahdollisimman taloudellisesti ja tehokkaasti,
nain varmistetaan asiakkaille edullinen kaukolamman hinta.

Pyhalla ja Suomulla laajennetaan kaukolampoverkostoa kysynnan mukaan.

Vaihdetaan vanhoja kaukolampomittareita uusiin kaukoluettaviin mittareihin.

Vesiosasto:

Palvelun hinta on vesi- ja viemarilaitosten taksavertailussa maan keskimaaraista tasoa.
Vesijohto- ja viemariverkoston saneerausta jatketaan saneerausohjelman mukaisesti.

2. Toteuma tilikaudella 2020

Lampdosastolla onnistuttiin toiminnallisissa tavoitteissa, muttei taloudellisissa niin hyvin kuin
talousarviossa arvioitiin. LAmmin saa ja poistunut rakennusmassa aiheuttivat lammon myynnin
alenemisen n. 10 % arvioidusta, lisdksi sahkon myyntihinta oli todella alhainen ja myds
polttoaineiden hinnat nousivat edellisvuodesta.

Vesiosastolla rakennettiin uudet vesi- ja viemarirunkolinjat Kallaanvaarasta Keskustaan, mitka
varmistavat vesi- ja jatevesihuollon pitkalle tulevaisuuteen. Liséksi tehtiin saneerausohjelman
mukaisia téita mm. Metsamiehentien alkupaassa.

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2020

Vuoden 2016 alussa tapahtunut Kemijarven kaupungin vesi- ja viemarilaitoksen liittdminen
yhtioon on onnistunut hyvin. Ongelmaksi alkaa muodostua rakennusten poistuminen l[&mpo6- ja
vesijohtoverkostoista niiden purkamisen tai kylmilleen jattamisestéa johtuen. Suurimpina
kaupungin koulut.

4. Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan arviointi ja raportointi kuntalain
115 8:n mukaisesti

Sisainen valvonta muodostuu sisdisesté seurannasta, jota suorittaa hallitus seurantaraporttien ja
toimitusjohtajan suullisten raporttien avulla. Sisdinen tarkkailu on yhtitéssa jatkuvaa toimintaa,
jolla varmistetaan tehtévien asianmukainen hoitaminen. Se on yleista rationaalista toimintaa
suunnittelun, paatéksenteon, toimeenpanon ja valvonnan muodostamassa toimintaketjussa.
Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa siséista valvontaa. Siihen kuuluu riskien tunnistaminen.
Suureen riskiluokkaan yhtion toiminnassa kuluu lAmmon ja veden tuottamisen ja toimittamisen
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varmuus, nama otetaan huomioon toiminnan suunnittelussa ja tavoitteiden asettamisessa.
Riskienhallinnan avulla kyetd&n myds I6ytamaan uusia toimintamahdollisuuksia.

5. Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta kuntalain 115 8:n mukaisesti

Yhdistymisen jalkeinen toiminta on saatu vakiinnutettua ja tarvetta suuriin muutoksiin niin
toiminnallisesti, kuin taloudellisestikaan ei ole. Suurimman riskin yhtion toiminnalle aiheuttaa

omistajan taloudellinen tilanne.

Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2019 TA 2020 TP 2020 Tot % |Erotus
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto 8226 7318 7132| 97,46 -186
Liikevoitto 1705 1155 733| 63,46 -422
Tilikauden tulos 1037 685 -62| -9,05 -747
Tase 29588 28908
Investoinnit 674 1459 897| 61,48 -562
Omavaraisuusaste 16 17
Lainakanta 18005 17155 17155 100 0
Henkilostomaara 12 12 12 100 0

6. Henkilostosuunnitelman toteutuminen

Lampdosaston henkilokunta on nyt vaihtunut lahes kokonaisuudessaan. Rekrytoinnissa on
onnistuttu, mutta valmiita osaajia ei ole saatu, vaan uudet henkilét on yhtion itse koulutettava
tehtaviinsa. Tassa on haastetta, koska henkildst6 vaihtui lahes yhta aikaa. Talla hetkella on viela
kaksi henkilda oppisopimuskoulutuksessa. Vesiosastolla ei muutoksia henkildstossa.
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13.2. Koillis-Lapin Sahkod Oy

Hallitus Antti Kerkela, puheenjohtaja

Jouko Savukoski, varapuheenjohtaja
Lea Koskela, jasen

Kyosti Sipovaara, jasen

Kirsti Ojala, jasen

Harri Ruopsa, jasen

Niina Mattila, jasen

Veikko Lehikoinen, jasen

Tero Luoma-aho, jasen

Yhtiossa ei ole hallituksen varajasenia.

1. Tavoitteet tilikaudelle 2020

Verkko-omaisuuden hallinta

Sarkikankaan lansiosan maakaapelointi Kemijarvella

Luuksinsalmen vesistoalitus Kemijarvella

Pelkosenniemi-Savukoski valin 20 ja 45 kV:n johdon saneerauksen jatkaminen
Savukosken sahkdaseman pdadmuuntajan uusinta

Naruskan johdon alkup&an uusinta

Isokeron muuntajakentan 110 kV:n erottimien uusinta

hairidviestinnan kehittaminen

Yrityshallinto

Talous

yksikkdhintojen kayttéonotto verkonrakennuksessa ja kunnossapidossa
kantaverkon liittymisjohdon suunnittelu ja rakentamisen kaynnistys

uuden asiakastietojarjestelman kayttédnotto vuoden loppuun mennessa
valmistautuminen Datahubin kayttéonottoon

2. Toteuma tilikaudella 2020

Verkko-omaisuuden hallinta

Sarkikankaan lansiosan maakaapelointi Kemijarvella on toteutettu suunnitelman mukaan
Luuksinsalmen vesisttalitus Kemijarvella on tehty

Pelkosenniemi-Savukoski valin 20 ja 45 kV:n johdon saneeraus on toteutettu
suunnitelman mukaan

Savukosken sahkdaseman uusinta on aikataulussa

Naruskan johdon alkup&an uusinta on tehty

Isokeron muuntajakentan 110 kV:n erottimien uusinta on toteutettu

hairidviestinnassa on tekstiviestit otettu kayttdoon

Yrityshallinto

Rakentamisen ja kunnossapidon kilpailutus on tehty syksylla ja siina otetaan
yksikkohinnat kaytt6on 1.4.2021

Kemijarven kantaverkkoaseman rakentamispaatos on tehty. KLS on tehnyt
liittymissopimuksen kantaverkkoyhtion kanssa ja voimajohdon suunnittelu kaynnistetaan
2021 helmikuussa.
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Talous
¢ uuden asiakastietojarjestelman kayttéonotto on vuonna 2021, projekti on kaynnissa
¢ valmistautuminen Datahubin kaytt6dnottoon on jatkunut asiakasdatan keraamisella ja
validoinnilla

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2020

Yhti6 hankki lisaé toimitiloja Kiinteistd Oy Kemijarven Kaarlonkeskuksesta. Tarkoituksena on
siirtdd koko henkilosto ja kaikki toiminnot yhteen toimipisteeseen.

Korona-ajan poikkeusjarjestelyt olivat voimassa lahes koko vuoden.

4. Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan arviointi ja raportointi kuntalain
115 8:n mukaisesti

Yleista
e Energiaviraston valvontamalli pakottaa korkeaan investointitahtiin, rahoituksen
varmistaminen investointeihin on yhtion johdon tarkeimpia tehtavia lahitulevaisuudessa

Haviosahkon hankinta ja lainojen korot
e havitsahkon hinta on kiinnitetty vuoteen 2023 saakka
¢ lainan korko on kiinnitetty vuoteen 2027 saakka

Tyé6turvallisuus
o tydsuojelupaéllikko organisoi ja johtaa tydsuojelutoimintaa tydnantajan edustajana
o tydsuojelutoimikunta kokoontuu vahintaan nelja kertaa vuodessa ja kasittelee
tyoturvallisuuteen liittyvat asiat
o tydturvallisuusriskit on kartoitettu ja niiden pohjalta on laadittu toimenpideohjelma
e kaytdssa on ennakoiva tyohyvinvointimalli KesTo

Sahkon siirto ja jakeluverkko

jakeluverkko on vakuutettu suurtuhojen varalta

varallaolojarjestelma toimii ympéri vuorokauden

toimialueen metsdammattilaisia on koulutettu myrskytuhojen raivauksiin
jakeluverkkoa saneerataan saénkestavaksi

kaytonvalvontajarjestelméa on kahdennettu

Ostolaskujen hyvaksymiskaytanto
¢ ostolaskujen hyvaksymisessa kaytetddn aina kaksiportaista hyvaksyntaa
e ostolaskun hyvaksyja ei koskaan toimi laskun maksajana

Tietohallinto
¢ yhteistybkumppaneina kaytetaan ainoastaan vakiintuneita ja luotettavia toimijoita
o keskeiset sopimukset on skannattu ja varmistettu

5. Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta kuntalain 115 8§:n mukaisesti

Yhtion investointiohjelmaa jatketaan sahkdverkon kehittdmissuunnitelman mukaisesti. Yhtion
tuloksentekokyky sailyy ennallaan ja s&hkonsiirtohinnat pyritdan sailyttamaan nykytasolla.
Kantaverkkoliitynnén toteutus on erittain tarkea yhtion talouden tasapainon kannalta.




Taloudelliset tavoitteet (1000 €)
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TP 2019 TA 2020 TP 2020 Tot % |Erotus

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto 8 287 7 627 7678 93 -609
Liikevoitto 1143 988 1170 102 27
Tilikauden tulos 176 237 285 162 109
Tase 36 188 36 582 36 864 102 676
Investoinnit 2 316 2828 2898 125 582
Omavaraisuusaste 75 76 76
Lainakanta 5500 5000 5000 91 -500
Henkilostomaara 16 16 16 100 0

6. Henkilostosuunnitelman toteutuminen

Henkilostd on suunnitelman mukainen.



13.3. It&-Lapin Energia Oy

Hallitus Antti Kerkela, puheenjohtaja

Jouko Savukoski, varapuheenjohtaja
Lea Koskela, jasen

Kyosti Sipovaara, jasen

Kirsti Ojala, jasen

Harri Ruopsa, jasen

Niina Mattila, jasen

Veikko Lehikoinen, jasen

Tero Luoma-aho, jasen

Yhtiossa ei ole hallituksen varajasenia.

1. Tavoitteet tilikaudelle 2020
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e osakkuus Kemijarven Biojalostamon voimalaitoksessa
¢ edullisen rahoituksen hankinta investoinnille

2. Toteuma tilikaudella 2020

e o0sakkuus Kemijarven Biojalostamon séhkdntuotannossa odottaa biojalostamon
investointipaatosta

e rahoituksen hankinta biojalostamon s&hkontuotantoon osallistumiseen ei ole viela
ajankohtainen

¢ alkuvuoden alhainen sahkoenergian markkinahinta heikensi rahoitusvirtaa omistajille,
loppuvuodesta hintataso parani huomattavasti

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2020

4. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi kuntalain
115 8:n mukaisesti

Yleista
e nykyisen lainan korko on suojattu 2027 saakka
e uusi voimalaitosinvestointi rahoitetaan paaosin lainalla

5. Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta kuntalain 115 8§:n mukaisesti




Taloudelliset tavoitteet (1000 €)
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TP 2019 TA 2020 TP 2020 Tot % |Erotus

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto 664 776 685 103 21
Liikevoitto 54 50 51 94 -3
Tilikauden tulos 0 0 0 100 0
Tase 10 459 10 294 10 418 99 -41
Investoinnit 12 12 12 100 0
Omavaraisuusaste 61 64 63
Lainakanta 3588 3383 3383 94 -205
Henkilostomaara 1 1 1 100 0

6. Henkildstosuunnitelman toteutuminen

Henkilostd pysyy ennallaan.
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13.4. Keski-Lapin Voima Oy

Hallitus Antti Kerkela, puheenjohtaja

Jouko Savukoski, varapuheenjohtaja
Lea Koskela, jasen

Kyosti Sipovaara, jasen

Kirsti Ojala, jasen

Harri Ruopsa, jasen

Niina Mattila, jasen

Veikko Lehikoinen, jasen

Tero Luoma-aho, jasen

Yhtiossa ei ole hallituksen varajasenia.

1. Tavoitteet tilikaudelle 2020

yhtién omistusjarjestelyjen toteutus ja rahoituksen jarjestaminen

2. Toteuma tilikaudella 2020

yhtion omistusjarjestelyjen ja rahoitusratkaisujen osalta ei ole saavutettu tuloksia

ylaaltaiden sdanndstelyrajojen ylitys tulva-aikana, mika johtui myohaisesté tulvahuipusta
alkuvuoden alhainen séahkdén markkinahinta vaikutti negatiivisesti yhtion liikkevaihtoon, mutta
hyva vesivuosi ja loppuvuoden korkeampi hintataso mahdollistivat keskiméaraista paremman
likevaihdon kuluneelle tilikaudelle

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2020

4. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi kuntalain
115 8:n mukaisesti

Yleista

Voimalaitos

¢ yhtidn rahoitustilanne on erittéin heikko ja edellyttéda toimenpiteita

¢ voimalaitoksen juoksupyotra on kayttdikansa padssa, jonka vuoksi kayttokeskeytyksen
riski on suuri

5. Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta kuntalain 115 8§:n mukaisesti




Taloudelliset tavoitteet (1000 €)
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TP 2019 TA 2020 TP 2020 Tot % |Erotus

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto 304 301 360 118 56
Liikevoitto 11 18 82 745 71
Tilikauden tulos 1 12 2 200 1
Tase 1629 1532 1579 97 -50
Investoinnit 3 4 4 133 1
Omavaraisuusaste 30 32 35
Lainakanta 835 726 726 87 -109
Henkilostomaara 1 1 1 100 0

6. Henkilostosuunnitelman toteutuminen

Henkilostd pysyy ennallaan.
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13.5. Elwira Oy

Hallitus Teemu Kostamovaara
Matti Jokiniemi

Sami Niemistd

Sirkka Toukomies
Riitta Vanhala

1. Tavoitteet tilikaudelle 2020

Toiminnalliset korjausinvestoinnit. Selvitys ilmastoinnin puhdistamisesta (kartoitus/mahdollinen
puhdistus. Tuotannon loppupddn korjausinvestoinnin selvitys.

2. Toteuma tilikaudella 2020

Priketti -koneeseen vaihdettiin osia, pydrrevirta erottimeen vaihdettiin rumpu ja matto samoin
raudan erottimeen matto sekd pentaanin mittaukseen uudet mittalaitteet. Freonin poistoon uusi
kompressori ja uudet suodattimet jne. Loppupdan investoinnista paatettiin luopua, syyna
freonikaappien vahentyminen. limastoinnin puhdistus oli suositus, joten asia jatetti.in poydalle.

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2020

Kylmalaitteita tuli n. 40 % enemman kuin vuonna 2019. Elyn todella tarkka ymparistéluvan
tarkastus seka bat- selvityksen hyvaksynta.

4. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi kuntalain
115 8:n mukaisesti

Ympaéristosertifikaatti ja pelastussuunnitelmat
- Saanndlliset hallituksen kokoukset ja hyva kanssakayminen hallituksen puheenjohtajan
kanssa.

5. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta kuntalain 115 8:n mukaisesti

~ Kylmélaitteiden maéaran lisays palaa lahelle normaalia. Talla hetkella metalleilla hyva hinta




Taloudelliset tavoitteet (1000 €)
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TP 2019 TA 2020 TP 2020 Tot % |Erotus
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto 815 840 996 16 156
Liikevoitto -6 90 152 69 62
Tilikauden tulos -7 70 123 75 53
Tase 837 915 988 8 73
Investoinnit 0 0 0
Omavaraisuusaste 91,06 92 89,66
Lainakanta 0 0 0
Henkilostomaara 8 8 10

6. Henkilostosuunnitelman toteutuminen

Tyo6 on kausiluonteista, tyontekijoistd puolet on maaraaikaisia
suunnitelman mukaisesti, vaikka osa ajasta 2 vuorossa.

. Henkilé6 maara on mennyt lahes



117

13.6. Kemijarven Kehitys Oy

Hallitus 31.12.2020

Varsinaiset jasenet Varajasenet

Pentti Koskenranta PJ Teemu Kostamovaara
Jukka Kortelainen VPJ Riitta Savukoski

Mari Tervola Mia Lappalainen
Marjatta Pekkarinen Juhana Kelloniemi
Tauno Mulari Kari Korpela

1. Tavoitteet tilikaudelle 2020

Yhtion tavoitteena on tuottaa kaupungin 100%:na tytaryhtiona kaupungin strategian mukaiset
yritys-, elinkeino- ja matkailupalvelut palvelusopimuksen mukaisesti.

Kemijarven Kehitys Oy:n jatkuvasti tuottama keskeinen palvelu on yritysneuvonta seka aloittaville
etta toimiville yrittajille. Yritysneuvontaan liittyy myos yritysten lilketoimintasuunnitelmissa
avustaminen, rahoitusneuvonta seka yritysten sukupolvenvaihdoksissa alkuneuvonta. Yhtit
toteuttaa myds yritys-, kaupunki- ja matkailumarkkinointia. Liséksi toteutetaan kaupunkistrategian
mukaisia yrityslahtoisia karkitoimialoille suunnattuja hankkeita.

2. Toteuma tilikaudella 2020

Kaupungin ja yhtion valisen palvelusopimuksen tehtavéat on toteutettu sopimuksen mukaisesti.
Jatkuvan yritysneuvonnan liséksi palveluvalikoimaan lisattiin lokakuussa 2020 kaupungin
omistamien yritystilojen myynti ja vuokraus, mika toteutetaan palvelusopimuksella Tilapalvelut
likelaitoksen kanssa. Kaupungin omistamat yritystilat pyritdan saamaan jatkossa hyvin esille eri
markkinakanaviin ja toteutetaan tilapalveluja yrittdjien suuntaan ns. yhden luukun
toimintaperiaatteella. Yhtio toteutti yritys-, kaupunki ja matkailumarkkinointikampanjan Avidly
Oyj:n kanssa, kampanja tavoitti Etela-Suomen kohdekaupungeissa yli 2,4 miljoonaa henkil6a ja
sen tarkoituksena oli kohottaa Kemijarven tunnettavuutta yritysten-, etatyontekijdiden ja kotimaan
matkailijoiden keskuudessa. Yhti6 toteutti myos yhdessa Kemijarven matkailuyritysten kanssa
Kemijarven matkailun kehittdmishankkeen Masterplanin 1. vaiheen FCG:n vetamana,
hankkeessa suunniteltiin alueen matkailun karkia. Kemijarven Kehitys Oy on osakkaana
biojalostamoa Kemijarvelle alusta saakka kehittaneessa Boreal Bioref Oy:ssd, jonka tavoitteena
on biojalostamohankkeen kehittdminen Kemijarvelle, lisdksi yhtio on osakkaana
biojalostamohankkeesta vetovastuun ottaneen Vataset Teollisuus Oy:n omistusyhtiéssa BBH
Management Oy:ssa. Maailmanlaajuinen koronapandemia maaliskuusta 2020 alkaen suuntasi
Kemijarven Kehitys Oy:n toimia yritysten koronatukineuvontaan ja yhtio vastasi mm. valtion
myontamasta kunnan yksinyrittajatuen jarjestamisesta Kemijarven kaupungin osalta,
tukihakemusten vastaanottamisesta ja yksinyrittdjatukisaanndsten mukaisista tukiesityksista,
tukipaatokset teki kaupunginjohtaja.

Yhtidn tulos ylitti selkeédsti annetut tavoitteet ja saastoja kyettiin saavuttamaan mm. henkildstén
hanketoiminnan kautta. Yhtiolla ei ole pitk&aikaista lainaa.

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2020

Yhtidssa aloitti uutena yritysneuvojana Meiju Honkavuori tammikuussa 2020, hén vastaa
yritysneuvonnan lisdksi myds kaupungin yritystilojen myynnista ja markkinoinnista. Erityisesti
pientuottajille suunnatulle Lahi —hankkeelle on saatu EAKR-rahoitus, hanke on kaynnistynyt
1.11.2020 kestden 30.8.2021 saakka.
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Ammattikalastajille suunnatulle Riekkoniemen kalahallin kalasataman ja purkupaikan
kehittaminen —hankkeelle on haettu ja saatu EMKR-rahoitusta, hankkeen toteutus on aloitettu ja
hanke kestaa 2021 vuoden loppupuolelle saakka.

4. Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan arviointi ja raportointi kuntalain
115 8:n mukaisesti

Yhtidssa toteutetaan siséista valvontaa seurannan avulla. Tehtavaa suorittaa hallitus
Toimitusjohtajan antamien kuukausikatsausten kautta. Sisainen tarkkailu on yhtiossa
jatkuvaa toimintaa, jolla varmistetaan koko toiminnan ja henkiloston osalta asianmukainen
toiminta. Yhtidlla on hallitus, joka seuraa yhtién toimintaa.

5. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta kuntalain 115 8§:n mukaisesti

Yhtion toiminta etenee tavoitteiden ja kaupungin kanssa tehdyn palvelusopimuksen mukaisesti
annetuissa taloudellisissa raameissa.

Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2019 TA 2020 TP 2020 Tot % | Erotus
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto 701 766 668| 87,2 -98
Liikevoitto 82 -2 12 700 14
Tilikauden tulos 81 -2 12 700 14
Tase 683 620 714| 115,2 94
Investoinnit 25 10 11 110 1
Omavaraisuusaste
Lainakanta 0 0 0
Henkilostomaara 6 6 5| 83,33 -1

6. Henkilostdsuunnitelman toteutuminen

Yhtion palkkalistoilla oli 2020 vuoden lopussa viisi vakituista tyontekijaa.

Jatkossa mahdollisesti liikkeelle lahtevat suuret biojalostamoinvestoinnit voivat lisétéa tarvetta
uusille yritysneuvontaresursseille.
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13.7. Kemijarven Roikka Oy

Hallitus Raili Kerkela, pj

Johan Huczkowski, vpj
Pentti Kilpi

Anu Aho

Kari Raisanen

Riitta Savukoski
Raimo Huczkowski

Esa Poylio, Tj.

1. Tavoitteet tilikaudelle 2020

Suoritetaan kiinteistoyhtididen talouden tervehdyttamista varautumalla tyhjien asuntojen
purkamiseen tai vaihtoehtoisesti myyntiin. Taloyhtiot luopuvat 2 - 4 kerrostalosta 2 vuoden
Kuluessa.

2. Toteuma tilikaudella 2020

Varsitie 12 C - D osalta aloitettu purkutydn suunnitteluprosessi. Purkuty® on suunniteltu
tehtavaksi vuonna 2021.

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2020

Kemijarven kaupungissa tehtyjen rakennejarjestelyjen jalkeen Roikka Oy:std muodostettiin
kaupungin sidosyksikko.

Roikka Oy suoritti loppuun Jyvalanpuiston paivakotihankkeen laajennusurakan alkuperaisen
urakoitsijan jouduttua konkurssimenettelyyn 03/2020

4. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi kuntalain
115 8:n mukaisesti

Hallitus on suorittanut sisaista valvontaa toimitusjohtajan, tilintarkastajan ja kirjanpitajan
aineistojen perusteella. Toimitusjohtaja on esitellyt hallituksen kokouksissa ajankohtaiset asiat
kayttokelpoisessa muodossa ja vain olennainen tieto on raportoitu.

Hallituksen riskienhallinnan tavoitteena on yhtién olemassaolon ja toiminnan jatkuvuuden
turvaaminen. Liikeriskien ottaminen kuuluu liiketoimintaan ja niista on informoitu konsernijohtoa.

5. Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta kuntalain 115 8§:n mukaisesti

 Roikka Oy jatkaa toistaiseksi kaupungin sidosyksikkona.




Taloudelliset tavoitteet (1000 €)
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TP 2019 TA 2020 TP 2020 Tot % | Erotus
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto 743 1 600 2381 148 781
Liikevoitto 63 74
Tilikauden tulos 50 18
Tase 325 296 549 185 253
Investoinnit 0 45
Omavaraisuusaste 45 32 30 94
Lainakanta 0 0
Henkilostomaara 9 28 25 89

6. Henkilostdsuunnitelman toteutuminen

Toteuma on 25 tyontekijaa.
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13.8. Kiinteistd6 Oy Kemijarven Vuokratalot

Hallitus Raili Kerkela, pj

Johan Huczkowski, vpj
Pentti Kilpi

Anu Aho

Kari Raisanen

Riitta Savukoski
Raimo Huczkowski

Esa Poylio, Tj

1. Tavoitteet tilikaudelle 2020

Kayttbaste on pudonnut alle 70 %:n. Valtiokonttorin ja kaupungin toimenpiteilla varmistetaan
yhtion selviytyminen vuosina 2020-23. Valtiokonttorin lainanlyhennyksia on siirretty ja kaupunki
ja Valtiokonttori ovat myontéaneet yhtidlle avustuksia. Vuoden 2020 aikana paatetaan 2-3 talon
purkamisesta ja aloitetaan purkujen jarjestaminen. Uuden tehtaan rakentaminen huomioidaan
suunnitelmissa.

2. Toteuma tilikaudella 2020

Kayttbaste on alle 70 %. Varsitie 12 C-D kerrostalon osalta on aloitettu purkuty®n suunnittelu

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2020

Valtiokonttori teki paatoksen muuttamalla vapaaehtoisesta yrityssaneerauksesta annettuja
paatoksia sekd myonsi viivastyskorkohelpotuksen ja talouden tervehdyttamisavustusta
paatoksessa olevien ehtojen mukaisesti.

4. Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan arviointi ja raportointi kuntalain
115 8:n mukaisesti

Hallitus on suorittanut sisaista valvontaa toimitusjohtajan, tilintarkastajan ja kirjanpitajan
aineistojen perusteella. Toimitusjohtaja on esitellyt hallituksen kokouksissa ajankohtaiset asiat
kayttokelpoisessa muodossa ja vain olennainen tieto on raportoitu.

Hallituksen riskienhallinnan tavoitteena on yhtién olemassaolon ja toiminnan jatkuvuuden
turvaaminen. Liikeriskien ottaminen kuuluu liiketoimintaan ja niistd on informoitu konsernijohtoa.

5. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta kuntalain 115 8§:n mukaisesti

Kiinteisté Oy Kemijarven Vuokratalot jatkaa vapaaehtoisessa yrityssaneerauksessa siten, etta
taloudellinen tilanne tarkistetaan seuraavan kerran vuonna 2022 vuoden 2021 tilinpaatoksen
valmistuttua.




Taloudelliset tavoitteet (1000 €)
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TP 2019 TA 2020 TP 2020 Tot % |Erotus
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto 1 966 1980 2017 102 37
Liikevoitto -40 250 84 34 -166
Tilikauden tulos -112 0 19 190 19
Tase 11 927 11 500 11 806 103 306
Investoinnit 18 11
Omavaraisuusaste 10,42 12 11 92
Lainakanta 10 550 10 200 10 261 100 61
Henkilostomaara 0 0 0 0 0

6. Henkilostdsuunnitelman toteutuminen

Yhtiolla ei ole henkilbkuntaa.
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13.9. Kiinteist6 Oy Kemijarven Toveli

Hallitus Raili Kerkela, pj

Johan Huczkowski, vpj
Pentti Kilpi

Anu Aho

Kari Raisanen

Riitta Savukoski
Raimo Huczkowski

Esa Poylio, Tj

1. Tavoitteet tilikaudelle 2020

Asuntoja lokakuussa 2019 yhteensé 186 kpl ja vuoden 2019 kayttoaste 83 %. Kayttdaste laskee
vahitellen. Talousarviovuonna valmistaudutaan purkamaan yksi asuinkerrostalo. Uuden tehtaan
tulo huomioidaan paatoksissa

2. Toteuma tilikaudella 2020

Kayttbaste on noin 80 %. Asuinkerrostalon purkamiseen ei ole ryhdytty kustannusten takia.

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2020

Kiinteisté Oy Kemijarven Tovelin osalta on tehty rakennejarjestelyja siten, ettd se on myynyt
Roikka Oy:n osakkeet Kemijarven kaupungille. Kauppahinnalla on vahennetty Tovelin v. 2012
ottamaa velkaa kaupungille.

4. Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan arviointi ja raportointi kuntalain
115 8:n mukaisesti

Hallitus on suorittanut sisaista valvontaa toimitusjohtajan, tilintarkastajan ja kirjanpitajan
aineistojen perusteella. Toimitusjohtaja on esitellyt hallituksen kokouksissa ajankohtaiset asiat
kayttokelpoisessa muodossa ja vain olennainen tieto on raportoitu.

Hallituksen riskienhallinnan tavoitteena on yhtién olemassaolon ja toiminnan jatkuvuuden
turvaaminen. Liikeriskien ottaminen kuuluu liiketoimintaan ja niistd on informoitu konsernijohtoa.

5. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta kuntalain 115 §:n mukaisesti

_ Kiinteistd Oy Kemijarven Toveli jatkaa Kemijarven kaupungin tytaryhtiona.




Taloudelliset tavoitteet (1000 €)
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TP 2019 TA 2020 TP 2020 Tot % |Erotus
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto 886 940 848 90 -92
Liikevoitto 66 100 -24 -124 -124
Tilikauden tulos 29 -228
Tase 3437 3240 3069 95 -171
Investoinnit 9
Omavaraisuusaste 11,07 10 5 50
Lainakanta 2 663 2 446 2494 102 48
Henkilostomaara 0 0 0 0 0

6. Henkilostosuunnitelman toteutuminen

Yhtiolla ei ole henkilbkuntaa.
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13.10. Kiinteistdé Oy Kaarlonkeskus

Hallitus Esa Pdoylio, toimitusjohtaja
31.12.2020 Raili Kerkela
saakka Markku Taavo

Marita Kumpula

1. Tavoitteet tilikaudelle 2020

Kiinteistdn sailyttaminen mahdollisimman alkuperaisessa asussa, huomioiden kuitenkin nykyiset
viranomaismaaraykset ja osakkaiden tarpeet.
Kiinteistoyhtion taloudellisen tasapainon sailyttaminen.

2. Toteuma tilikaudella 2020

Kiinteistdyhtitn talous on tasapainossa ja kiinteistd on sailytetty alkuperdisessa asussaan.

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2020

Koillis-Lapin Sahkté Oy on hankkinut omistukseensa Kemijarven kaupungin ja Kemijarven Roikka
Oy:n hallussa olleet Kiinteistd Oy Kemijarven Kaarlonkeskuksen osakkeet. Kiinteistté Oy Kemijarven
Kaarlonkeskuksen osakkeet jakautuvat nyt seuraavasti: Kiinteisto Oy Kemijarven Toveli 590 kpl,
Koillis-Lapin Sahkd Oy 970 kpl.

Ylimaarainen yhtiokokous 4.11.2020 on tehnyt valinnat Kiinteisté Oy Kemijarven Kaarlonkeskuksen
hallitukseksi 1.1.2021 lahtien. Varsinaisiksi jaseniksi on valittu Jukka Ojala, Esa Pdyli6 ja Marita
Kumpula. Varajaseniksi on valittu Raili Kerkela ja liris Niemela.

Kiinteisté Oy Kemijarven Kaarlonkeskuksen hallitus on kokouksessaan 27.11.2020 valinnut Arto
Junttilan Kiinteisté Oy Kemijarven Kaarlonkeskuksen toimitusjohtajaksi 1.1.2021 alkaen.

4. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi kuntalain
115 8:n mukaisesti

Hallitus suorittaa sisdista valvontaa toimitusjohtajan, tilintarkastajan ja kirjanpitajan aineistojen
perusteella. Toimitusjohtaja esittelee kaikissa hallituksen kokouksissa ajankohtaiset asiat ja
raportit.

Hallituksen riskienhallinnan tavoitteena on yhtién olemassaolon ja toiminnan jatkuvuuden
turvaaminen. Liiketoimintariskeisté informoidaan konsernijohtoa tarvittaessa.

5. Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta kuntalain 115 8:n mukaisesti

_ Kiinteistoyhtion toiminta jatkuu nykyisellaan.




Taloudelliset tavoitteet (1000 €)
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TP 2019 TA 2020 TP 2020 Tot % |Erotus

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto 98 98 99 101 1
Liikevoitto 5 0 -5
Tilikauden tulos 5 0 -5
Tase 1504 1500 1503 -1
Investoinnit 0 0
Omavaraisuusaste 99 99 99
Lainakanta 0 0 0 0
Henkilostomaara 0 0 0 0

6. Henkilostosuunnitelman toteutuminen

Tilikauden aikana ei yhtion palveluksessa ole ollut henkilokuntaa, tarvittavat palvelut on hankittu
ostopalveluna Kemijarven Roikka Oy:lta.
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13.11. Kemijarven jaahalli Oy

Hallitus Kyosti Sipovaara, puheenjohtaja
Anu Kiviniemi, jasen

Kristiina Lautamo, jasen

Kauko Kuittinen, jasen

Jukka Kortelainen, jasen

Airi Peltoniemi, jasen

Erkki Hietanen, jasen

1. Tavoitteet tilikaudelle 2020

Kohtuuhintaisen jaaajan tarjoaminen kemijarvelaisten jaaurheiluseurojen toimintaedellytysten
turvaamiseksi.

2. Toteuma tilikaudella 2020

Kemijarvelaiset jaaurheiluseurat Kemijarven Kiekko ry, Kemijarven Harrastekiekko ry ja Curling
Club Northern Lights ry toteuttivat harjoitus- ja kilpailutoimintansa suunnitelmiensa mukaisesti.

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2020

Kentanhoitoon tarvittava reunahiomakone hankittiin kevaalla.

4. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi kuntalain
115 8:n mukaisesti

Kemijarven Jaahalli Oy:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 24.6.2015 Jaahalli Oy:n sisaisen
valvonnan/riskienhallinta asiakirjan, missa maaritelladn mm. vuosittaisia toimenpiteita
rakennukseen, irtaimistoon ja talouteen liittyen.

5. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta kuntalain 115 §:n mukaisesti

Yhtion kayttétalouden rahoitus toteutetaan nykymuotoisena eika yhtio kayté toimintaansa
velkarahoitusta. Huollot, uusimiset ja korjaukset tulevat lisdantymaan laitteiston vanhenemisen
vuoksi.




Taloudelliset tavoitteet (1000 €)
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TP 2019 TA 2020 TP 2020 Tot % |Erotus
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto 30 35 21 -14
Liikevoitto
Tilikauden tulos -1 -6
Tase 45 46
Investoinnit 0 0 0
Omavaraisuusaste
Lainakanta 0 0 0
Henkilostdmaara 1 1

6. Henkilostosuunnitelman toteutuminen

Ei muutoksia
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13.12. Saura saatio sr

Hallitus Jarkko Kotilaine, puheenjohtaja

Esa Poylio, varapuheenjohtaja, eronnut 2.3.2020 — tilalle
Jorma Sarkeld, varapuheenjohtaja

Kari Raisanen, jasen

Pentti Koskenranta, jasen

Hannaliisa Sutinen, jasen

Anu Aho, jasen

1. Tavoitteet tilikaudelle 2020

Toiminnan tavoitteena on asiakkaiden syrjaytymisen ehkaisemisen lisdksi parantaa
kohderyhman sijoittumista koulutukseen tai tydhon. Saatit tukee osaltaan monialaisessa
verkostoyhteistydssa Kemijarven kaupungin kanssa laatiman tyo6llisyyden edistamisen strategian
vuosille 2019-2021 toteutumista. Vuoden 2020 kehittamisen painopistealueet:

e nuorten valmennuspalvelut
- nivelvaihetyon tehostaminen
- sisalléllinen kehittaminen (avoimet ryhmaét seké nuorten tydpajatoiminta)
- nuorten tieto-, neuvonta ja ohjausty®
e 0saamisen kehittaminen
- oppimisymparistdjen tunnistaminen
- 0saamisen tunnistaminen ja dokumentointi (osaamistodistukset)
- verkosto- ja nivelvaihetyd ammatillisten oppilaitosten kanssa
¢ maahanmuuttajaty®
- kaksisuuntaisen kotoutumisen tuki

Saation rinnalla toimii siirtymatydmarkkinarakenteena Osuuskunta Uurto, jonka tarkoituksena on
tarjota tydelamalahtoisia koulutusmahdollisuuksia ja tydn tekemisen tilaisuuksia niille, jotka eivat
suoraan tyollisty avoimille tydmarkkinoille.

Saation toiminnoissa noudatetaan valtakunnallisia tydhénvalmennuksesta annettua ohjeita sekéa
laatustandardeja ja tavoitteiden toteutumista mitataan useilla eri mittareilla mm.

e kaupunkisopimuksen maarallinen toteutuminen
e asiakassijoittumisen aste % (muuhun kuin tydttomyyteen)
¢ SOVARI-sosiaalisen vahvistumisen valtakunnallinen mittari

2. Toteuma tilikaudella 2020

Koronatilanne vaikutti toimintavuoteen voimakkaasti ja toimintaa jouduttiin joustavasti
muuttamaan ja sopeuttamaan parhaimmillaan lahes viikoittain muuttuvan tilanteen mukaisesti.

Valtioneuvosto totesi 16.3.2020 yhteistoiminnassa tasavallan presidentin kanssa, ettd maassa
vallitsevat valmiuslaissa (1552/2019) tarkoitetut poikkeusolot. Hallituksen linjausten mukaisesti
tyOpajatoiminnan keskeisin valmennuspalvelu kuntouttava tydtoiminta keskeytettiin ty6pajoilla
18.3.2020, myds Saura- sdatiolla. Saatio kaynnisti kuitenkin valittomasti neuvottelut Kemijarven
kaupungin kanssa korvaavan kuntoutus- ja valmennustyon kaynnistdmisestd, joka paadyttiin
kaynnistamaan valittomasti. Saation asiakkaat saivat halutessaan mahdollisuuden osallistua
toimintaan omien tavoitteittensa mukaisesti etayhteyksien ja yksilotyon kautta ns. "valmiuslain
aikaisella kuntoutusopimuksella”. Sosiaali- ja terveysministerion 20.3.2020 kunnille antaman
ohjeistuksen mukaisesti kunnilla oli mahdollisuus toteuttaa kuntouttavaa tyétoimintaa
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epidemiatilanteen aikana uudella tavalla ja sen mukaisesti kuntouttava tyétoimintaa tuotettiin
saatiolla poikkeusjarjestelyin aina 31.7.2020 saakka.

Etatoiminnan osalta saatio toteutti etaryhmia palvelutarjottimen omaisesti kolmena paivana
viikossa. Etaryhmien toteuttamisalustana oli ZOOM-verkkoalusta. Etayksitydskentelyn vélineena
toimivat puhelin, WhatsApp ja Virtu. Kokemukset etdvalmennuksen toteuttamisesta ja siihen
osallistumisesta olivat paasaantoisesti positiivisia. Moni valmentautuja koki hydtyneensa
poikkeustilanteen aikana etéavalmennuksesta, joka verkkopohjaisesti tehtynakin vahvisti
arjenhallintaa ja tarjosi tukea muutoinkin haasteellisessa tilanteessa. Etavalmennuksella pyrittiin
tukemaan valmentautujien motivaation yllapitoa ns. perinteisen kuntoutustoiminnan
keskeytymisen aikana, joka muutoin voi olla mahdotonta.

Saura-saation tekemalla oppimisen -valmennusymparistdissa toteutettava osaamisen
tunnistaminen on osa nivelvaiheen ty6td. Osaamisen tunnistaminen tarkoittaa kokonaisuutta,
johon kuuluvat sdatién oppimisymparistdjen tunnistaminen seka yksittaisille valmentautuijille
kertyvan osaamisen dokumentointi. Osaamisen tunnistaminen pohjautuu aina oppimisympariston
mahdollisuuksien tunnistamiseen, jonka tekee aina organisaation ulkopuolinen asiantuntija.
Toimintavuoden aikana saéatidlla tunnistettiin seitseméan valmennusymparistdd vastaamaan
ammatillisen koulutuksen uudistuksessa péivitettyja tutkintojen perusteita. Tunnistamisen
tydkaluna toimi PAIKKO® -jarjestelmaé.

Saation ja kaupungin valisen kumppanuus- ja palvelusopimuksen toteuma saavutettiin lahes
taysimaaraisesti (97,03%) huolimatta poikkeuksellisen toimintavuoden haasteista ja vuoden 2019
kompensaation toteuttamisesta toimintavuonna.

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2020

Neuvottelut Kemijarven kaupungin ja Saura-saation 2021-2022 kumppanuus- ja
palvelusopimuksen osalta paattyivat 10 000 €:n leikkaukseen kaupungin sopeutusohjelman
mukaisesti.

Kemijarven kaupungin tydllisyysstrategian mukaisesti toimintavuonna kaynnistyi
tyollisyysfoorumin ja ty6llisyydenhoidon siséisen tyéryhmén tydskentely, joissa saation
toimitusjohtaja on mukana.

4. Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan arviointi ja raportointi kuntalain
115 8:n mukaisesti

Tyo6terveyden toimintasuunnitelma paivitettiin ajalle 1.1.2020 - 31.12.2020.

5. Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta kuntalain 115 8§:n mukaisesti




Taloudelliset tavoitteet (1000 €)
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TP 2019 TA 2020 TP 2020 Tot % |Erotus
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto 572 435 372 85,5 63
Liikevoitto
Tilikauden tulos 61 0 -84 -84
Tase 237 119 118
Investoinnit 7
Omavaraisuusaste 61,2 44,5
Lainakanta
Henkilostomaara 10 8

6. Henkilostdsuunnitelman toteutuminen

Saura-saatiolla oli henkilokuntaa vuonna 2020 yhteensa 8,3 HTV.

e toimitusjohtaja (vakituinen)

o toimitusjohtaja Pirjo Lehtola tydlomalla 1.9.2019- 31.12.2020

o toimitusjohtajan sijaisena Outi Hedemaki 1.9.2019- 31.12.2020 (0,5 HTV)

o yksildvalmennusprosessissa 3 hloa (1 vakituinen, 2 maéaraaikaista) (3 HTV)
o vuoden 2020 aikana yksilévalmennusprosessin tuottamiseen palkattiin 1 uusi
henkild (sosionomi)

o tydvalmennusprosessissa 3 hlda (2 vakituista, 1 maaraaikainen) (3 HTV)
e hankety6ssa 2 hloa (2 maaraaikaista) 1,5 HTV
e muissa tyttehtavissa 1 hlo, 0,3 HTV

Mé&éaraaikaisuuksien perusteena olivat palvelusopimukset (mm. KELA) ja hanketyo.

Suunnitelman mukaisesti henkildstbn ammattitaitoa ja osaamista pidetaan ylla ja vahvistetaan.
Toimintavuoden aikana henkildstélle on ollut tarjolla tydnohjausta. Toimintavuonna
maéraaikainen tydhonvalmentaja valmistui neuropsykiatriseksi valmentajaksi ja maaraaikainen
yksilévalmentaja aloitti oppisopimuksena neuropsykiatriset erikoisopinnot (18.11.2020 —
16.4.2021) ammattiopisto Lappialla. Kaksi yksildvalmentajaa (toinen vakituinen, toinen
maéaraaikainen) aloittivat linkkihenkilokoulutuksen (11.11.2020-20.4.2021).
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14. Tilinpaéatdksen laatimista ja esittamistapaa koskevat

liitetiedot

14.1. Kaupungin tilinpaatoksen
laatimista koskevat liitetiedot

14.1.1. Arvostusperiaatteet ja -
menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan
suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao.
tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja
aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty
taseessa hankintamenoon tai sitéa alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut
hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa
kerryttama tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset eréat on
merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennéakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen
painotetun keskihankintahinnan tai sita
alemman todennakdisen hankintamenon tai
todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen
nimellisarvoon tai sitd alempaan
todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimukset
Kaupungilla ei ole johdannaissopimuksia.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten
hytdykkeiden hankintaan saadut
rahoitusavustukset on merkitty ao.
hytdykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Aikaisempiin tilikausiin kohdentuvat
korjaukset

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma on
korjannut aikaisemmilta vuosilta saadut alv-
palautukset edellisten tilikausien yli-
/alijagamatilille yhteensé 855 033,89 euroa,
mika muuttaa edellisten tilikausien yli-
/alijaamatilin toteutumaa verrattaessa
edelliseen hyvaksyttiin
konsernitilinpaatokseen.

14.2 Konsernitilinpaatoksen
laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki
kaupungin tytaryhteisét ja saatio.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki
kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena.

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut
seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kaupungin omistamien
kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sek&a
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin siséaltyvat sisaiset katteet
on vahennetty.



Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja
verotusperusteiset varaukset seka poistoero
on jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu
huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistoosuuksien erottamisessa seka
osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteistjen seka
kuntayhtymien keskindisen omistus on
eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa
syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin
yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa
seké konsernin omasta padomasta
konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteiséjen aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu

133

suunnitelman mukaisiksi ja jadanndsarvojen
ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisdn poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai
alijgaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisdja ei ole yhdistelty, koska ne
eivat ole olennaisia konsernitilinpaatoksen
kannalta.

Pyha-Luosto Vesi Oy on siirretty
osakkuusyhteisdista tytaryhteisoksi ja
yhdistelty tytaryhteisdna tilinpaatokseen

Johdannaissopimukset

Kemijarven konserniyhteisdilla on
koronvaihtosopimuksia.
Koronvaihtosopimusten paaoma vuoden
2020 lopussa on Kemijarven lammolla ja
vedella 6,8 milj. euroa, josta vuosina 2021-
2024 paaoma vahenee 3,4 milj. euroa. Korko
on sidottu 6 kk:n Euriboriin ja marginaali on
0,0 % p.a



14.3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
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Toimintatuotot tehtavaalueittain
Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Yleishallinto 554 973 507 613 438 781 294 331
Sosiaali- ja terveyspalvelut 27 840 701 26 227 237 4931 803 4014 164
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2 602 088 3010628 1122102 1249 488
Tekninen toimi 13 495 292 13621 352 3019 223 3661 300
Muut palvelut 11 250 903 12 829 857
Toimintatuotot yhteensa 55 743 958 56 196 688 9511909 9219 284
Verotulojen erittely
2020 2019 2018
Kunnan tulovero 24 214 200 22 775 303 23821 951
Osuus yhteiséveron tuotosta 1376 749 1184 437 1298 045
Kiinteistovero 3998 140 4 536 945 4 326 433
Muut verotulot
Verotulot yhteensé 29 589 089 28 496 685 29 446 429
Valtionosuuksien erittely
2020 2019 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, 30 048 409 25 566 939 25 692 552
Siitd: verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus 4514 833 4 066 387 4416 488
Siité: harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 1 000 000
Muu opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -512 134 -367 884 -335 468
Verotulomenetysten korvaus 147 827
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset
yhteensa 29684 102| 25199 055 25 357 084
Palvelujen ostojen erittely
2020 2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 20777 743 19 758 189 | 19408 103
Muiden palvelujen ostot 8 636 637 7 442 400| 7004 488
Kaupungin palvelujen ostot yhteensa 29 414 381 27 200588 | 26 412 591

Selvitys suunnitelman mukaisten
poistojen perusteista

Kuluvan pysyvien vastaavien poistojen
maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu kayttbomaisuuden
hankintamenoista taloudellisen kayttdian

mukaan tasa-poisto-menetelmalla
noudattaen kuntaliiton yleisohjetta
suunnitelman mukaisista poistoista kunnille.

Aineettomat hyddykkeet 2-5 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15-40 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 20-50 vuotta
Koneet ja kalusto 5-15 vuotta

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden
hankintameno on alle 10 000 €, on kirjattu
vuosikuluksi.
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Pakollisten varausten muutokset Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Elékevastuu 1.1. 4219 23 145
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 1703 1552
Elakevastuu 31.12. 2516
Muut pakolliset varaukset 1.1. 121 995*
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 115 167
Muut pakolliset varaukset 6 827
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 1028 316 1023 421
Lisaykset tilikaudella 237 651
Vahennykset tilikaudella 259 592
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 768 724 1028 316
*sis. 2018 potilasvahinkovakuutus
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 51741 175 834 51741 175 834
Rakennusten myyntivoitot 81 880 15779 55290 24 563
Muut myyntivoitot 41777 8 320 70 156
Myyntivoitot yhteensé 175 398 175 834 115 351 270 553
Muut toimintakulut
Kiinteistdjen myyntitappio 41 632 41 632
Muut myyntitappiot 18 738 18 738 18 487 18 738
Myyntitappiot yhteensa 18 738 60 369 18 487 60 369
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Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

2020 2019
Osinkotuotot muista yhteisdista 5163 2307 872
Peruspddoman korot kuntayhtymiltad (LKS, Kolpene) 39 392 39 392
Pvo/Pool/séhkdsopimus/tuotot 1142 484 1 559 659
Takausprovisiot konserni 67 838 40 669
Yhteensa 1254 887 3947 592
14.4. Tasetta koskevat liitetiedot
14.4.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Kuluksi kirjaamattomat menot ja padaoma-alennukset
Ei ole
Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Maa-ja vesialueet
Arvo 1.1. 254 818
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku 152 000
Arvo 31.12. 102 818
Arvonkorotukset yhteensé 31.12.




Aktivoidut korkomenot

Kemijarven lampd ja vesi Oy

Voimalaitosrakennukset ja koneet ja laitteet
hankintamenoon aktivoitu rakennusaikaisia
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korkoja 339 796,57
Poistamaton hankintameno 31.12.2020 323 615,78
Pysyvét vastaavat
2020 Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Muut Muut
pitka- aineel-
Aineet- vaikutteis . Kiinteat Koneet liset Ennakko- .
tomat et Yhteensa | \aa- ja Raken- rakenteet | ja hyodyk- | maksutja | Yhteensa
oikeudet | menot vesialueet | nukset ja laitteet kalusto keet kesk.er.h.
Poistamaton
hankintameno 1.1. 304 196 | 169803 | 473998| 7723320 24156940 | 8751104 | 534 456 31055| 1576485| 42773361
Lisaykset tilikauden aikana 155 165 25795| 180960 21180 7941 15541 10 429 6605689 | 6660 780
Rahoitusosuudet
tilikaudella
Vahennykset tilikauden
aikana 29 470 11 740 155 220 196 430
Siirrot erien valilla 3616 998 260 015 | 477111 -4 354 124
Tilikauden poisto 105 985 28581 | 134566 1333384 799 159 94 052 2 226 595
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno
31.12. 353376 | 167017 | 520392| 7715030| 26436 755| 8227501 | 772723 31055| 3828050| 47011116
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 353376 | 167017 | 520392| 7715030 | 26436755| 8227501 | 772723 31055| 3828050| 47011116
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista
lisépoistoista
Maa- ja vesialueiden erittely Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Maa-ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 1984 280 17 141 1058 001
Muut maa- ja vesialueet 7 817 667 7977 033 7 715030 7 723 320
Maa-ja vesialueet yhteensa 9 801 946 7994 174 8 773 032 7 723 320
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Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet | Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saam
iset
Osakkeet Muut Jvk- kunta
Osakkeet omistusyh | Kunta- osakkeet . laina- | Saamiset | - Saamiset .
konserni- |t yhtyma- | ja Yhteensé | saami | konserni- | yhty | muut Yhteensa
yhtiot yhteisot osuudet | osuudet set yhteiso6t mat yhteiso6t
Hankintameno
1.1. 10 230 560 467 202 | 4882 378 284639 | 15864 779
Lisaykset 183 776 183 776
Vahennykset 84 488
Siirrot erien valilla
Hankintameno
31.12. 10 414 337 467 202 | 4882 378 200 151 | 15964 067
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo
31.12. 10 414 337 467 202 | 4 882 378 200 151 | 15964 067
Saamisten erittely 2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset 8735 20 601
Lainasaamiset 11 227 254 200 000
Muut saamiset 1200 000 1 200 000
Siirtosaamiset
Yhteensa 11 227 254 1208 735 1 400 000

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jdsenena
Myyntisaamiset 72 336 20937
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 24 973
Yhteensa 72 336 45910

Saamiset osakkuus- seka muilta omistus-
yhteysyhteisailta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset 329 000
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 329 000

Saamiset yhteensa 23 112 507 1281071 1 400 000 45910
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvét korot 41 646 41 646
EU-tuet ja avustukset 200 510 200 653
Siirtosaamiset muilta 446 860 489 617 435 871 457 870
Kelan korvaus tytterveydenhuollosta 205 208 199 558 130 000 127 751
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksurahasto
Muut tulojaédmat 284 515 202 140
Valtionavustus 191 837
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1370576 1091 968 607 517 585 621
Oman paaoman erittely Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Peruspdaaoma 1.1. 39460394 | 39460394 | 39460394 | 39460 394
Lisaykset
Vahennykset
Peruspdaoma 31.12. 39460394 | 39460394 | 39460394 | 39460 394
Saatididen ja yhdistysten peruspddoma 33638 33638
Muut omat rahastot 2300511 | 2547288 54 370 68 629
Vahinkorahaston pddoma 1.1.
Siirrot rahastoon 126
Siirrot rahastosta 246 777 14 259
Vahinkorahaston padoma 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 2695711 2300511 54 496 54 370
Edellisten tilikausien alijadma 1.1. 1083494 6663818| -4447154| -4105284
Siirto vahinkorahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien alijaama 31.12. 6468049 | 7640237| -4447154| -4105284
Tilikauden yli/alijaama 3956 159 -803 883 2419 453 -341 867
Oma pddoma yhteensa 52613951 | 48630898| 37487 188| 35067613
Pitk&aikaiset velat (velat, jotka eraantyvat
1.1.2026 tai sen jalkeen
2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 153 492 11 479 957
Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Pitk&aikaiset velat yhteenséa 14 153 492 11 479 957
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Pakolliset varaukset

Konserni

Kaupunki

2020

2019

2020

2019

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)

768 724

1 028 316

Muut pakolliset varaukset yhteensa

768 724

1028 316

Vieras paaoma

2020

2019

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

aikainen

Pitka- Lyhyt-

aikainen

Velat tytaryhteisaille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteiséille

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

251 544

251 544

1220787

1220787

239 493

239 493

1 098 045

1 098 045

Vieras pddoma yhteensa

1472 331

1337538

Muiden velkojen erittely

Konserni

Kaupunki

2020

2019

2020 2019

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

19 453 175
45 968

16 035 243
10 278

0
501 253

Muut velat yhteenséa

16 146 348

16 045 521

501 253
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tulojadmat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 5955 520 5882 807 2777587 | 2988 103
Korkojaksotukset 222 525 203 781 84118 54 589
Jasenkuntalaskutus 423 804
Muut menojaamat 573 751 476 646 120 313 208 721
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 7 175 600 6 563 234 2982018 | 3251412
Siirtovelat yhteensa 7 175 600 6 563 234 2982018 | 3251412
14.5. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Konserni Kaupunki
Vuokravastuut 2020 2019 2020 2019
Vuokravastuut yhteensa, 1233 547 428 587
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 164 691 123 395
sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa 1407 582 1591 285 722 352 1 030 105
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 610 524 692 769 330 056 404 372
siita kiinteistoihin liittyvat
rahoitusleasingvastuut
Yhteensa 1407 582 2019 873 722 352 1 030 105
Vastuusitoumukset Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteistjen puolesta
Alkuperdinen paaoma 25 960 703 25956 933 | 25947 703 25947 703
Jaljella oleva padoma 17 627 293 19249249 | 17617 293 19 240 019
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen paaoma 8 410 467 7 940 397 | 6822 334 6 822 334
Jaljella oleva pddoma 7 589 091 7 148 225 | 6 000 958 6 030 162
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kaupunki
2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 48 522 080 | 44 369 571
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 30 234 29192
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Arvonlisdveron palautusvastuu

Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019
Kunta 1545486| 1487582 1545 486 1487 582
Koillis-Lapin Séahko Oy 2200610 2413849
Keski-Lapin voima Oy 52 500 66 158
Kemijarven [ampo ja vesi Oy 241 20 538
Lapin sairaanhoitopiiri 2092 593 1351 334
Rovaniemen koulutuskuntayhtyméa 503 346
gzlllaeli't%g\'li‘g?uegvom'Sa"em” 6394776| 5339460| 1545486| 1487582
Muut taseen ulkopuoliset vastuut
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma
Toripuistikon myynnin palautusvastuu OPH:lle
Kemijarven konsernin osuus 239 410

Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja
tilitetyt luottamushenkildomaksut

2020 2019
Siniset puolue 395
Kansallinen kokoomus 951 1840
Kemijarven Sos.Dem 1133 1385
Vasemmistoliitto 1727 2180
Keskustan Kemijarven osasto 2 856 4 069
Kemijarven Perussuomalaiset 310 325
Kristilliset 150 179
Kemijérven sitoutumattomat
Tilitetyt luottamushenkilé maksut yhteensé 7126 10 372
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Henkilostokulut 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Henkilostokulut 25 257 989 26869 415 (27916 416 | 31 869 828 29952883 | 32241724 | 37375658 36 301 803

tuloslaskelman

mukaan

Henkildstokuluja 53734 63 405 35038 86 210 61 668 153 361 150 175 136 504

aktivoitu aineettomiin

ja aineellisiin

hyodykkeisiin

Henkildstékulut 25 257 989 26 932 820 |27 951 454 31 956 038 30 014 551 32 395 085 37 525 833 36 438 307

yhteensa

Henkiloston 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

lukumaara 31.12.

Hallinto- ja 44 49 48 a7 49 40 27 29

tukipalvelut

Hyvinvointipalvelut

sotepalvelut 251 269 259 334 342 349 412 441

sivistyspalvelut 229 235 250 231 235 255 311 280

Tekniset palvelut 13 93 98 100 100 85 75 79

Liikelaitos* 54

Tyollistetyt 3 11 9 11 11 6 6 13

Yhteensa 594 646 664 723 737 735 831 840
*Liikelaitos aloitti toimintansa 1.1.2020

Henkil6sto 31.12. 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Vakinaiset **) 435 477 510 557 553 555 607 617
Maéraaikaiset **) 159 169 154 166 184 180 224 223

Sivuviran- ja 51 56 60 59 59 68 57 48

toimenhaltijat *)

Yhteensa 594 646 664 723 737 735 831 840

Palveluksessa olevien tyontekijoiden maara tilanne 31.12.
*)Ne, joilla on vain sivutoiminen palvelussuhde (siséltyy maaraaikaisiin)
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14.7. Tilapalvelut liikelaitoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinp&aatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelman suoriteperiaatteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kemijarven Tilapalvelut Liikelaitoksen poistosuunnitelma on
sama kuin Kemijarven kaupungin poistosuunnitelma.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetieto 11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Pysyvien vastaavien (kayttdomaisuuden) poistojen maadrittelyssa on kaytetty ennalta laadittua
Kemijarven kaupungin poistosuunnitelmaa (KH 368 § 25.11.2013).

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista taloudellisen
kayttoian mukaan tasapoistomenetelmaélla noudattaen Kuntaliiton yleisohjetta suunnitelman
mukaisista poistoista kunnille.

Aineettomat hyddykkeet 2-5 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15-40 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 20-50 vuotta
Koneet ja kalusto 5-15 vuotta

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, on kirjattu
vuosikuluksi.



Taseen vastaavien liitetiedot
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Pysyvat vastaavat

Kemijarven kaupunki Kemijarven Tilapalvelut Liikelaitos

2020 Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat Muut Ennakko- .
Maa- ja Raken- rakenteet Koneetja |aineelliset |maksutja | Yhteensa
vesialueet | nukset ja laitteet kalusto hyddykkeet | kesk.er.h.
Poistamaton hankintameno 1.1. 1011864 | 24 067 913 107 187 90 075 1514 507 | 26 791 545
Lisaykset tilikauden aikana 5216 5488909 | 5494125
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana 37500 37 500
Siirrot erien valilla 3613198 3800 -3 616 998 0
Tilikauden poisto 1328 389 13 605 18 010 1 360 004
Arvonalennukset ja niiden pal.
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 1011 864 | 26 352 722 97 382 39781 3386417 | 30 888 166
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1011 864 | 26 352 722 97 382 39781 0| 3386417 | 30888 166
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisépoistoista
Pitkaaikaisten saamisten erittely
2020

Muut saamiset

Muut saamiset
tytaryhteisoilté/liittymismaksut 1004 263,26
Lyhytaikaisten saamisten erittely

2020

Myyntisaamiset

Tytéaryhteisaoilta 12 884,35

Kunnalta sis. Saaminen 6 726 929,12

Muilta 170 560,14
Lainasaamiset

Kunnalta
Muut saamiset

Muilta 178 242,97
Siirtosaamiset

Muilta 5 594,70




Taseen vastattavien liitetiedot

Sisdinen peruspaaoma 1.1.
Peruspdaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadméa 1.1.
Edellisten tilikausien ylijaaméa
31.12.

Tilikauden ylijaama/alijagama
Oma paaoma yhteensa
Pitka- ja lyhytaikaisten velkojen erittely
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat kaupungilta
Lainat kaupungilta
Sisainen antolaina

Sisainen laina ARA

Yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat kaupungilta (.a)

Ostovelat
Ostovelat kaupungille
Ostovelat kuntayhtymille
Ostovelat tytaryhteisdille
Ostovelat muille

Muut velat
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Kelakorvaukset valitili

Siirtyvat korot/sisainen

Lomapalkkajaksotus

2020
11 083 392,97
11 083 392,97

1203 916,66

12 287 309,63

2020

11 083 392,97
7 088 800,00
2182 412,00

20 354 604,97

2020
890975

2020

222 388,11
199 823,55
66 475,15
384 778,78

2020

22 147,62
1 535,50
11 498,34
57 344,64

279 402,57
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LEASINGVUOKRAVASTUUT 31.12.2020

yli 1 v. erdaantyvat
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Toimittaja Seur 12 kk vuokravastuu vuokravastuut Yhteensé

Tukirahoitus Oy 114 333,83 126 037,82 240 371,65
Toyota Finance Finland Oy 39 531,67 20 820,39 60 352,06
LapIT Oy 148 960,62 207 300,95 356 261,57
Danske Finance 9 794,36 7 376,19 17 170,55
Yhteenséa 312 620,48 361 535,35 674 155,83

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara

31.12.2020 54

2020
Henkildstokulut

1556
Palkat, palkkiot 023,65
Elakekulut 413 645,41
Muut hldsivukulut 54 565,45
Henkilostokorvaukset vah. 33 350,66

1990

Henkilostokulut yhteensa 883,85
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14.8. Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot:

KPMG Oy Ab

Tilintarkastajan palkkiot

2020| 2019

Tarkastusyhteis6 A
Tilintarkastuspalkkiot 6598| 7200
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot 800

Palkkiot yhteenséa 6598 | 8000

14.9. Intressitahotapahtumat

Liitetiedoissa on esitettava tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vélisista
liketoimista, jos ne ovat olennaisia eika niita ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin keinoin.
Intressitahoilla tarkoitetaan oikeushenkil6a, joka on kunnan kanssa:

1) maaraysvaltasuhteessa; tai

2) osakkuusyrityssuhteessa

Intressitahoihin luetaan lisaksi:

1) kunnanjohtaja;

2) kunnanhallituksen jasen ja varajasen; seka

3) kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat.
Liitetieto on esitettava ensimmaisen kerran vuoden 2017 tilinpaattksessa.

Kaupunginjohtajan kanssa on 21.5.2015 (KV:n paatos) solmittu kuntalain mukainen
johtajasopimus, jossa on sovittu 6 kk:n palkan suuruisesta erokorvauksesta jos virkasuhteen
paattyminen tapahtuu yhteisymmarryksessa.

Konsernin lahipiiriin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia
vuonna 2020.
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15. Tilinpaatésta varmentavat asiakirjat

Tasekirja
Tase-erittelyt

Paivakirja ja paakirja atk-tulosteina



16. Allekirjoitukset ja merkinnat

Kaupunginhallitus 29.03.2021

Lea Koskela
puheenjohtaja

Kirsti Ojala
Il varapuheenjohtaja

Esa Kangas
jasen

Jukka Kortelainen
varajasen

TILINPAATOSMERKINTA
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Markku Harju
| varapuheenjohtaja

Jukka Ojala
jasen

Joonas Lehtola
jasen

Atte Rantanen
kaupunginjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus

Kemijarvella  paivana kuuta 2021

Tapio Raappana
tilintarkastaja, KPMG Oy Ab



Kaytetyt kirjanpitokirjat

100
150
200
220
250
300
320
380
400
420
440
500
570
600
620
640
670
680
710
740
780
800
810
830
900

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista 1.1. - 31.12.2020

Tasekirja

Tase-erittelyt

Paivakirja

Paékirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Kayttdomaisuuskirjanpito
Konsernin paivéakirja
Konsernin paakirja

Tositelaji

Tiliotteet tito

Avaava tase

Palkkatositteet
Matkalaskutositteet
TOIMEENTULOTUKI
Muistiotositteet

Muistiotositteet Rondo
Muistiotositteet Rondo Liikelaitos
Ostoreskontran maksutositteet
Ostoreskontra yleishallinto
Ostoreskontra sosiaalitoimi

Rondo kunta

Rondo Liikelaitos
Myyntireskontran suoritustositteet
Myyntilaskut yleislaskutus
Myyntilaskut Pegasos, 2010 Yleislaskutus
Myyntilskut Hammashuolto 2010
Myyntilaskut Pegasos 2010
Myyntireskontra paivahoito
Myyntilaskut, tekniset vuokrat
Myyntilaskut rakennusvalvonta
Sonet ladkekeskus Lapponia

Sonet keskusvarasto/lapponia
Sonet keskusvarasto/lapponia Liikelaitos
Kayttéomaisuusviennit

Sidottu
Paperituloste
ATK-tuloste
ATK-tuloste
ATK-tuloste
ATK-tuloste
ATK-tuloste
ATK-tuloste
ATK-tuloste
Alaraja  VYlaraja
000001 010000
150001 150100
200000 209999
220000 229999
250000 269999
300000 309999
320000 329999
380000 389999
400000 419999
420000 429999
440000 449999
500000 589999
570000 579999
600000 619999
620000 629999
640000 649999
670000 679999
680000 719999
710000 729999
740000 769999
780000 789999
800000 809999
810000 819999
830000 839999
900001 909999

Kaytetty Lkm

000759
150002
200078
220045
250650
301289
320541
380238
400549
420284
440096
510775
576056
601980
622348
646127
675199
694378
711421
740710
780127
800014
810304
830004
900076

759

2

78

45
650
1289
541
238
549
284
96
10775
6 056
1980
2348
127
5199
4378
1421
710
127
14

76
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