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Kemijärven kaupungin työllisyysohjelman valmistelu etenee suunnitellusti 

Kemijärven kaupunginhallituksen nimeämä työllisyysohjelman työryhmä on edennyt ohjelman val-
mistelussa hyväksytyn työsuunnitelman mukaisesti. Työ on edennyt aikataulussa ja tähän men-
nessä on valmistunut kaksi ensimmäistä työpakettia: tilannekuvaraportti ja työllisyysohjelman tavoite-
kehikko. Parhaillaan työryhmä työskentelee työpakettien 3 ja 4 parissa, joissa valmistellaan ohjelman 
konkreettisia toimenpiteitä sekä tehdään laajaa sidosryhmäyhteistyötä. 

Työllisyysohjelma laaditaan osana TE-palveluiden uudistuksen jälkeistä toimintaympäristöä ja Pohjois- 
ja Itä-Lapin työllisyysaluetta. Ohjelman tavoitteena on luoda Kemijärvelle pitkäjänteinen ja vaikuttava 
toimintamalli vuosille 2026–2030, joka vahvistaa kaupungin elinvoimaa, yritysten kasvumahdollisuuk-
sia, työvoiman saatavuutta sekä kaupungin veto- ja pitovoimaa. 

Työryhmä on valmistelun aikana muodostanut yhteisen näkemyksen Kemijärven työllisyyden kes-
keisistä haasteista ja mahdollisuuksista. Tilannekuvaraportti osoittaa, että rakennetyöttömyyden, 
työvoiman saatavuushaasteiden ja väestökehityksen rinnalla kaupungilla on merkittäviä mahdollisuuk-
sia hyödyntää matkailun kasvua, vihreän siirtymän investointeja, monipaikkaisuutta sekä yritysten uu-
distumista. Näiden mahdollisuuksien hyödyntäminen edellyttää määrätietoista yhteistyötä kaupungin, 
yritysten, koulutusorganisaatioiden, työllisyysalueen ja muiden kumppaneiden kesken. 

Työryhmä on hyväksynyt työllisyysohjelman tavoitekehikon, jonka visiona on, että vuoteen 2030 
mennessä Kemijärvi on yrittäjämyönteinen, vetovoimainen ja yhteistyöhön perustuva kaupunki, jossa 
yrityksillä on hyvät kasvun edellytykset, osaavaa työvoimaa on saatavilla ja asukkailla monipuoliset 
mahdollisuudet työllistyä, kouluttautua ja rakentaa tulevaisuuttaan. 

Valmistelussa on tunnistettu neljä ohjelman keskeistä painopistettä: 

 yrittäjyyden tukeminen ja uusien työpaikkojen syntyminen 
 osaavan työvoiman saatavuuden vahvistaminen 
 koulutus- ja osaamispolkujen kehittäminen 
 verkostomainen yhteistyö ja vaikuttava työllisyydenhoito. 

Näille painopisteille on laadittu tavoitteet, mittarit ja alustavat toimenpiteet, jotka muodostavat varsi-
naisen työllisyysohjelman rungon. 

Työryhmä on siirtynyt valmistelun vaiheeseen, jossa painopiste on konkreettisten toimenpiteiden, 
palvelumallien ja yhteistyörakenteiden rakentamisessa. Samanaikaisesti jatketaan laajaa osallis-
tamista. Valmistelussa kuullaan yrityksiä, yrittäjäjärjestöjä, matkailutoimijoita, koulutusorganisaa-
tioita, työllisyysalueen asiantuntijoita sekä muita keskeisiä yhteistyökumppaneita. Työssä hyödynne-
tään myös vertailua muiden kaupunkien toimiviin ratkaisuihin sekä valmistellaan mahdollisia hankeko-
konaisuuksia ohjelman toteuttamisen tueksi. 

Työryhmän työskentely on ollut alusta alkaen erittäin rakentavaa, avointa ja ratkaisukeskeistä. Keskus-
teluissa on vallinnut yhteinen tahtotila löytää käytännönläheisiä ratkaisuja Kemijärven työllisyy-
den ja elinvoiman vahvistamiseksi. Työryhmän jäsenet ovat tuoneet valmisteluun monipuolista osaa-
mista eri toimialoilta, ja erilaiset näkökulmat ovat rikastuttaneet ohjelman sisältöä. 

Yhteinen näkemys on ollut selkeä: valmisteltavana ei ole pelkästään ohjelma-asiakirja, vaan konk-
reettinen työkalu, joka tukee Kemijärven tulevaisuutta, yritysten kasvua, työvoiman saatavuutta 



sekä kuntalaisten työllistymismahdollisuuksia. Työryhmä tiedostaa ohjelman merkityksen kaupun-
gin pitkän aikavälin kehittämisessä ja haluaa rakentaa ohjelmasta aidosti käytännön toimintaa ohjaavan 
kokonaisuuden. 

Valmistelu jatkuu hyväksytyn aikataulun mukaisesti syksyn 2026 aikana. Tavoitteena on, että valmis 
työllisyysohjelma etenee kaupunginhallituksen käsittelyyn lokakuun 2026 loppuun mennessä. 

Työryhmä kiittää kaikkia tähän mennessä valmisteluun osallistuneita yhteistyöstä sekä kannustaa edel-
leen aktiiviseen vuoropuheluun. Työllisyysohjelman onnistuminen perustuu yhteiseen tekemiseen, 
avoimeen keskusteluun ja siihen, että Kemijärven tulevaisuutta rakennetaan yhdessä. 
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